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إلى روج الفاضلة السيدة/ مديحة صلاح الدين 


الق ألمت ڪر هذا الڪتاب لتدعيم معلمي 
المدامرس الذكية ي مص والوطن المربيء وطلاب 
الد ES e‏ 


أربعة أدلة تدريسية ذكية للمعلم الناجح 
دليل تدريس نظرية الذكاءات المتعددة: هوارد جاردنر 
لا دليل تدريس نظرية البرمجة اللغوية العصبية: روبرت 


دليل تدريس نظرية الذكاء الناجح: روبرت ستيرنبرج 
دليل تدريس نظرية الذكاء السقراطي: ماثيوليبمان 


المقدمة 


الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلينء سيدنا 
محمد بن عبدالله خير خلق الله وعلى آله وصحبه وسلم.. أجمعين. 

وأما بعد... 

نے ان اف ٠‏ ا اكاب اتد ال الك اة من خدل 
ا 6 ی ت 
الكتاب لتمثيل إضافة جديدة إلى المكتبة العربية. 

وتقوم فكرة الكتاب على الاهتمام بتطوير قدرات المعلم الذكي الذي 
يعمل وفق نظريات علمية عالمية تكون مفيدة وهادية له ففي الدليل الأول 
نجد أنفسنا أمام دروس مكثفة في نظرية الذكاءات المتعددة (1/.1.۲) لهوارد 
جاردنر ونستعرض أفضل السيناريوهات التعليمية الجديدة المرتبطة 

وفي الدليل الثاني نجد أنفسنا أمام قوة نظرية البرمجة اللغوية 
العصبية (۸.1.۴) وقوة تقنيات الإنجاز وأساليب تحقيق الأهداف وقوة 
البرمجة اللغوية العصبية في مجال تحقيق جودة التعليم (Education‏ 
Quality)‏ . 

اما الدليل الثالث فنتعرض فيه لدروس جديدة مصممة وففا أنظرية 
الذکاءات الناجح ١٥۸موااام٤ہا‏ اfuوومءمںS‏ لروبرت ستيرنبرج وهي نظرية 
جديدة داخل مكتبتنا العربية نأمل أن تكون الاستفادة منها عظمى. 

أما الدليل الرابع والأخير فنتعرض فيه لفكرة جديدة هي ذكاء التدريس 
السقراطي وأسلوب جديد للاستفادة من الفلسفة في تطوير جودة التعليم. 


إن النظريات الأربعة (الذكاءات المتعددة + البرمجة اللغوية العصبية 
+ الذكاء الناجح + الذكاء السقراطي) يتم تدريسهم بشكل منفرد» كما يتم 
تأليف كتب في كل واحدة بشكل منفرد أيضا. ونتيجة الجهود الفردية تضيع 
الفكرة و تكم دة العمل واا فكل أن تفم السار تهات ااا 
الجديدة العالمية في كتاب واحد يجمع بين طياته أربعة أدلة تدريسية عملية 
بشكل متكامل» مما يجعلنا على ثقة من أن طلاب المدارس الذكية إهص؟) 
(ا0هط٥S‏ سوف يستفيدون من هذا العمل استفادة عظمى» كما أن طلاب 
الندارشس الحكرفية رالغات و الخاصة سر فت ادون أنكا اما ءا 
المصري الذكي وطلاب الدراسات العليا فإنني أعتبر أن هذا الكتاب هو 
هديتي لهم وأنتظر وجهات نظرهم على بريد الإلكتروني دائماً. 

وفي النهاية أرجو من الله العزيز القدير أن يكون في مكتبة الذكاءات 
المتعددة كتباً قيمة تمثل عملا نرجو أن ينتفع به. 

زار غر أن الك له رت الذالون والطندة والتاام هلي اضرف 
المرسلين. 


د. محمد عبدالهادي حسين 
mohamedabdelhadi6@yahoo. com‏ 
القاهرة . حلمية الزيتون 
2407/811 


الدلسل الأول 


دلیل سیناریوهات تدریس 
نظرية الذكاءات المتعددة 
هوارد جاردنر 


Multiple Intelligences Theory [MIT 
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(1) تصميم سيناريو دروس اللغة الإنجليزية 


dd ddd ddd ddd ddd dd dd dd a dd dd a lg dg ld dg ad dd a O 


سيناريو درس أجزاء الجسم (لغة إنجليزية): 


الدرس: أجزاء الجسم 

اا و اا و وكف اخ او ال 

ذكاء صوري: عرض صورة لطفل تصف أجزاء الجسم. 
SELE Do EES‏ 
والاستجابة للأوامر. 

E‏ ا ا او الد وم خد ها 
النشاط يقوم الطالب أيضا بالحركة ولمس الجزء المشار إليه في الأغنية. 
O E CO TS‏ 

بالإضافة إلى نشاط يقوم الطالب بتركيب أجزاء الجسم من خلال نشاط قص ولصق 
ومن هنا سيتمكن من تطبيق الذكاء البصري والحركي وربما الاجتماعي حيث 
سيتشارك مع زملائه في العمل. 

أرجو الأخذ بعين الاعتبار أن هذا الدرس باللغة الانجليزية. 


تقييم الدرس: 

تقیم (1): 

-أين الهدف المحدد من قبل 

E SNE Sê 


eat hands 
kick legs 
see eyes 


۱١ 


الذكاء الرياضي: يقف مجموعة من التلاميذ ثم (how many legs are there?) Jli‏ 
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الذكاء الاجتماعي أن يتبادل الأدوار مع الزملاء قي القيام بهذه التدريبات أن يأمر وهم 
ينفذوا ثم العكس. 
تقییم (2): 


اة ال ذکرتها جيدة وتخاطب كل الذكاءات؛ أود مناك أن تضعيها في شکل ۰ 
خطة للدرس»› الأهداف» العرض»› التقويم» الأدوات المستخدمة. 


تقيیم (3): 
يمكن جعل أحد الطلاب يقوم بعمل أي نشاط متل المشي تم نسأل التلاميذ عن أجزاء 
الجسم التي تحركت؟ 


مثال للأنشودة: 
If you are happy and you know it‏ 
Touch your nose‏ 
If you are happy and you know it and you just want to show it‏ 
Touch your nose‏ 


تقییم (4): 

لم أجد الذكاء المنطقي: فأقترح أن نسأل التلاميذ أن يحصوا أجزاء الجسم 
الظاهرة التي نملك منها اثنتين ( اليد - العين - الذراع -الساق). وأن يحصوا الأجزاء 
التي نملك منها واحدة فقط ( الرأس - الرقبة ......... ) وهکذا قد خاطبنا 
العلوم بالأرقام. 
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تصميم سيناريو درس تربيه دينيه 


ddd dad dada dad dad ad ad ad adda dg a ad ad dd dd dd ddd dd dd dd dd a ad dd dd ad ad dd a 


المادة: تربية دينية 


عنوان الدرس: سورة 


I 4# 


هدی الدرس: التعرف علي أحداث يوم القيامة من خلال سورة القارعة. 

أقوم بإحضار بعض الفراشات ذات الألوان الرائعة - الجميلة وبعد دخول التلاميذ 
بتمتيل حركة الفراش في دقيقة» تم نطلب من التلاميذ الجلوس كل في مكانه بعد 
السلام والتحية. 


الذكاء اللغوي: 


السماع إلى فيلم يتحدث عن يوم القيامة وما سيجرى فيه من أحداث. 

أن نطلب من كل تلميذ أن يتحدث بما يعرفه عن: فعل الخيرء فعل الشر» يوم 
القيامةء الفراشات»› الجنةءالنار وهكدا. 

عمل مشروع لغوى من إنتاج التلاميذ وذلك بإحضار شريط كاسيت ونطلب من 
تم نقوم باستخراج المفردات الجديدة تم باختيار تلميذين يقوم الأول بقراءة المفردة 
والثاني يقوم بقراءة معناها 


ثم بعد ذلك يشارك التلاميذ في شرح الآيات. 


NRE a o E 
يفعل الشر»ء الفراشات»› الجنة النار 1 الخ والتحدتث عنها بقدر ما ديه من‎ 
معلومات عنها » ومن كان عنده إضافة يزيد.‎ 


۳ 


الذكاء المنطقي: 


ASE OEE aa a اخ‎ 
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ala NRO LESAN ESAS 
م السداں ل د جر و ومن ب جر او‎ 


الذكاء الذاتي: 


من خلال الكلمة التي يختار ها ليتحدث عنها في الشريط. 
E a a E‏ 
N‏ 


الذكاء الاإجتماعي: 


الار ةف ا اا 

اا ا 

المشاركة في عمل مشهد ليوم القيامة والجنة والنار ... بحيث نرسم فراشات 
كبيرة الحجم وتعليقها على ظهر بعض التلاميذ. 

وصور أخرى للجبال ذات الألوان المخئلفة المتباعدة 

وصورا أخرى خضراء ذات أشجار عالية وفواكه شتى: تمثل صورة الجنةء 
وصور أخرى تمثل صورة النار. 

عمل أوجه مقنعة لا ناس صالحين وأخرى لأناس يفعلون أخطاء كثيرة. 

ثم تتابع أحداث المشهد بان يوم القيامة يجرى الناس يمينا ويسارا بلا اتزان 
كالفراش المبعثر كل منهم ينتظر نتيجة ما فعل في الدنيا » فمن عمل الخير سيدخل 
الجنة » ومن عمل الشر يكون مصيره النار 

اة ى مل التي 


الذكاء الموسيقى: 


تخيل وتقليد الأصوات التي ستكون في يوم القيامة من زلازل وبراكين وتحدث 
الأرض مع الناس وإخبار ها لهم أن الله هو الذي أمرها بذلك. 
تمثيل خوف الناس وزعرهم من يوم القيامة. 


ER E O TS 

ه يمثل فزع الناس وأصواتهم » وزمهرير النار » وغليان الماء والزيت. 
الذكاء الطبيعي: 

SO 

ه ذكر الفرق بين الجنة والنار وما يحدث في كل منهما. 
الذكاء الجسمي: 

م المشاركة في أحداث المشهد. 

ه المشاركة في عمل الشريط. 

ه المشاركة في رسم الصور الخاصة بالموضوع. 

ه السعي لعمل الخير. 

الذكاء البصري: 


ه تخيل ورسم الصور من فراش ووجوه مقنعة وصور تمثل الجنة وأخرى تمثل 
النار ... وهكذا, 


(3) المادة: تربية دينية 


عنوان الدرس: سورة 
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الهدف: 

- مهاري: كيف يربط الأحداث مع تسلسل الآيات وبالتالي اكتساب مهارة الحفظ. 
3 وجداني: الإيمان بالله واليقين بنصر اللهء أن الظلم لا يدوم» وأن الخير ينتصر 
مده الدرس: ساعة ونصف 
المرحلة العمرية: 8-6 سنوات 
النشاطات المقترحة: التمثيل» التسجيل» القراءة. 
الأدوات المستعملة: 

1 لوحات تصويرية ل : الكعبة وما حولها من جبال (قديمة)» جيش قديم مدرع 

بالأسلحةء فيله» سرب من الطيور» صخور بركانيه. 
2- أوراق نباتات خضر اء (نعناع» بقدونس e‏ الخ). 


4- لوحات مكتوب عليها الآيات كل واحده بلون مختلف. 
5- مزامیر 


6- سجاده للجلوس عليها. 
7- مسجل . 


دعوه للنقاش والمشاركة تقديم: هيا هيا لنجلس بسرعة لأحدتكم 
والتفاعل والحماس تأخذ من | عن قصه أصحاب الفيل »هل تعرفون من 
5 دقائق تقریبا هم؟ (وأدعوهم للجلوس على السجادة من 
حولي) هل تعرفون ما هو الفيل؟ 
ادا تابعوني في هده اأقصة وأبداً بقراءة 
الأحداث. 
لاحات القت الوق تفاس مخ ع ار كا نفل 
التي ترا بنوع من الإثارة | الام الحنون مع أبنائها في المذزل). 
إذا مار أيكم بالقصة ؟ وبنهايتهاء هل نال 
ابر هه وجیشه ما یستحق؟ مار أيكم بهذا 
الرجل الشرير »هل تحبون أن تكونوا 
مثله (أهز برأسي وأنا أسال السؤال) فيرد 
الأطفال بصوت واحد لا ياترى كيف كان 
شعور أبو طالب لو كنتم مكانه ماذا 
تفعلون؟ هل تؤيدون موقفه من الوقوف 
جانبا وانتظار الفرج من الله؟.. .. ألا 
ترون أن من يتكل على الله ويؤمن بان 
النصر قادم من عنده لأنه هو العدل فان 
الله لن يخذله. 
هل فكرتم لماذا استعان أبرهة بالفيل؟.. 
.. هل هو مغرور تخيل أن الفيلة هي 
أقوى الحيوانات ولن يستطيع أن يقف 
احد في طريقها؟.. .. ولكن هل تعتقدون 


0 دقيقه الحوار والنقاش 

وسماع إجاباتهم 
لا 
أرسل له طيورا من السماء مثل 
الطيارات لا يستطيع أن يواجهها ولاأن 
إذا ! .. الغرور لا يفيد لأنه هناك دائما 
من هو آقوى أو أذكى منك. 
هل تخیلتم نوع الطیور ؟ یا تری هل 
کا من الور اا ترف 
في الكتب أو الأفلام»»»والصخور کذأک؟ 
ادا الخلاصة أن الله دائما مع الحق 
والخير دائما ينتصر بالنهاية وان الشر لا 
EA‏ 
التمثيل 
یال يالله نتخیل ونمتل کیف حدثت 
القصة. 
من سيكون جيش أبرهة ءيقف هنا ويحمل 
المزامير والمساطر(كأنها سيوف) ومن 
سيكون الفيل يقف بجوارهم على أيديهم 
وأرجلهم» ومن سيكون عبد المطلب 
وأهل البلد يقفون هنا فوق الكراسي 
كات ار ان معا على الكل اة 
ا 
أيديهم بفمهم هيا الجيش يمشي باتجاه 
السبورة (نتخيلها الكعبة) ويخبط بقدميه 
على الأرض بشدة وزمر بالمزامير 
والفيلة تمشي أمامهم.. . وفجأة نتخيل أن 
الطيور هجمت وتضربهم بالحجارة 
والأولاد يصرخوا ويحاولوا أن يرفعوا 
أيديهم ليحموا رأسهم ويحاولوا أن يختبئوا 


تحت الكر اني و افراع قدو سنوت 
الصراخ من الألم وصوت الفيلة. 

مشهد آخر: 

جميع الطلاب يقلدوا الطيور وهي تطير› 
يعني يجرون في الفصل كالسرب فاتحين 
أيديهم» أيضاً يقلدون صوتها 

القراءة والتسجيل 

هيا نعود للسجادةء ونبداً الآن بقراءة 
الات ر اة قى الأخرى مع مراغاة 
EEN EE,‏ 
اتال | شارات ئی مذلا ما 
نقرأً (ألم ترى؟ فيها استفهام فنرفع أ يدينا 
متسائلين وهكذا حتى نصل أنهاية 
السورة» محاوله تمثيل كل أية بأيدينا 
حتی نتذکر کل حدث مع کل أيه 

هنا أجعلهم يمضغون ما يختارون من 
الأوراق الخضراء ويبصقوها حتى يروا 
ما هو العصف المأكول!! 

أريهم أنواع الصخور حتى نتصور أي 
منها يشبه السجيل.. . إشعال الكبريت 
حتى يتحسسوا حرارة النار وبالتالي 
نساعدھم علی تخیل مدی الالم 

الإغلاق: 
ا 
كفريقين البنات والأولاد ومن سيقراً 
أحسن.. يعني مرة أو مرتين.. ثم 
نسمعهم.. مما سيحفزهم لان يحفظوها 
جيدا في المنزل حتى يكون التنافس على 
ن 


تقييم الدرس: 


ما رأيك أن نفكر بنوع أكثر إثارة للتقديم؛ أعتقد أن مجرد وضع الأدوات أمامهم 
بها نوع من التشويق؛ خاصة إذا تركتهم يتأملونها لفترة دون أن تذكري لهم شيئاء 
ويمكنك بالطبع أن تفكري بشيء آخر أكثر إثارة. 

اخ الخوا وح خا فا کی کسر کے کار اف موت ار هة 
جميل أيضا سؤال هل تؤيدون موقفه؛ ولكن المهم هنا انتظري فعليا ليعطوا أسبابا 
لرأيهم. 

تملي عليهم آي رأي. 

ساعديهم لیصلوا بأنفسهم» 

و لذا اعذريني إن اعتبرت جملة "ألا ترون أن من يتكل على N es‏ 
.... رجاء محاولة أن تستخلصي هذا الاستنتاج من أفواههم لابد أن يقولوه هم؛ لا 
تمليهم أبدا. 

سؤال: ترى لم استعان آبرهة بالفيل.. رائع.. استمعي لهم جدا. ولذا لا تملي 
E RE‏ 

5 

هل تخياتم طيور أبرهة ؟ "سوال جميل". 

رائع فكرة التمثيل. 

لدى فكرة للتقسيم بدلا من السؤال من سيقوم بدور. 


۲ ۰ 


ما رأيك أن تبدئي أنت بعمل الجو المناسب قي الغخرفة من إضاءة تم ابدئي 
أبرهة.. واسألي "ماذا سيقول أبرهة". 

الفيلة.. وهكذا أيضا حاولي أن تكوني ميسرا لحركتهم بتلقائية في التمتيل .... 
وهکدا. 

لي تعليق صغير على الرجوع للسجادة: ظني أنه سيكون من الصعب أن تنقليهم 
مرة واحدة من مستوى إثارة عالية في التمثيل للجلوس والحفظ؛ أقترح أن تبدأي 
بالحفظ ويمكنك أن تنهي التمثيل؛ ويمكنك أيضاً كاقتراح آخر أن تعطيهم فترة 
راحة بين النشاطين.. الأنشطة الباقية جميلة جدا؛ إشعال النار 

انتبهي للتنافس بينهم؛ فهناك من الأطفال من لا يحفزه نهائيا التنافس بل يكون في 
الولد والبنت؛ نود أن نعلمهم من الصغر التعاون بدلا من التنافس.. وإن شئت 
فقليل من التنافس كثير من التعاون لتكون النتيجة "تعافس". 


أسئلة للتقويم الذاتي 


ما هي السيناريوهات التعليمية الجديدة وكيف يمكن 
تنا فن الوا ادرا اة امتا 


نظر ية الذكاءات المتعددة؟ 


صمم درس من عندك لشرح موضوع جديد للطلاب 
ير تبط بمستقبل نظر ية الذكاءات المتعددة. 


۲١ 
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(4) تصمیم سیناریو هات دروس ماده العلوم 
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المادة٠‏ علوم 
عنوان الدرس: الغذاء والطاقة 


الصف الدراسي: الخامس الابتدائي 


الهدف: 
أن يعرف الطالب كيفية حساب كمية الطاقة التي يستهلكها الطالب في اليوم الواحد 
مقدمة الدرس: 
ه استخدام مذكرة الأنشطة التي قام بها الطالب خلال 24 ساعةء وورقة الحقائق. 
ه المدرسة تطرح أسئلة للطلاب حيث يقوم الطلاب باستنباطها الطالب من ورقة 
الحقائق وهي كالاتي: 
- ما هي كمية الطاقة المستهلكة إذا مشيت 100 خطوة؟ 
- ما هي كمية الطاقة المستهلكة عند مشاهدتك للتلفاز؟ 
نما هو النشاط الذي يحتاج إلى طاقة كبيرة؛ 
- ما هو النشاط الذي يحتاج إلى طاقة قليلة؟ 


النشاط الصفي الأساسي: 

كر لطا اتن الل خا الو كم الخرى :ف المر ات وعد 
از غا لار رالفل مع المخمركة والانقاءع لفاك فر الفا توز نم اقات 
الام کل اطاات ري لكا لاي سل ت ا ا ر ا 
والمساعد). يقوم الطلاب بالخروج من المختبر والاتجاه للساحة. المطلوب منهم هو 
أن يقوم أحد الطلاب بالمشي لمدة دقيقة وهو يعد كم خطوة يمشيها خلال هذه الدقيقة 
زالظاك لوقك للل يطب فة لوقف عد انها الوق وها قرم التتاكة 
بياس السافة الت مشاه نقذ الفاية وتكرن هذه العابة قدت مرات وت قرم 
بتسجيل المعلومات طالب آخر من المجموعة مهمته الكتابة والتسجيل وحساب 


۲۲ 


E E SN SA E E 
وحساب كمية الطاقة المفقودة أثناء المشي لمدة دقيقة ومن ثم عرضها على الصف.‎ 
النشاط الثاني‎ 
قالطال واستخدام المکر الى حر ها كر اة فن انز الفاق لخا‎ 
كمية الطاقة في اليوم الواحد. والتعبير عن النتائج برسم نتائج المجموعة بيانيا‎ 
وعرضها على الطلاب الآخرين. كل مجموعة لديها متحدث يشرح ما قامت‎ 
المجموعة بعمله.‎ 
الخاتمة‎ 
مسألة حسابية: استهلك عبدالله 5000 سعرة حرارية بعد أن لعب مباراة رياضية‎ 
بعد المدرسة. وکان عشاأءه يحتوي ع 0 سعرة حرارية. صف ماذا سیحدث‎ 
لعبدالله لو كرر هذا يوميا. نهاية الدرس.‎ 


الواجب 
ما هي الطرق المختلفة التي قد تحتاجها لتقليل كمية السعرات الحرارية خاصة 
الدهون في غذائك؟ 


۲۴۳ 


إعادة درس مادة العلوم 
عنوان الدرس: الغذاء والطاقة 


الصف الدراسي: الخامس الابتدائي 


الهدف: 
أن يعرف الطالب كيفية حساب كمية الطاقة ة التي يستهلكها الطالب في اليوم 
الأواحد. 
مقدمة الدرس: 
م الذكاء المنطقي:استخدام الأعداد والحسابات والتفكير الناقد) حيث قام الطالب 
باستخدام ورقه الحقائق وقراءة الآعداد وحساب كمية الطاقة قة المستهلكة. الخ. 
e‏ استخدام مدكرة الأنشطة اك قام بها الطالب خلال 24 ساعة وورقة الحقائق. 
ه المدرسة تطرح أسئلة للطلاب حيث يقوم الطلاب باستنباطها الطالب من ورقة 
الحقائق وهي كالاتي: 
- ما هي كمية الطاقة المستهلكة إذا مشيت 100 خطوة؟ 
- ما هي كمية الطاقة المستهاكة عند مشاهدتك للتلفاز ؟ 
- ما هو النشاط الذي يحتاج إلى طاقة قليلة؟ 


النشاط الصفي الأساسي: 

ه الذكاء الاجتماعي: حيث يقوم الفريق بالتعاون مع بعضه البعض لإنجاز العملء 
زافق حك ف الد قان النعافة رالرقت. رهاب ذه ااخطرات 
وتدوينهاء والجسمي حيث يقوم الطلاب باستخدام الجسم والتجريب اليدوي 
والحركة ... وهكذا., 

کو و ی کا ار کم الي ف ارات و 
از غا الذازة والعنل مع النكموغة والأسشاع لقان مقرم الات تور بغ ابطاقات 
الال ال وه ات الى و اج الف الب الرافت 
للعمل» والمساعد). يقوم الطلاب بالخروج من المختبر والاتجاه للساحة. المطلوب 
منهم هو أن يقوم أحد الطلاب بالمشي لمدة دقيقة وهو يعد كم خطوة يمشيها خلال 
ك اا ا ت ا 


٤ 


بقوع المساعد بقياس المسافة التي مشاها متفة العملية اوتكرر هذه العملية ثلات 
مرات وحيث يقوم بتسجيل المعلومات طالب أخر من المجموعة مهمته الكتابة 
اة لكر فن التطام ( طا لفان الوذ قوم الطلدت اة رخات 
و د رها ی ا 
النشاط الثاني: 
الذكاء المنطقي حيث يقوم بتحليل المعلومات إلى أرقام وحساب كمية الطاقةء 
والبصري باستخدام الرسومات والألوان للتعبير بيانيا عن نتائجهم والذكاء اللغوي 
حيث يقوم المتحدث بعرض نتائجهم لبقية الصف ويشرح كيف توصلوا لهذه النتائج ... 
وهكذا. 
يقوم الطالب باستخدام المذكرة التي حضر ها كواجب من الدرس السابق لحساب 
اا 


+ 


الخاتمهة 

الذكاء المنطقي: 

۾ مأ هو النشاط الذي يحتاج الى طاقة كبيرة؟ 

e‏ دال حسابية: استهلك عبداللہ 0 سعرة حرارية 

ه بعد أن لعب مباراة رياضية بعد المدرسة. وكان عشاءه يحتوي على 4500 سعرة 
حرارية. 

م صف ماذا سيحدث لعبدالل لو كرر هذا يوميا. نهاية الدرس. 

الواجب: 

م الذكاء اللغوي والذاتي حيث يقوم الطالب بالبحت عن الطرق المختلفة اتقليل السعرات 
الحرارية کی غذائه ونساعده على اختيار الغذاء المتوازن ويكتب تقريرآً عن 
الغذاء المتوازن خأاصة وأنه یستخدم األغة الانجليزية للأتعبير . 

ما هي الطرق المختلفة التي قد تحتاجها اتقليل كمية السعرات الحرارية خاصة 
الدهون في غذائك؟ 


(5) المادة: علوم 
عنوان الدرس: الحيوانات المهددة 
بالانقراض 


Endangered Animals 
الصف الدراسي: التاني الابتدائي‎ 


المكاني: 

م مشاهدة فيلم فيديو عن الطبيعة والبيئة. 

ه وضع صور لحيوانات انقرضت ولم يعد لها وجود ورسومات لحيوانات مهددة 
بالانقراض مثل الباندا والنمر السيبيري. 

البدني الحركي: 

e NET 

ه رحلة إلى مناطق طبيعية تتعرض للتصحر: عملية إزالة الأشجار والبناء مكانها. 


الموسيقي: 
البيانو. 
المنطقي الرياضي: 


ه تحديد الأسباب المؤدية لتهديد الحيوانات. 

ه دراسة بالأرقام عن عدد الحيوانات المهددة. 

ه وأي مجموعة مهددة بالانقراض أكثر من غيرها. 

الطبيعي: 

ه صور للحيوانات في بيئتها ومحيطها الطبيعي. 

ه ووضعها على لوحة كبيرة محاولة لتجسيد لوحة ثلاثية الإبعاد. 
الإجتماعي: 

N a Sd 

كشع ملصقات أترعة الطدت والأهالى كن الائات اة 


۲٦ 


اللغوي: 


قن اة عن الخرانات الهدةة و اة مانت ارف ها 
مناقة دال الصف 


الاستبطاني (الذاتي): 


سوال يحاول كل طالب الجواب عنه بطريقته الخاصة: كيف تفعل لو كنت مهددا 
بالانقراض. 
و کف انر و كنت خد :ذو الكو نات ال دة انف اض 


تقييم الدرس: 


أمكن طبعا) . 

گات شرو لااتات ال س ري كف نض اله 

للعلم هذا عمل إضافي إن رغبت أتممتيه إن لم يؤثر على تركيزك على مادة 
الأسبوع الحالي؛ وما طلبت ذلك إلا لتفتي في قدراتكم ومعرفتي برغبتكم جميعا 
في عموم النفع في لعب أدوار الحيوانات جيد للذكاء الجسمي كما ذكرت؛ 

أما الرحلة لمناطق التصحر فهي أقرب للذكاء الطبيعي؛ وليس الحركي إلا إذا كان 
هناك من الأعمال ما سیو دی بأجسامهم وعضلاتهم سواء الكبيرة أو الدقيقة. 

ما رأيك أن تطلبي من الأطفال تاليف أغنية أو بيتين صغيرين عن الحيوان 
أ »* ض؟ 

كذلك ما رأيك أن نسألهم عن مشاعرهم تجاه الحيوان الذي سينقرض؛ محاولة 
الكتالبة عن مشاعر هذا الحيوان ومشاعر قبيلته.. والقطيع الذي يعيش فيه. 

في الذكاء المنطقي: حاولي استتارة تفكيرهم: ماذا لو لم تتصحر هذه المناطق؛ 
ماذا لو لم تختفي بعض الحيوانات؛ قارن بين الحيوانات التي ستنقرض 
والحيوانات التي انقرضت فعلا منذ زمن. 

ما ذكرت عن أنشطة الذكاء المنطقي جيدة؛ جيدة فكرة دراسة بالأرقام عن الحيوانات 


۲۷ 


واحصاءات. 

رر ا ا کو اكا الى إا هري دا 
کے ا ا 

کرو ا ا کے ری کا کد 
ونشترك كلنا فيها.. ما رأيك؟ 

حا ا ت ا 

فکر تاک للذكاء الذاتين جيدة جدا. 

"صوت وصورة'. 


۲۸ 
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)6( تصميم سیناریو هات دروس ماده الرياضیيات 
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المادة: رياضات 
عنوان الدرس: محيط المستطيل 


الصف الدراسي: الرابع الابتدائي 


الوسائل التعليمية: 


o 
کا او‎ 

أشكال رباعية من الفلين 
أدوات هندسة 

اقام ملودة 

بروجیکتور 

متر وشرائط للقياس 


يبدأ المعلم شرحه بالطريقة التالية: 

يريد أن يصنع لها إطارا فاشترى 
حلية طولها 100 سم فهل تكفي 
الحلية؟ إذا كان بعدي الصورة 20ء 30 


سير الدرس: 
عرض آشكال رباعية منوعة 
ملونة من الفلين - أو الورق 
المقوى ‏ تم يطلب المعلم من 
التلاميذ أوجه التشابه والاختلاف 


۲۹ 


الأهداف السلوكية إجراءات وعرض الدرس 
متطابقان 

2- نستخرج مستطيلا ونخرج طالبا 
ليشير بيده إلى طوله أو عرضه. 

ا 

5 هیا نرسم مستطیلا. 

7 باستخدام المسطرة قس طول 
الكتاب وعرضه واحسب محيطه( 
کل 3 تلامیذ معا). 

8- من قصة سامح ومحيط الكتاب 
نستنتج قاعدة لحساب محيط 
المستطيلات - نقاش. 


9- سنستمع أنشودة جملة وصغيرة 
عن الأشكال الهندسية ثم نشاهد 
عرضا عن محيط المستطيل 


0- نحل مسائل الكتاب (إيجاد محيط 
أو إيجاد أحد البعدين). 


نشاطات بينية: 

1- أي الأشكال الهندسية تحب أكثر؟ 
وأي الأشكال الرباعية تحب 
أكثر ؟ 

2 لو کنت شکلا رباعیا فماذا تحب 


أن تكون؟ 


3 أيهما أكثر شهرة المربع أم 
المستطيل؟ 

4- هل تستطيع أن تقلد المستطيل؟ 

ES EAE 

E. 


الختام 
لأخيك الصغير؟ 

2 محيط المستطيل = 2× (الطول + 
العرض) هتاف جماعي 


م الملاحظات: مراعاة الفروق الفردية مع التعزيز الجيد. 
ه الواجب: عمل مستطيل من الفلين وعمل برواز له بشريط لاصق. 


عند تصميم سیناریو هات دروس الذكاءات المتعددة قي المواد 


الدراسية المختلفة لابد من مراعاة ما يسمى بالمواجهات الكريستوفرية. فما 


۳١۹ 


(7) المادة: رياضيات 
عنوان الدرس: حساب المتلثات 


الصف الدراسي: السادس الابتدائي 


عنوان الدرس: حساب المساحات 

الصف: السادس 
عدد الحصص: 8 حصص 
مدة الحصة : 50 دقيقة 
أهداف الدرس ٠:‏ 

- أن يتعرف التلميذ على الأشكال الهندسية المختلفة. 
3 أن يستنتج مساحة الشكل المعقد (مثلا: واجهة فياآ). 
4- أن يستنتج مساحة الجزء من الكل. 

E‏ ا 

6- أن يستحضر قدرة الخالق في ابراز جمال هده الأشكال. 
الهدف التعليمي: 


أن يتعرف على ويطبق التلميذ القاعدة المناسية لحساب مساحة الأشكال الهندسية 


ه التلاميذ أعمارهم بين 12-11 سنة. 

م عادة نبداً اأتمهيد بنشاط جماعي. 

ه التلاميذ يعرفون من الصف الخامس مساحة المريع والمستطيل والمثظث. 

الحصة الأولى: 

التمهيد: 

ه مثلا: يملك أبو خليل قطعة ارض مستطيلة الشكل طولها 700 متر وعرضها 500 
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مدر . 


۳۲ 


يريد أن يبني فيها بيت وموقف للسيارة وبركة سباحة. 

هیا نساعد آبو خليل في تصميم ما يريد بنائه. 

يقسم الطلاب إلى مجموعات وكل مجموعة تحاول أن ترسم مخطط لما سيينيه أبو 
خليل في أرضه (اجتماعي). 


عرض الدرس: 


ما هي الأشكال التي وردت لديكم. عددها (منطقي رياضي). 

اشر إلى مساحة السبّورة» اللوحةء الطاولةءالكتاب»الباب النافذة (جسمي). 
هيا تدك مساح المريع و المنتطيل و القت 

ا ق و 

احسب مساحة مربع طول ضلعه 6 سم. 

احسب مساحة مستطيل طوله 10 سم وعرضه 8 سم. 

احسب مساحة مثلث طول قاعدته 2 سم وارتفاعه 6 سم. 


تقييم الدرس: 


تطبيقات حول الدرس يتم من خلاله تقييم مستوى فهم التلاميذ 

الطلب من التلاميذ رسم وقص أشكال هندسية. 

الهدف بحاجة لفصله في هدفين: (أ) أن يتعرف ..... ؛ (ب) أن يطبق e:‏ 

التمهيد جميل عادة ما تجذب القصص جميع الأطفال والكبار أيضا؛ المهم إبداعك 
في إلقائها. 

كذلك القصة نفسها جميلة ويمكنها استثارة عدو ذكاءات: فمثلا يمكنهم مساعدة أيو 
خليل فعلا عن طريق عمل ماكيتات (نموذج) وبالطبع يكون ذلك جماعيا فنكون قد 
خاطبنا: الذكاء الاجتماعي؛ الجسمي حركي؛ وبالطيع الحسابي. 

وحبذا لو أضافوا لمسات جمالية؛ وتخيلوا تصميما للبناء المطلوب: فراغي. 

كذلك الرسم الذي اقترحته: فراغي بصري. 

أحتاج مزيد من الأنشطة للتقويم. 

E RET 


۳۲۳ 


(8) المادة: رياضيات 
عنوان الدرس: سيناريو لدرس جدول الضرب 


ns 


هدف الدرس: التعريف بجدول الضرب لرقم 3 . 
السنة الدراسية: الصف الثالت الابتدائي. 
مده الدرس: حصتين متتالیتین مجمو عهما 0 دقيقَة. 
الاإحتياجات اللازمة للدرس : 
ه صورة كبيرة لمنظر طبيعي. 
ه كروت مرسوم عليها حيوانات ومكررة 3 مرات. 
م بطاقات ملونة كل بطاقتين لهما نفس اللون أحدهما تحوي 3 مضروبة في رقم 
والآاخرى تحوي الحل. 
she ٠‏ معدة بها بعض المسائل. 
e‏ عدة برتقالات, 
م زهرات. 
e‏ علب فار غة. 
e‏ بطاقات عليها أرقام مفردة 
المدخل : 
علق صورة كبيرة لمنظر طبيعي وملصق عليها بطريقة عشوائية الكروت 
المرسوم عليها الحيوانات» وأطلب من طالب تلو الآخر أن يستخرج كارت بحيوان 
معين وليكن الأرنب»ويمسك الكارت بين يديه ويقف علي جنب» ثم الطالب التالي 
يمسك بصورة متماثلة مع زملائه في الصف مع العلم بأن كل صورة مكررة 3 
مرات. تم أسألهم كم عدد الأرانب؟ يجاوبون 3 كم عدد الأرانب والأسود والقرود؟ 3. 
و هکدا (طبيعي» بصري» حرکي» لفظي» منطقي»› موسيقي) (10 دقائق) . 
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العرض: 

NN E E E 
التلاميذ أن يبدأ بإخراج 1×3 ويلصقها على السبورة ويقرأها بصوت مرتفعء‎ 
ويختار زميلا له لييحث عن الناتج من السلة التانية بمساعدة البحث عن نفس لون‎ 
البطاقة السابقة ويلصقها بجوار البطاقة السابقة ثم يقرأ السطر كاملا.. وهكذا حتى‎ 
( يكتمل جدول الضرب أمام التلاميذ (بصري» حرکي» لفظي» اجتماعي)‎ 
5دقيقة).‎ 

. نغنی جمیعا جدول الضرب وأعيننا على السبورة ( موسيقي) (5دقائق)‎ e 

ه أوزع عليهم ٥ء‏ به مسائل متنوعة: 3× رقم والمطلوب حساب الناتج٬3×‏ رقم 
ناقص والناتج معطى» أرقام مضاعفات ل 3 مبعثرة والمطلوب ترتيبها تصاعديا 
وتنازلياء مسائل كلامية» أرقام كثيرة مبعثرة والمطلوب إحصاء عدد مرات تكرار 
الرقم 3 وحساب الناتج.. ( منطقي»› بصري»› لفظي) (20 دقيقة). 

e‏ أنقر 3 نقرات متتالية وينط الأولاد نطة مع كل نقرة» تم يرفعون أصابعهم في كل 
وقفة بعدد الوقفات ويلفظون بعدد النطات» مثلا أنقر 3 نقرات فيرفعون إصبعا واحدا 
ويصيحون 3 تم 3 نقرات فيرفعون إصبعين ويصيحون 6 (موسيقي» حرکي»› 
لفظي» منطقي) (10 دقائق) . 

3 أطلب من كل واحد أن يؤلف رقم هاتف لأحد المشاهير يحتوي الرقم على الرقم‎ e 
على الأقل مرة واحدة» تم يتخيل كم مرة يريد أن يتحدث معه في الأسبوع»‎ 
دقائق).‎ 5( 

e‏ أقسم الفصل لمجموعات» مع كل مجموعة حعدة أشياء متكررة 3 مرات»› 
أقلامء برتقال»› ز هرات› ممحأت› کراسات A‏ ويقومون بتمٿیل دور البائع 
يجب أن يتضمن 3 أشياء من نفس النوع ( بصري» حركي» لفظي› 


الإغلاق: 


أعطي لكل مجموعة من البطاقات بالأرقام المفردة ويحاولون معا تکوین معادلة 
أو عدة معادلات من جدول الضرب للرقم 3 (حركي»› اجتماعي» منطقي»› بصري) 
(5 دقائق). 

يطلب من كل واحد أن يكتب 3 شخصيات هامة في حياتهء» ويتخيل أن كل منهم 


أهداه عدد من الهدايا (نفس العدد للشخصيات ال 3( يتخيل ما يتمناه من الهداياء 
ويحسب مجمو ع ما يحصل عليه من الهدايا (داتي»› بصري» منطقي) (5 دقائق) . 


تقييم الدرس: 


بداية الهدف: ما شاء الله محدد واضح. 


الطبيعي والحركي "مش قوي" لأنه لم يستخدم الاستتتاج؛ أو الاستدلال؛ التصنيف؛ 
الإحصاء؛ کذلاک لم پستخدم عضلات جسمه الكبيرة أو الصغيرة في الإنتاج. 

أفكار المطروحة هنا وغيرها للتوصيل هذا المفهوم في البداية. 

النشاط الذي طرحته "السلة" ممتع جيدا ما رأيك أن نستخدمه في تفهم الأطفال 
للمفهوم: مثلا يمكننا أن نطلب من الطفل أن يعد الناتج أو يضل له بنفسه بدلا من 
ا 

أود أن أصل لأن يعرف الطفل ما معنى 3 في 3 فهي 3 مكررة 3 مرات.. وهكذا 
اطلب من الطفل أن يصل بطرق مختلفة للناتج.. ليس من المهم أن يحفظها في 
البداية المهم أن يمكنه فهم المفهوم والعد والوصول للنتيجة. بطرق مختلفة. 
الغناء لذيذ بالطبعء وأود أن نؤلف أغنية جديدة لجدول 3. 

فكرة النقر والقفز 3 مرات يمكنك أن تستخدميها في البداية. 

فكرة المشاهير جميلة ومبتكرة؛ تدعوني للمزيد من التفكر فيها: ماذا مثلا لو طلبنا 
من الطفل أنه سيتصل بهذا المشهور 3 مرات في اليوم إذن كم مرة في الأسبوع؛ 
کم مرة على مدار یومین.. وهکذا. 

ويمكننا أن نوؤّلف قصة لهذا المشهور الذي يطارده (س)» فيتصل به 3 مرات في 
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اليوم؛ تم يزيد 3 مرات في اليومين؛ ف 3 مرات في 3 أيام.. وهكذا يحسب عدد 
الملاحقات في يوم؛ يومين؛ 3.. . وهكذا. 

ه ويمكن أن يمثل الأطفال هذه القصة البسيطة.. ويجعلهم فريقين فريد يتصل وفريق 

ه فكرة.. يمكن أن نبني الكثير من الأفكار على الفكرة التي طرحتيها.. وهذا أفضل 
ما في التفكير الجماعي فهو ينتج عدد لا نهائي من الأفكار؛ وهذا جوهر التفكير 
المشع. 

ه فكرة البائع والمشتري لطيفة جدا وقد جربتها مع ابنتي؛ وللحق لم تفهم إلا بهذه 
الحسابية في المشكلات الكلامية.. إلى أن فتح الله علي بفكرة تحويل السفرة لسوق 
جنيه؛ و 3 مسطرة الواحدة ب 7 جنيه... وأعطيها 20 جنيه مثلا وعاوزة الباقي.. 
ومرة أخرى أسألها "لا يا رؤى نفسي في كمان كوبين من اللون الأحمر؛ هل ما 
معك من نقود يكفي.. ؛ طيب عاوزة أجيب لك كام كمان". والنتيجة بحمد الله 


حلده 


ه أولادنا يمكنهم الفهم أكثر بكثير من الحفظ فأرجو أن نبدأً فعلا الاعتماد على ما 
وهبهم الله من قدرة على الفهم لنستغلها ونستثمرها. هيا لمزيد من الإبداعات 

ه للعلم: النشاط الذي طرحته "السوق" لا ألمح به الذكاء الطبيعي؛ هل يمكنك أن 
توضحي من فضل؟ 

م الإغلاق لطيف جدا. 


تقييم: تصحيح بعض المفاهيم الخاطئة عن أنواع الذكاءات المتعددة: 

م بالنسبة لتصحيح المفاهيم: الحق أن كل عمل إنساني يتضمن عدة ذكاءات ولكن 
للذكاء٠‏ "القدرة اي حل المشكلات أو إنتاج منتو ج ذات قيمة في بيئة تقافية أو 
أكثر ". 

ا ف ارو رکآ الکو ای کا 
الطالب؛ ولذا لا أحتسب مجرد قيام الطفل من مكانه وسيره مثلا يعبر عن الذكاء 


۳۷ 


لأننا كلما نسير؛ وإنما إذا تحرك ولمس بيده لينتج؛ لينتج؛ ... فاحتسبه ذكاء 
جسمياً. 
م كذلك إذا كان في تة بالعتاصر الطبيية صلة حقيقية مباشرة يضتفهم بتعامل 
معهم؟ يفرق بينهم وأصنافهم يتتبع نموهم ... اعتبره ذکاءِ طبيعيا؛ إأنما مجرد 


(9) المادة: رياضيات 
عنوان الدرس: تطابق الأشكال الهندسية 


الصف الدراسي: السادس الابتدائي 


الوقت: 45 دقيقه 

الهدف: 

EEE a a 

ه أن يذكر أسباب تطابق شكلين هندسيين بمقارنة جميع الأجزاء المتناظرة. 

التمهيد: 

هم سؤال الطلبة ما هو الشيء المتطابق بينك وبين إخوانك مثلا نفس لون العيون»› 
نفس لون البشرة أحاول أن اجعل مجموعه كبيرة من الطلبة يجيب على هذا 
السؤال., 

ه تم سؤال الطلبة هل يوجد أشخاص متطابقين في الشكل أو الشخصية أو عرض 
صور لتوائم متطابقة. 

ه تم أنا والطلبة نعمل حركات متطابقة مثل صوت المطر أو صوت النحلة. 

ه إعطاء الطلبة مجموعه من أسماء الحيوانات واختيار المتطابق في الطعام. 

ه إعطاء الطلبة مجموعه من الكلمات واختيار المتطابق في الكلمةء اطلب من 
E EA‏ 

UE BG OSA E E O E E E 
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واختيار الأشكال التي لها نفس الشكل والقياس. 


الشرح: 


كل طالب يسال الذي بجانبه ما معنى التطابق؛ ويتناقش مع زميله. 

الأن سؤال الطلبة ما معنى التطابق لغوي ورياضي. 

الظلت من الطاة | عا قد من ته ها قن الكل و ااسات مذ الترافف 
البواب). 

ا العفو تا هابت ع كان د ا 

ع ا E E E‏ 
الأخرى من المعجون أو الورق أو الكرتون» ثم استنتاج شروط تطابق الأشكال 
الهندسية 

E Og E E E a a 
ا الت و ا ووه ا ا ل اکن م‎ 
متطابقة. وفي الساحة نعمل أغنية عن التطابق» وإعطاء جمل على التطابق‎ 


ملاحظة: في الحصة الواحدة لا نستطيع أن ننفذ كل الأفكارء فكر ما الحل ولاحظ 


اجا 


تقييم تطابق الأشكال الهندسية: 


الذكاء الغوي: اكتب كلمتان تكون معناه قمح. 

الذكاء البصري: لون الأشكال المتطابقة. 

الذكاء الجسمي: بواسطة المسطرة والمنقلة ارسم مربعين متطابقين. 

الذكاء الطبيعي: أعطي أربع حيوانات متطابقة في الفصيلة أو النوع. 
الذكاء الموسيقي: أعطي تلات كلمات متطابقة في الوزن. 

الذكاء المنطقي: إعطاء شكلين والطلب من الطلبة قياس هل هما متطابقين. 
الذكاء الاجتماعي: مع زميلك اوجد الأشكال غير متطابقة. 


(1) ما هي مراحل تطبيق المنهج في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة؟ 
(2) ما هي استراتيجيات تدريس أنواع الذكاءات المتعددة؟ 


س 
س 


(10) المادة: رياضيات 
عنوان الدرس: الأشكال ذات البعدين 


الصف الدراسي: الأول الابتدائي 


غنوان الذرمن: الأشكال المنفسة ذات النعي 

عدد الحصص: متتابعتان 

الهدف: 

معرفة الأشكال الهندسية المختلفة. 

ا مک من لرن كن رق ل اکل ف٠‏ ااا 


اليومية. 


الوسائل المستخدمة 


رسومات للتلوين شكل مجمل مكون من أشكال هندسية صغيرة؛ مثال: ( .0م S6٤‏ 
(Sheet no. 2) <(1‏ . 
صورة للقمر أو الشمس أو منزل ذو سقف مثلت - أو بيتزا) . 
وسيلة رقم (4): الأشكال الهندسية الخمس المغناطيسية حجم كبير لكل شكل. 
وسيلة رقم (5): ورق مقوي ملون قص على شكل (مربع» مستطيل» متلث› 
a‏ ا تختلفة. 

http:/www.ngfl-cymru.org. uk/vtc/ngfl/maths/maerdy_2d/e_end.htm 


كتابة العنوان في منتصف السبورة بخط واضح وكبير (دون قراءة): 
-ذکاء لغوی 
-ذكاء منطقي 


احضر ورقة ممزقة واسأل هذا يعبر عن شكل ؟؟ يكون الرد بلا أيضاً: 

-ذكاء منطقي 

أحضر ورقة سليمة واطويها نصفين وأسألهم وهكذا .... وأمهلهم ثواني ثم اطوي 
الورقة مرة أخرى من المربع لمثلث وهكذا .... ثم افردها على شكل المربع مرة 
اخری. 

-ذكاء بصري 

الان أدخل في صمیم الدرس الأشكال هي: قراءة اسم کل شکل مع الإشارة لأشكل 
المغناطيسي 

-ذكاء لغوي بصري 

اطلب من کل طالب أن يضع شيءِ من أدواته المدرسية کل المنضدة واجعلهم 
يتأملوها جدیدا تم 0 

-دذکاءِ ذاتي لغوي 

أكمل السؤال الأول إن كنت تحب الشكل البيضاوي فكر في شيء بشبة الشكل 
البيضاوي واشر الية من أدواتكم ال هي کا المنضدة أو من داخل الفصل 
(ساعة حائط»› وحدات السيراميك› مقشة الستائرء الباب» الشباك› الكراسات»› 
كتاب مدرسي» ممحاة دائريةء أو مريعة وليس هناك مانع إن يكرر التلاميذ نفس 
الشيء مرة أخرى. 20 دقيقة. 

-دکاء بصري منطقي 

انتهت الحصتين الأوليتين وقد حان وقت تطبيق ما تم فهمة عن طريق اللعب 
والغناء والتلوين في حصة تالتة. تقسيمهم مجموعتين )2 .0¬ sheet no. ) «(sheet‏ 
1). بعد التلوين في العشر دقائق الأولى: 

-كم متثلث تستطيع تحديده في صورة القلعة ؟كم مثلث تراه في صورة الفراشة؟ 
aE‏ 

- هل يوجد آي دوائر؟ کم عددها 

حسب الحجم والثالثة حسب الشكل:الأحمر مثلا فتکون المجموعة عبارة عن 


٤١ 


شكل بيضاوي ومثلث ومربع ومستطيل ودائرة). 

ه أستطيع أيضاً أن اطلب من مجموعة اللون أن تكون شكل كبير من الأشكال التي 
تحتويها مجموعتهم. (مستطيل + متلث= منزل ) متلا. (دائرة + مثلث = رأس 
أراجوز) وأستطيع أن لهم بالشكل وعليهم تكوينه بالأشكال المناسبة له. 
-ذكاء اجتماعي منطقي. 

فكرة إضافية: 

استعمال فاكهة وخضروات ونری على أى من الأشكال التي تعلمها يميل حبة 

الخضار او التاكهة نامةه 
۵ البرتقال مقطوع نصفین دائر ی 
ى الفراولة تميل لشكل المثلث 
-ذكاء ذاتي طبيعي. 

ه عمل تمثيلية مكونة من خمسة أدوار كل شكل له دور يقوم به واحد من الطلبة 
(أيضا يتم تطبيقية بعد قراءة الأسماء بشكل صحيح وربط كل شكل باسمة ). ريما 
هذا مناسب أكثر لحفلة نهاية العام 

ه كل مجموعة بشكل ويضعوا بطاقة اسم الشكل في يدهم ومجموعة أخرى هي التي 
تقرأً الاسم مع الأغنية التي يعرف الشكل بها نفسه ذكاء موسيقى اجتماعي 
-إنه على شكل ذكاء ذاتي 

الحصة الأخيرة: مدتها 45 دقيقة (الحصة الرابعة) 

ا 

الهدف: 
أن يطبقوا خبرتهم المعرفية عن الأشكال في حياة كل منهم وفى كل ما يقع علية 

a 

e‏ أنتقل معك للدرس خطوة خطوة. 


م بداية: الأهداف: 
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- الهدف الأول محدد وواضح دقيق 

- الهدف الثاني كلمة "تطبيق المعلومات" كلمة عامة غير محددة ولذا أود منك 
إعادة صياغة هذا الهدف. 

ag OES 

الحصة العملية فى معمل الكمبيوتر: فكرة رائعة: فقط أود التفصيل: ما محتوى هذه 

الك فوا ادر ا الف شد سرافل 

وتعال نفكر معا ماذا لو لم يسمح الوقت: ما جملة الأفكار المقترحة لحل هذه 

E E A N I 

أنتظر حلا إبداعيا لهذه المشكلة. 

أنتقل للتطبيق: ما هو العنوان الذي ستضعينه في منتصف الصفحة؟ 

استخدامك للتعليم العياني عن طريق تشكيل الورق أكثر من ممتع. 

تعليق صغير جدا: لا تسألي سؤالا يرد عليه بلا في بداية التعلم؛ أي علمي وثبتي 

ما تودین أن یصل؛ لا ما لا تودين. 

أوضح أكثر: إن رغبت في أن بتعرف الطفل مثلا على شكل المربع؛ فاعرضي 

المربع حتى يثبت لديه أن هذا مربع.. ولا تسأليه إن كان هذا مربع أم لا.. أرجو 

أن أكون قد وضحت. 


ننتقل لتصميم الدرس: 


بداية جيدة. 

الجسمي.. لم ؟ 

E‏ السن يتعلم جيدا جدا ويجتذب لكل ما هو ملموس 
بالنسبة له. فالملموس يثبت الفكرة ويعمق التعلم لديه. 

حان وقت التطبيق عن طريق اللحب والغناء .... رائع. 

هل يمكننا أن نعرف الأغنية؛ واللعب الذي سيمارس بالتفصيل؟ 

الأنشطة التي اقترحتها: كم مثلث في القلعة. 

جيدة جدا وللعلم تسهم بشكل كبير في تنمية مهارات الأطفال البصرية. 
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وإن أخفق أحد أطفالك في مثل هذه التدرييات أو كان بطيئا في التعرف على 
الأشكال في صورة ما: فيمكن أن تكون هذه إشارة لضعف نمو مهاراته البصرية؛ 
مما قد يؤثر سلبا على مهارات القراءة والهجاء لديه.. هي مجرد إشارة يمكنك 
سؤال معلمة القراءة والهجاء؛ وإن تأكدت من ضعفه فيهما فرجاء أن تطلبي من 
BE AEN SG EEE‏ 

أنشطة التصنيف التي ذكرتها جيدة أيضا: فقط أود منك آلا تحددي للأطفال محك 
e A E‏ 

طرأت على ذهني فكرة: يمكنك أن تقصي عدد كبير من الأوراق (نصف صفحة 
بيضاء بلا سطور) وارسمي على كل منها: مربع» أو دائرة. واطلبي من الأطفال 
في وقت محدد أن يبدؤوا من المربع المرسوم في اللوحة لرسم أكبر عدد من 
الأشياء الممكنة انطلاقا من المربع؛ الدائرة. 

ارات لے ف الطكة اتس ي ان 

فكرة التمثيلية فكرة لطيفة أود منك توضيحها وتفصيلها جدا لعموم النفع.. رجاء 

-ذکاء ذاتي. 


إعادة الحصة الأخيرة: مدتها ٠٠‏ دقيقة (الحصة الرابعة) 
نقضيها في معمل الكمبيوتر 
الهدف: 


أن يطبقوا خبرتهم المعرفية عن الأشكال في حياة كل منهم وفى كل ما يقع علية 


ضر هم 


-1 
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وسيلة رقم 2 مرفق ملف بوربوينت إغلاق ذكاء بصري منطقي 
سوف أظهر الحروف الإنجليزية بالتتابع كل حرف لمدة 5 تواني وعليهم أن 


تقييم أفكار إضافية ممكن عملها في المدرسة الصيفية: 


أن نضع لوح ورق ملون كبير ونضع فيه اسم الشكل وصورته ونتركها فارغة: 


<٤ 


الصقها وفقا للشكل الذي تمثله في اللوح المعلق على الحائط. ذكاء اجتماعي 
مذ نطقي . 

EE E ANE E AE E 

ه ابحث لي في حديقة بيتكم أو حديقة المدرسة أو في الشجر الموجود في شارعكم 
أوراق شجر تشبه الأشكال التي تعرفنا عليها معا. (ذكاء بيئي). 

اغ کو ا ی رن ع فک من وکال کو ال ن ات اة 
الى يشر غا الصرة راتا كلها ةاي من اكا هة 

مثال للتوضيح: 

ة سماع قرع الطبلة مسجل فاسال: أي الآلات؟ الإجابة (الطبلة). 
فاسال مرة أخرى: على أي الأشكال؟ الإجابة (الدائرة). 
اال رة اشا ع ا و 
ذکاج نطق سیق 

ه إن استبدلنا صوت المسجل بصوت لايف حى مع وجودنا في غرفة الموسيقى 
فيصبح ذكاء منطقي. (موسیقی حرکي). 


اشرح عينة من خطط الذكاءات المتعددة لبرامج التعليم 


الإفرادي. 

كيف تستخدم ملف إنجاز الذكاءات المتعددة؟ 

قارن بين وجهة النظر التقليدية للذكاء ووجهة نظر نظرية 
اكا تا او ف 


(11) المادة: رياضيات 
عنوان الدرس: الأشكال الهندسية ذات الثلاثة 


أبعاد 


التمهيد: 
مزاخعة لعفن الأشكال المتهة ذات العذين مل (الذاتزة “القت المرت 
المستطيل» متوازي الأضلاع). 
كم ضلع ؟ كم زاوية على اللوح نضع بطاقات عليها اسم كل شكل ونطلب من 
الطلبة أن يصلوا بين الشكل والاسم الصحيح (ذكاء لغوي وبصري). 
مکعب»› هرم» اسطوانة. 
ثم نقسم الصف إلى ثلاث فرق كل فريق يختار اسم له ونبدأً المسابقة باختيار 
طالبين من كل فريق الأول يغمض عين الثاني والثاني يختار واحد من الأجسام 
فة د د يرال ار ا شك اة الجر ك وه ان ها اكل 
مثال: لو اختار طالب الهرم» ثم بدأ يصفه بان له ثلاث أوجه مثلثة وقاعدة 
N Ero E E E‏ 
تلقينا. (ذکاء جسمي - اجتماعي) 
كتابة أسماء الأشكال على اللوح ومقارنتها بأشكال البعد الثاني (ذكاء لغوي). 
لطريفة العمل (ذكاء ذاتي - جسمي). 
التقييم: عمل جدول مكون من 4 أعمدة 


٤٦ 


E Tr E 
د ا ا ا‎ 
الول اتف وو اک وکل الات الا رف ا ا ت‎ 
اکل فط وکل اطا فی ابطر رکا ( کا کروی ومنے رای‎ 


بيئي). 


تقييم الدرس: 

ع ا کون کان انكل كات افد كر خن ال2 
فة ف امك ها أقاء الحضة الر اس ركف تفن النكاراك الك 
استعمالها كالتالي: 


المنطقي: تحديد نوع المجسم المراد تشكيله وعدد الأوجه وشكل كل وجه... 
وهکذا 

الجسمي: استخدام التجريب اليدوي والاعتماد على خبرات اللمس وإلصاق 
الأشكال ببعضها. 

الاجتماعي: ريبما يشكل بعض التلاميذ مجموعات فيما بينهم للتعاون وهكذا 
نخلق قنوات جديدة للتواصل فيما بينهم. 

الذاتي: ربما تواجه التلميذ مشاكل في الانجاز الشيء الذي يولد لديه الدافعية 
للتركيز أكثر أثناء الحصة الدراسيةء» وربما يحس أن الإنسان هو دائما فى 
حاجة إلى أن يكون اجتماعيا ليفيد ويستفيد من الآخرين. ۰ 
البصري اللغوي: بمطالبة التلاميذ برسم اسم المجسم على أحد أوجهه 
بحروف كبيرة مع تلوينها. 

الإشارة إلى أن التلميذ الذي سيتوفق في إنجاز مجسم معين هو مطالب 


بشرح الطريقة المتبعة لزملائه. كما سيستمع لتجارب التلاميذ الموفقين في 
مجسمات مغايرة. 


2- عندي فکرتین بما انك لم تستخدمي الذكاء الطبيعي: 


4۷ 
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الفكرة الأولى: هي أن نأتي بخضروات وفاكهة الموسم مثلا جزر وكنتالوب ونطلب 
من الطلاب معرفة بماذا يشبه الجزر من الأشكال ذات الثلاثة أبعاد (الشكل 
المخروطى - وبماذا يشبه الكنتالوب من الأشكال (الكرة). 
الفكرة الثانية: تطبيقها يحتاج لحصة كاملة ولكنها ممتعة جدا للأولاد (الطريقة 
مجربة يعنى) أن هناك أشكال جاهزة بمقاستها على النت أو في كثير من كتب 
الأطفال لطريقة عمل مربع ومستطيل وهرم مسطح على الورق كل مل عاي 
قصها وجعلهم يكتبون اسمهم عليها ويلونوها كما يحلو لهم ولكن أنبه أنهم في 
حاجه للمتابعة عند كل خطوة في اللصق لان مهما شرحت لهم سوف يتوهوا في 
اللصق وأقصد لصق الأطراف بعضها ببعض حتى يحصلوا على شكل ثلاثي 
الأبعاد ولكن النتيجة مذهلة إن شاء الله. وتندرج هذه الفكرة تحت ذكاء اجتماعي 
وبصري. 
النشاط العملي جيد؛ ولكن ما رأيك أن ننوع الأنشطة لكل الذكاءات فلا يقدر 
بعض الأطفال على عمل نموذج.. ما رأيك إذا نوعنا المشروعات بحيث 
تستوعب كل الذكاءات؛ أو اخترنا مشروعا يتضمن مهام مختلفة تقسم على 
الأطفال أو يختارها الأطفال تبعا لذكاءاتهم. 
المراجعة تكون بإعطاء الطلبة مجسمات ثنائية الأبعاد من الورق المقوى أو 
البلاستيك المقوى وسؤال الطلبة عن مواصفات هذه الأشكال من حيث الأضلاع 
والزوايا وكذلك عرض ملف بوربوينت فيه عدد من الأشكال مصحوب بنغمات 
موسيقية والمطلوب منهم أن يصنفوا الأشكال حسب الأضلاع مرة ومرة حسب 
الزوايا حيث البرنامج مصمم على شكل مسابقة 
ة تغميض العين هي طالب يغمض عين الآخر وأنا أطلب من الطالب 
المغمض عينه أن يختار مجسم ثلاثي الأبعاد من الصندوق وبعد اختياره أسأله 
وهو مغمض العين عن صفات الجسم هذا وهل يشبه شيء لمسه من قبل واترك 
لخياله أن يصول ويجول قبل أن يفتح عينه ويرى ماذا اختار من هذه المجسمات 
مثلا واحد اختار الشكل المخروطي وعندما سألته قال لي هو يشبه طاقية عيد 
المبلاد 


2 


بالنسبة للتقييم سوال الطلبة عن إيجاد أشياء في بيئتهم تشبه الأشكال الثلاثية 
ورسمها وكتابه أسماءها وإحضار عينات مثلها أو عمل ما يشبها. 


4۸ 


4۹ 


(12) المادة: رياضيات 
عنوان الدرس: الأعداد من 1 إلى 5 


الصف الدراسي: الأول الابتدائي 


الأهداف- 

E E EE 

م أن يتعود التلميذ تمثيل الأعداد بأشياء مختلفة ليتركز فى دهنه أن العدد مجرد غير 
مرتبط بشيء دون الآخر. ۰ 

الوسائل المستخدمة: 

ه أكياس بلاستيكية شفافة. 

ه 5 علب كبيرةء أدوات مدرسية مختلفة. 

م أقلام» لعب» ألواح. 
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۾ شريط صوتي. 

تمهید. 

ه كم عدد الصلوات في اليوم والليلة؟ 

ه كم عدد الأشهر التي نصوم في السنة؟ 

ه كم عدد ركعات صلاة المغرب؟ 

م كم عدد ركعات صلاة العشاء؟ 

ه كم عدد ركعات صلاة الصبح؟ 

نسجل الإجابات على السبورة. 

الأنشطة والممارسات: 

ه في البداية نشير إلى أنه تم تكليف التلاميذ بأنشطة قبلية يتم إنجازها في المنزلء 
تتمثل في توزيع خمس أكياس بلاستيكية شفافة على كل تلميذ ومطالبته يملئها 
بأشياء مختلفة أقلام» لعب صغيرة مفاتيح» قطع نقدية.. .. . على أن يحتوي 
الكن ا رل لى و و احذ و اني توافت دة اف وا إلى أن 
یتکون لدی کل تلمیذ 5 آکیاس کل كيس يمثل عدد معين من 1 إلى 5. 


ANE e ES E Oa 
باسمها الذي يحدد باتفاق مع زعماء المجموعات المتبقية العدد الذي تمثله‎ 
. 5 مجموعته. وهكذا نحصل على 5 مجموعات تكون لنا الأعداد من 1 إلى‎ 
ه تكلف كل مجموعة بإحضار علبة من الحجم الكبير وقد ألصق على وجوهها الأربع‎ 
ورقات:‎ 4 
.5 الأولى مرسوم عليها شكل العدد بالأرقام. مثلا:‎ - 
اا مرو د عا وکل ف ارو 5 ا‎ 
EE a aE EEE a e 
E aE 
ه في بداية الحصة يتم تجميع الأكياس البلاستيكية في مكان واحد.‎ 
as BE E a 
حيث أن التوزيع يسمح بتنقل التلميذ بسهولة بين الأكياس والعلب.‎ 
ه بعد معاينة جميع الأكياس والتأكد من عدد الأشياء التي تحتويه تبدأ الحصة على‎ 
ه مبدأ اللعبة يتم بمحاولة كل فريق ملء العلبة الخاصة به بأكبر عدد ممكن من‎ 
الأكياس الممتلة لعدد العلبةء في وقت محدد.‎ 
م وبانتهاء الوقت المحدد يتم عد أكياس كل علبة لتحديد المجموعة التي استطاعت‎ 
الحصول على اكبر عدد.‎ 
م وبعد ذلك نرتب المجموعات الفائزة من 1 إلى 5 أي أن جميع المجموعات هي‎ 
فائزة. الاختلاف الموجود هو الترتيب.‎ 
التقويم‎ 
1 وقبل إنهاء الحصة يتم تقويم التلاميذ عن طريق إملاء المدرس لعدد معين بين‎ 
و 5 وتمثيله من طرف التلاميذ على الألواح إما بواسطة الأرقام أو الحروف أو رسم‎ 
نقط بمقدار العدد. وفي النهاية يتم تشغيل شريط صوتي يحتوي نشيد يتغنى بالأعداد‎ 
.5 من 1 إلى‎ 


ه١‎ 


تقييم الدرس: 


درس ممتع أقترح عليك عند التقويم يمكن أن يكون عبارة عن حل مشكلات حيث 
أنقا نفتقد إلى هذا الأسلوب في التعليم وقي الحقيقة أغلب الطلاب لا يحبوته ولكن 
مادام الصف الأول الابتدائي في بداية سنوات دراستهم فأنا أحبذ كثيرا تعويدهم على 
ا کے ع کا نے کا 

مثال: آنا عدد أكبر من واحد »آنا مثل عدد ما لديك من أصابع في اليد الواحدة» من 
أنا؟ 

قدر استطاعتي» ولك منى فكرة لعلها تعجبك إن شاء اله ويمكن استعمالها في أكثر 
من درس . 

ezl Ca ALE a 
أشياءه الي أختارها. (ذكاء منطقي بصري).‎ 

أو حتی يبصورة ایسط ان کانوا کي الحديقة (هناك خمس وردات مثاد) . ذکاءِ 
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س (1) ما هو المدى العريض لاستراتيجيات حل المشكلة على 
أساس الذكاءات المتعددة الل یمکن أن پستخدمها التلاميذ في 
المواقف الأكاديمية. 


o۲ 


or 


دلیل سیناریوهات تدریس 
نظرية البرمجة اللغوية العصبية 


روبرت دیلتز 
Neuro lIngUIStIC Programming‏ 
[(N.L.P)‏ 


o0٥ 


EEL EEL E EEE EEE OL OLO LE ALLE EAL OL LAL ALLL AL ALA ALLL LELE ALL ALL ALL ALL ALAA LL LEAL AAALAC 


ll 
نظرية المجال الموحد د (روبرت ديلتز)‎ 


Lz alk ll ll. ll ll lL lL. lL. LL. lL lL LL. LL LL. lL Ll lL lL ll. LL lL. LL lL lL lL lL ll Ll lL LL LL lL lL lL lL ll Ll lL Ll Ll lL ۷ 


الإبداع والتجديد مع البرمجة اللغوية 
العصبة 
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تقدیم بقلم: روبرت دیلتز 


إن قدرتك على أن تكون مجددا ومبدعا هي العامل الحاكم والحاسم من أجل 
النجاح ويتضح هذا جليا من تجربة الأستاذ العلامة (ميلتون أريكسون) والنجاحات 
التي حتقها كمبتكر في العلاج النفسي. 

كذلك يقول (ألبرت أينشتين) أنت لا تستطيع أن تحل أي مشكلة بنفس نمط 
تفكيرك الذي تحل به نفس المشكلة سابقاء يجب أن تبتكر دائما حلولا جديدة. إن 
خبراء ومدربي البرمجة اللغوية العصبية يفكرون دائما وفقا لتكنيك "الخروج من 
اأطنوة ‏ ولك مراک فوا اعات ل تزا ماهم واكاك 
استبصارات وتقديم حلولا جديدة ومتجددة. 


إن البرمجة اللغوية العصبية تمدك بتكنيكات جديدة وأفكار مبتكرة وجريئة تدعم 
لر جاك مغ علاك 6 كنت ماله وتذعم أ ععالك واتصا ت ذا كنت رل 
أعمال» وتدعم ممارساتك التربوية وتزيد من خبراتك التعليمية إذا كنت معلماً .. إن 
NNN a‏ 
إنها دعوة إلى التقدم للامام. 
ماذا تعرف عن الدورات التدريبية والتعليمية للبرمجة اللغوية العصبية: 
1 إن الدورات التربوية التدريبية تزيد من قدراتك ومهاراتك وتجعل هناك فارقء 
2 ن الق قى مار سات و عالت و وات ال قدا ا خرن 


3- هل تشعر أن ممارساتك التدريسية تتسم بالقوة والنجاح دائما وتتطور إلى الأمام 
دائما؟ 


°٦ 


1 
ر 
3- 
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The new lead reship paradigm 


قدر اتاف؟ 
هل تحب أن تستفيد من شبكة الإنترنت ومن الحاسوب لتطوير مهاراتك وقدراتك 
وخبراتك؟ 


ما هي الأفكار الأساسية التي تتضمتها البرمجة اللغوية العصبية؟ وما هي الإضافات 
العلمية الهامة الجديدة التي تقدمها لنا. وكيف نشترك سويا معا من أجل أن 
نستفيد منها ومن مداخلها الجديدة؟ 

هل لديك الدافعية» وتريد أن تنفق من مالك لشراء كتاب أو مقالات أو تحضر 
دورات لتنمي قدراتك وترفع وتزيد وتحسن من أدائك المهني. إنها دعوة موجهة 
أك اح وا اكا و ا و فة 


مبدأً الاهتمام الإيجابي. - التأطير 
دائرة تغيير الاعتقاد. - تطبيق عملي على دائرة الاعتقاد وتغيرها. 
نموذج حكمة المسيح. - عملية اللاكل (اللاكلية). 


مسار التفكير عن دارون. - التركيب الجسدي (الجداري) ... جدار 
التركيبة 


شكل (نموذج القيادة الجديدة) 6 التحرك من الرؤية (مماوءا») إلى الفعل 


.(action) 
عملية الاستهداف. 7 تكنيك استهداف البرمجة اللغوية العصبية.‎ 
إستراتيجية تهجي 8 إستراتيجية التهجي البصري.‎ 


إعادة حل الصراعات مع | 9- تكامل أجزاء الصراعات 
البرمجة اللغوية العصبية. 


الشكل والخلفية. 0- عملية (المقدمة - الخلفية). 


- حركات العين والبرمجة اللغوية 12 أنماط مسح العين. 


oN 


الإطار الفكري التطبيق العملي 


3- هيراركية وتدرجات المعايير | 13- تكنيك هيراركية المعايير. 
4- قيثارة التخيل 4- إستراتيجية توليد السلوك الجديد. 
5- إستراتيجية الدافعية الأساسية. 


6- هيكل وبناء الاعتقادات. 6- خطوات الفشل داخل إستراتيجية التغذية 
العكسية. 
7- النمذجة. 7- بعض التمارين للمبتدئين في النمذجة. 


8- ما قبل الافتراضات. 8- عمليات افتراضات البرمجة اللغوية 


9- الوضع الرابع القوي. 9- ابتكار (نحن - الميدان). 
اللغوية العصبية. الفكرية. 

1- البرمجة الغوية العصبية ‏ 21- تطبيق: التحويلات» والهبوط الإضطراري. 
ونظرية التنظيم الذاتي. 
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أهمية البرمجة اللغوية العصبية. 
مبادئ البرمجة اللغوية العصبية. 

قوانين أساسية في البرمجة اللغوية العصبية. 
أسئلة وأجوبة أساسية وشائعة. 
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: الحالة .... أداة (21). 

: المسارات الفرعية للحواس .... أداة (22). 

: النموذج .... أداة (23). 

: التحكم في ردود الفعل اللاواعية .... أداة (24). 
: نموذج الإدراك .... أداة (25). 

: مولد السلوك الجديد .... أداة (26). 

: نموذج التدفق .... أداة (27). 

: حل المشكلات .... أداة (28). 

: الاتصال المطلق .... أداة (29). 

: أنماط ملتون اللغوية .... أداة (30). 


: تقنية الأزيز .... أداة (31). 


OTTERS 


بناء علاقات شخصية طيبة. 

تنمية مهارات الإنسان الإقناعية وقدراته. 

اتخاذ توجه عقلي إيجابي. 

تدعيم تقديريك لنفسك وذاتك. 

التغلب على تأثيرات التجارب السلبية الماضية. 

التركيز على الأهداف وتوظيف طاقاتك لإنجازها. 

رفع مستويات أدائك. 

AE EE 

نسج قيمك ومعتقداتك في نسيج واحد مع ما ترغب في إنجازه. 
تغيير العادات غير المرغوب فيها. 

الشعور بالثقة تجاه أي تجربة تقوم بها. 

إمكانية إنجاز أهداف كانت تعتبر مستحيلة بالنسبة لك. 

د غ ارت م ل هة الوا ق ال اا اة 
انخاد طرق خلاةة لحل المشكدت: 

کا 

الاستفادة من الوقت بشكل أكثر كفاءة. 

تقوية شعورك بمعنى الحياة. 

زيادة فرص التمتع بالحياة. 
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الموضوع الداعم للمبداً 


1 الخريطة ليست الأرض التي تمثلها. | 1- كيف تعمل إذن؟ 

2 يضع تاس جاريم اشخصية 

3- الإنسان ليس هو سلوكه. 3 معرفة حقيقة ما تريد. 

ى اي اتضال هر رد الفعل الذي كف كفت الاس قاع و تو ف 
ينجم عنه. الآخرين؟ 


7- العقل والبدن صنوان في نفس النظام ٠‏ 7- أحداث التعبير في عالمك. 
يؤثر كل منهم في الآخر. 


8 يقدم الناس على أفضل الاختيار | 8 قوة اللغة. 
المتاحة لهم. 


9- الناس يعملون على نحو كامل. 9 قيمة الغموض اللغوي. 


0- ليس هناك فشل» هناك فقط تغذية | 10- التفكير في الخصائص الدقيقة. 


1- تمثل المقاومة تعليق على أداء | 11- يحكى أن 
الطرف القائم بالاتصال وقد تكون 
علاقة على عدم كفاية التواؤم. 
2- التعلم هو الحياةء لا نستطيع ألا نتعلم. ٠‏ 12- الرؤية من منظور جديد. 


4- آنا مسئول عن عقلي وبالتالي عن 14- من أين ييدأ بالتغيير. 
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الموضوع الداعم للمبدا 
فأنت دائما أفضل من ذلك. 


6- إذا تمكن شخص ما من فعل شيء 16- مفاتيح التفوق الشخصي. 
مأ فاي شخص یمکن ذلك 
7- الاختيار أفضل من اللااختيار. استراتيجيات النجاح. 


19- يستطيع الشخص الذي يتمتع بمرونة 19- السيطرة على الطريقة التي تشعر 


ن 


21- لا يستطيع الشخص أل پستجیب . 


۳ 


قوانين أساسية قي البرمجة اللغوية 
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(1) مبادئ تحقيق الأهداف واتخاذ القرار = المصير 
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إن ما يوؤّخذ بعين الاعتبار هو ما نفعله بصفة دائمة لا ما نفعله بين الحين 
والآخر. 

آخر. 

هناك قوة هائلة وراء أي قرار فردي يتم التصرف بناءَ عليه على الفور وبإيمان 
هناك قرارات اتخذتها أو فشلت في اتخاذها في الماضي تؤثر بشدة على حياتك 
ا 

هناك أهداف بعيدة المنال قد تحققها إذا استطعت دعم المعايير التي تمسك بها 
لحياتك والارتقاء بمستواها. 

الشجاعة وإدراك أننا نستطيع أن نتحكم في كل ما يحدث في حياتنا. 

كلما ازداد عدد القرارات التي تتخذها أصبحت أفضل في ذلك المجال. 

النجاح نتيجة حسن التقدير» وحسن التقدير نتيجة التجربةء والتجربة غابا ما تكون 
نتيجة سوء تقديرك للأمور. 

ليس لزاماً أن يكون النجاح والفشل نتيجة لحدث بعينه. 

المواقف التي فكروا جيداً. 

وتصرف بناء على هذه القرارات الثلاث. 
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القيد الوحيد على ما يمكن أن تحققه هو مدى قدرتك على التحديد لما ترغب فيه. 
يكمن السر في إطلاق العنان لقوتك الحقيقية في وضع الأهداف المتيرة بدرجة 
كافية لاستثارة طاقاتك الإبداعية وإشعال الرغبة لديك. 
إنك تلاحظ الكثير مما يمكن أن يساعدك على تحقيق أحلامك وربما لا تستخدمه 
بالمرة» لأنك ببساطة لم تحدد أهدافك بوضوح» أي أنك لم تدرب منحك على 
تمييز الأمور المهمة. 
إحساسك بسعادتك وقدراتك الشخصية يضع الأساس لكل الإنجازات الأخرى في 
كاتف 
إن وجوب السبب الكافي الذي يولد القوة لديك سوف يمدك بالطريقة اللازمة 
لتحفيق أهدافك. 
متأكدا أنك ستراها كل يوم» وتذكر أنك تتحرك نحو ما تفکر فيه وترکز عليه 
باستمرار . 
من الممكن أن حالات الفشل على المدى القصير قد تمدك بالفعل بوجهة النظر 
اللازمة لتحقيق نجاح أعظم في المستقبل. 

عندما تنظر الآأن إلى الوراء إلى محاولاتك غير الناجحة في الماضي فما الذي 
تتعلمه؟ کیف یمکن أن د تستخدم وجهات النظر تلك في د تحقیق نجاح عظیم الان 
ومستقبلا. 
معادلة النجاح الشاملة تتضمن: 

أ - حدد ما تريد (بدقة + بوضوح). 

E 

ج- لاحظ ما هو مفيد وما هو غير مفيد. 

د شق طريقك حتی تحقق ما ترید. 
سعيك وراء الأهداف المهمة ربما ينتج عنه فوائد ليست منظورة للآخرين. 

ان ما يطراً عليك من تغير هو المكافأة النهائية وهذا يتوقف على: (خصائ ئصاک 
الشخصية»ء مهاراتك» قدراتك» سلوكياتك) تم المعتقدات التي تحتاج إلى تطويرها 
من أجل تحقيق جميع أهدافك. 


(2) 


کیف تحصل على ما تریده بالفعل؟ 
عندما نرى ظاهرة السعادة في الآخرين فاإننا كثيرا ما نفكر في أكثر خطا وأن 
لديهم مواهب خاصة»ء في الواقع» فقد حققوا أقصى ا من إمكانياتهم 
البشرية بكل يسر» لأن الفشل في تحقيق كيانهم ومشاركة الآخرين مواهبهم قد 
يكون أقصى درجات الألم بالنسبة لهم. 
اذا وجدت نفسك تتخد تتخذ خطوتين لأمام وواحدة للخلف» فإن السبب في هذا يرجع 
بالتأكيد إلى أن لديك أفكارا مختلفة؟ بمعنى أنك تريد تحقيق هدفك بكل من الألم 
والسعادة. أدرس دائما وفكر في ما إذا كان لديك أفكار مختلفة مؤثرة على 
حیاتاف؟ 
تحت الضوء الساطع للتدقيق الواعي غالبا ما تفقد الأفكار السلبية سيطرتها عليك» إن 
sS‏ الأولىء 
بعد أي عمل تقوم به اسأل نفسك دائما الأسئلة التالية: 
أ - لماذا لم أقم بهذا العمل؟ وما هو الألم الذي ارتبط بالقيام بهذا العمل في 
الماضي؟ 
ب- ما السعادة التي حصلت عليها في الماضي نتيجة الانغماس في مثل هذا 
الأسلوب السلبي؟ 
ج- كم ستكون التكلفة إذا لم أقم بالتغير الآن؟ وما الذي أشعر به حيال ذلك؟ 
د ما السعادة التي سأحصل عليها من وراء القيام بهذه الأعمال الآن؟ 
قدراتك هي المحدد الأساسي للاختلاف الذي يحدث بين التصرف بطرق سيئة 
والتصرف بطرق رائعة. 
إن ما تحصل عليه لم يجعلك تشعر بالسعادة ولكن تعلم أن كيفية تغيير حالتك 
العقلية بإرادتك القوية هو الذي يجعلك تشعر بأنك بخير. 
هناك سرا في تغيير حالتك العاطفية والانفعالية بصفة دائمة؛ السر الأول هو 
تغيير تركيزك واهتمامك العقلي. أما السر الثاني فهو استخدام جسمك 
وأعضاءك. إن کل ما تشعر به له تغییر فسیولوجي مرتبط به. 
GN gE ENG‏ کم عدد الانفعالات 
والأحاسيس التي تشعر بها على مدار الأسبوع؟ ضع قائمة بذلك. 
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O O E A TT 
اليوم.‎ 

O E N E UR ESE EÊ 
القفز على قدم واحدة وسيلة جيدة وقوية لتغيير حالتك العامةء لأنه:‎ 

أ - تدریب عظيم. 

ب- يسب ضغوط أقل من الجري على جسمك. 

ج لن تظل قادرا على العبوس. 

د- ستدخل البهجة في نفس كل من يمر بجانبك. 

إن تغييرآ واحدا في التركيز على الهدف يوازن بين الألم والسعادة ربما هو 
الذي يشكل فارقا بين طفل لا مستقبل له وآخر أصبح أسطورة رياضية. 


س: ما هي الأسئلة التي من شأنها أن تغير حياتك ويمكنك أن تطرحها على 


نفسك اليوم؟ 


الاختلاف ليس فقط في الكلمات» ولكن في المشاعر التي تنتج عنها. 


لكي تسافر عبر (الطريق السريع) من الألم إلى السعادةء لديك أن تكتشف عدة 
وسائل إيجابية لتغيير وجهة نظرك نحو الأشياءء فكر في بعض هذه الأساليب. 
اختر واحدة من هذه الوسائل وجربها الآن. 
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المعتقدات والقدرة على الإبداع: 

ما هو الحاجز الذي تحتاج إلى كسره؟ وما هو الشيء الذي تدرك أنه مستحيل اليوم 

والذي عندما تتأكد أنه غير مستحيل وتحقيقه فإنه لن يغير حياتك فقط بل حياة 

الآخرين من حولك؟ 

تحدد الاعتقادات من سيكون في عبقرية (موتسارت) ومن سيكون أحد رؤساء 

العصابات أو المجرمين»› وتؤدي بعض الأشخاص إلى أن يصبحوا أبطالا في 

حين يستسلم الآخرون للتساؤل عما قد يحدث. 

ما هي الاعتقادات الكامنة خلف تصرفات أو أفعال من حولك. ما هي 

الاعتقادات التي تشارك فيها زملاؤك؟ وما تلك التي تختلف عنهم فيها؟ 

ن تخت کر رة ئی کاک رق کل ری کی مکی چ عل تر 

قديمة. 

هل لديك معتقدات تسلم بانها حقيقية؟ وما هي بعض المعتقدات العكسية التي قد 

تكون حقيقية كذلك. إلى أي مدى ستختلف حياتك إذا تكيفت مع وجهة النظر 

العكسية؟ 

هناك ثلاث تحديات مؤثرة على حياتنا هي: 

تد ا عا عا لے حو ول اكاك اة 

ج بمجرد أن نكيف أنفسنا مع أحد المعتقدات» فإننا نميل إلى اعتباره حقيقة 
واقعة» وننسى أنها مجرد وجهة نظر. 

نستطيع تحويل أي فكرة إلى معتقد إذا وفرنا التجارب المؤيدة لها. ذلك أن 

الاعتقاد ما هو إلا مجرد شعور يقضي بما يعنيه شيء ما. إن المعتقدات هي 

الشيء الموجه لكل أنماط سلوكنا. 

العبقرية الحقيقية هي القدرة على تنظيم مصادرنا الأكثر قوة وذلك بوضع أنفسنا 

في حالة من اليقين المطلق. 

إن الخيال أقوى كثيرا من المعرفة. والإدراك الإيجابي للمتفائلين يمدهم بالدعم 

والتأييد العاطفي ويدفعهم للمقاومة إلى أن يتقنوا هذه المهارة في النهاية. 
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يدفعنا الإيمان الراسخ إلى العمل سبب الانفعال الشديد الذي يثيره بداخلنا. هل 
في حياتك جوانب تتمسك فيها بالإيمان الراسخ الذي يعطيك دفعة لاجتياز 
العقبات بأنواعها. 

تتضح قوة الاعتقاد بقوة من خلال دراسة حالات الناس الذين لديهم اضطراب 
متعدد في الشخصية وبسبب قوة اعتقادهم واليقين المطلق لديهم بأنهم أصبحوا 
أشخاص آخرين» يقوم المخ بتغيير تكوينهم الجسمي بطرق مذهلة يمكن قياسها. 
العبقرية الحقيقة هي القدرة على تنظيم مصادرنا الأكثر قوة وذلك بوضع أنفسنا 
في حالة من اليقين المطلق. 

عادة ما يرى العظماء المشكلات على أنها شيء عارض ومرحلة انتقالية. 
يرى المتفائلون حالات الفشل على آنها تجارب للتعلم وأنها تحديات لتعديل 
منهجهم. تجنب الاعتقاد بأن المشكلة "شخصية" مهما كانت التكلفة. 

لكي تنتج يجب أن تتحسن منظمات الأعمال باستمرار» ومن الواضح أن نتبنى 
فكرة التطوير المستمر كمبدأً يومي وليس كهدف يجب البحث عنه فقط من حين 
لآخر وهذه الحالة تسمى في اليابان باسم "كايزن ١2زه»"‏ وهو يعني التركيز 
على تحسين جودة المنتجات. 


ما هو تأثير يجماليون ... لقد ثبت علميا قوة توقعت تحسين الأداء وتم توثيقهاء 
وأطلق عليها "أكثر يجماليون" حيث تعمل في أحد الدراسات للمدرسين أن 
هناك طلاب معينين في فصولهم موهوبين» ويحتاجوا إلى تحد دائم ليظهروا 
تفوقهم. استجاب المدرسون لهذاء ولم يكن من المدهش أن أصبح هوؤلاء الطلاب 
من أوائل الطلاب في الفصل. وبدعم ذلك وعلى غير علمهم جميعاء فإن هؤلاء 
ا ن د ت ع ا ی رن کو د ووا اواد 
a E EE AEE‏ 
ية فا الذي أعدث هذا الاختدف؟ إنه إحساستم المكتشفت ية اة 
وال ا ارون( الاي غر هة ف عة ال فت خد القرمفن: 


هل تستطيع أن تدرك أهمية ما تؤمن عن نفسك وعن الآخرين؟ وماذا يمكن 
أن تنجز إذا كان لديك الإيمان بقدرتك على توظيف طاقتك الهائلة؟ 
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مولدات الأسئلة ... الأسئلة هي نفسها الإجابات: 


أهم شيء أن لا تتوقف عن طرح الأسئلة. الفضول له مبرراته في الوجود. لا 
ما هي الفراق بين الناجحين والفاشلين من الناس؟ ببساطة شديدة» الناجحون هم 
الذين طرحوا أسئلة أفضل ونتيجة لذلك حصلوا على إجابات أفضل. 

إذا كنت ستطلق العنان لخيالك» فالى أين ستقودك تساو لاتاك؟ 

هل تتفق أن تخلف مع العبارات التالية: 

أ - "التفكير ما هو إلا عملية طرح الأسئلة والإجابة عنها". 

ب- "هل هذا السؤال حقيقي". 

ج- ما الذي یمکن القيام به". 

د "ماذا سأفعل". 

ما هي الأسئلة التي تشكل حياتك الآن؟ 


ا ج ضور اا لا ق ن د ا و ای 
يمكن أن تطرحه على نفسك لتخر ج بإجابات جديدة يمكن أن تحسن من 
ظروف حياتك اليوم؟ 

إذا لم يكن احتمال الفشل أو الرفض في الحسبان. فما هي الأستلة التي يمكن أن 
تسألها لنفساك الآن؟ 

ألاسظة الت ناعنك على حل المشكلات: 

أ - ما هي أهمية هذه المشكلة؟ 

ا ا و کر ل 

ج- ما الذي سأفعله حتى أجعل الأمر يبدو بالطريقة التي أريده عليها؟ 

AAA ENE O 

ه كيف أستمتع بعملية قيامي بما هو ضروري لحل المشكلة؟ 
E‏ ا ا تقر کا 
إن مستوى جديد من النجاح في أي مجال من مجالات حياتك يعد قريب جدا مثل 
سؤال جديد تطرحه عن شخص يعيش بالفعل ما ترغب أن تحققه من نجاح. 
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لتدعيم مفتقدات جديدة تمنحك القوة. اسأل نفسك: كيف تؤدي هذه التجربة إلى 


من تجارب. 


الأستلة الصباحية مصدر القوة الأسئلة المسائية مصدر القوة 


اکا الي يشعرني بالسعادة ال 
وماذا عن الأشياء التي تسعدني دائما؟ 


ج- ماالذي أشعر نحوه بالعجز في 
کا لن و عن الا ا 


3 ھا هو الشيء الذي ألتزم به في 
کا وا ع اشا ال 
ألتزم بها دوما؟ وما هو شعوري 

فا فن اا اي 


محبوبا؟ وما هو شعوري نحوها؟ 


أ - ماالذي أعطيته اليوم؟ ماهي 
للآخرين. 

ا ا ا ا 
لا فل ا 
حياتي؟ کیف استعین بالیوم کنبراس 
يهدف إلى المستقبل. 

ك- کرر الأسئلة الصباحية مصدر القوة. 


13- عند نقطة معينة يجب أن تتوقف عن طرح الأسئلة» ونبدأ في عمل شيء ما. 


تعتبر بعض الأسئلة مثل: 
ات ما هو مغزی حياتي؟ 


ب- ما هي أكثر الأشياء التي ألتزم بها؟ 


ج- لماذا أنا هنا؟ 


4 


(5) کیف تحصل على ما تریده بالفعل؟ 
أولاً توصل (أنتوني روبنز) إلى أن تكنولوجيا ذكاء ضبط الارتباط العصبي» تمثل 
إستراتيجية سلسة قوية تتكون من ست خطوات لتحقيق تغير دائم: 
حدد بوضوح ما تریده حقا ..... معظم الناس یرکزون علی ما لا یریدونه. 
2 يجب أن يكون لك تأثير .... اجعل من التغيير ضرورة. 


حاول أن تتخلص من الأنماط التي تفيدك وتجد من قدرتك .... تخلص من 
سيطرة العادة عليك. 


4- ابتكر بديل جديدة قوي .... لا يكفي مجرد أن تتوقف عن القيام بسلوك معين أو 
إحساس معين» بل يجب أن تستبدله. 


دن 


5 تكيف مع الإحساس والنمط الجديد .... إلى أن يصبح عادة جديدة. 

6 اختبر التغيير .... تأكد أنه مفيد. 
ثانياً قواعد أساسية: 

يعد التوقيت السليم على قدر كبير من الأهمية في إحداث التكيف الفعال. 


2 يعتبر تواصل تدعيم النفس على قدر كبير من الأهمية عندما تقوم بالتكيف على 
نمط جديد لأول مرة. 


3 بمجرد ابتكار أحد أنماط السلوك فإن التدعيم المتنوع يعد أكثر فعالية من أجل 
الحفاظ علأيه. 


4- لكي تحقق تغيير دائم فمن الفعّال جدا أن تجمع بين أسلوبين للتكيف. 


يعتبر نظام الجوائز غير المتوقعة من أكثر أدوات التدريب قيمة. 


V۲ 


-/ 


مفردات النجاح: 

إذا اعتاد الشخص على استخدام مجموعة جديدة من الكلمات»هل لهذه الكلمات 
القدرة ا أن تحول E‏ العاطفية؟ 

من الضروري أن تزيد من المفردات الخاصة بوصف الانفعال حتى ينتج عن 
الكلمات التي تختارها الحالات العاطفية أو الانفعالية التي تريدها وتستحقها. 

ا کن اكات الها قوئ نتان عك هل هى ترات تل :ل 
الملاطفة؟ أو الوصف؟ آم التعجب؟ أم المبالغة؟ 

كم عدد الكلمات التي تستخدمها عادة لتصف شعورك سواء تجاه الآخرين أو 
تجاه نفرراک؟ کم عدد الكلمات التي تستطیع تدوینها الآن؟ 

إن من لا تمتعون بحصيلة كبيرة من المفردات يعيشون حياة فقيرة عاطفياء أما 
من لديهم حصيلة مفردات غنية فكان لديهم "وعاء ألوان" زاخر بألوان متعددة 
يلونون بها تجربتهم في الحياةء ليس فقط للآخرين» ولكن لأنفسهم كذلك. 

ما الذي يمكنك القيام به اليوم للتوسع في "وعاء ألوان" انفعالاتك؟ ما هي الكلمات 
الإيجابية التي تدعمك عاطفيا والتي يمكن إضافتها لمفرداتك المضادة. 

التعلم هو عملية خلق علاقة بين بعض الأشياء التي تفهمها بالفعلء وبين شيء 
آخر جديد. واحدى الوسائل للقيام بهذا الاستخدام الاستعادة أو التعبير المجازي 
في المقارنة. 

ما هي الاستعارات والتعبيرات المجازية التي تستخدمها لتصف ما تؤديه كل 
يوم؟ بما تشعر؟ ما هي التعبيرات الجديدة التي يمكن أن تستخدمها لتكون أكثر 
تأثيرآ؟ أو تجعل الحياة أكثر متعة؟ 

أحانا ما تكرن الاشتعارات هي أفضل وسيلة لمساغدة الأخرين. 


Ve 


ذكاء الانفعالات والعواطف "'الذكاء العاطفي": 

لا يمكن تحويل الظلام إلى نور» أو الفتور إلى حركة دون الانفعالات 
والعواطف. (كارل يونج). 

AES O LEE E E E 
للقيام بعمل شيء» إنه إشارة للعمل.‎ 

عندما تشعر بانفعال مؤلم؛ هناك خمسة خطوات تستطيع اتخاذها بسرعة للتعلء 
واستثمار هذه الإشارة للعمل: 

أ - حدد ما تشعر به بالفعل. 

ا ق ق 

ج- كن محبا للاستطلاع. 

د- كن واتقا بأنك قادر على التعامل مع هذا الإحساس على الفور» لأنك قد 

فعلت ذلك مسبقاً. 

ه يجب أن تشعر بالإثارة وتفعل شيئا ما. 

ف ف کح تف ع طرق ا وا ا ن 
اراك ال 

أ - ما الذي أريد أن تشعر به الآن بالفعل؟ 

ب- ما الذي يجب أن أؤمن به حتى أشعر بالطريقة التي كنت أشعر بها؟ 

ج- ما الذي أنا مستعد للقيام به لابتكار أحد الحلول والتعامل مع هذا الموقف 

الان؟ 
د ما التي يمن :ان اتمه من هدا المركف؟ 


V٤ 


الوط ولاف 


الإحساس والشعور 
بالضياع 


الإشارة والولع 


(8) التحدي العقلي» والتقييم: 
- إن عقل الإنسان الذي تفتح على آفاق أوسع نتيجة فكرة جديدة لا يعود إلى 
أبعاده الأصلية بعد ذلك. (أوليفر ويندل هولمز). 


2 لا تخصص أكثر من %10 من وقتك للتفكير في المشكلة واستغل دائما %90 على 
الأقل من وقتك لحل المشكلة. 


برنامج التحدي العقلي في 10 أيام 


E E 


2 عندما تكتشف أنك بدأت التركيز على الأشياء السلبيةء استخدم أحد 
الأساليب التي تعلمتها لإعادة توجيه اهتمامك على الفور» وذلك بالبدء في 
طرح الأسئلة التي تساعدك في حل المشكلة كخط هجومي أول. 

3 جهز نفسك للنجاح صباح كل يوم على مدار العشرة أيام المقبلة وذلك 
بأن تسأل نفسك أسئلة القوة في الصباح. 

4 على مدار العشرة أيام المتعاقبة التالية تأكد أن تركيزك واهتمامك الكامل 
منصب على الحلول وليس على المشاكل» وفي اللحظة التي تدرك فيها 
وتشعر ببعض التحديات المحتملة ركز على الفور على الحل الممكن. 

5 إذا اكتشفت أنك تورطت في إحدى الأفكار أو المشاعر غير الداعمة فلا 
إذا واصلت التعامل مع أية أفكار أو مشاعر لفترة من الوقت؛ فيجب أن 
تنتظر حتى الصباح التالي تم ابداً فترة العشرة أيام مرة ثانية بغض النظر 

عن عدد الأيام التي قضيتها. 


3 هل ترى كيف أن النظام الأساسي لديك لا يحدد فقط الأشياء التي تقومها وطريقة 
تقويمك لها. ولكنه يحدد أيضاً ما أنت على استعداد أتقويمه. 


۷ 


4- ما هي القيم التي تعيش عليها؟ وكيف أسهمت في تدعيم حياتك 
ج م ک + يها؟ ي ت ۹ ٤‏ 
وط أ ي لد عب ياتك؟ 


ا 
هي اهم الاحا التے, ت 
' هي اهم سيس تی تشعر أك بالسعادة؟ 
اي ٤‏ ده وما هو الإحساس المؤلم الذي 


V¥ 


(9) القيم والقواعد الشخصية: 


س (1): كيف تعرف أنك مثقل بأحد القواعد والأسس التي تقويك وتفيدك 
وتحتاج لتغيير. 


ج : تعتبر القاعدة مفيدة إذا كانت: 


E‏ ال رر که 
من المستحيل تحقيقها الخروج عن السيطرة ار 


س (1): ما هي الأسئلة التي تحتاج لإجابة حتى تستطيع التحكم في قواعدك؟ 


ر ما الذي يتطلبه الأمر كي تشعر بأنك محبوب من أطفالك أو زوجتك أو والديك 
أو أي شخص آخر يمتل أهمية لك؟ 
3 ما الذي يتطلبه الأمر لكي تشعر بأنك واثق من نفسك؟ 


۷۸ 


(10) الهوية الشخصية» والتجارب المرجعية: 


-1 


-2 


8 
-4 


-11 


-12 


إذا فعلت جميعا كافة الأشياء التي تستطيع القيام بهاء فسوف نصعق أنفسنا 
بالفعل (توماس أديسون). 

ما هو الشيء الذي لم تكن تعتقد أن له أهمية قبل أن يفتح أمامك عوالم جديدة 
كاملة؟ 

ما هي الأحلام التي يمكن أن تحققها من خلال التو ظيف المستمر لخيالك؟ 

متى ستفعل أحد الأشياء غير العادية والجديدة؟ 

ما هي التجربة المؤثرة التي اشتركت فيها مع شخص تحبه؟ 

ما هي التجربة الجديدة التي تستطيع خوضها اليوم والتي من شانها أن تثري 
خا و هادا ستكون تة هذه التخرنة؟ 

إذا كنت ستبدأ في تعريف نفسك بطريقة مختلفة تدعمك أكثر» وتكون أكثر دقة 
في وصف هويتك الآن» فكيف تصف ما أصبحت عليه الآن؟ 

هل تقوم بتعريف نفسك بوسائل تكبلك بالقيود؟ وهل تصبح هذه القيود نبؤءة 
تحقق تلقائيا بذاتها؟ 

ما الذي يجعلك متفردا؟ حاول أن تكتب التعريف الذي قد تجده تحت اسمك في 
المعجم. 

الأشخاص من أنت بالفعل؟ 

صف بالتفصيل القرار الشخصي الذي قررت أن تكون اليوم؟ أقصد بعض 
الوقت لتدريس قائمة طويلة ولا تقيد نفسك بأي حدود. 

غتدما تشع خطة عمل لتأعيم كانت الجثيد عليك أن توك اهتماما خاضا 
للذين يحيطون بك. هل سيقوم أصدقاءك» أسرتك» وزملاؤك في العمل بتدعيم 
الكيان الذي تؤسسه أم يحطمونه؟ استخدم هويتك الجديدة لكي تصف نفسك كل 


۷۹ 


(11) تجميع كافة الأشياء معاً ... النظرة الكلية المتكاملة: 
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ضمن ما تومن به داخل أفعالك ... (رالف إيمرسون). 


سیاسات آدوات دروس استراتیجیات 
يقول الفيلسوف البريطاني (لدويج وتنجستن): "الجسم البشري هو أفضل انعكاس 
للروح البشرية". 


هل توجد آي إشارات تحذيرية مبكرة لقتل الوحش وهو لا يزال صغيرا قبل أن 
پستفحل أمره؟ 
eT‏ 


ف ا ا ی ا 

احسب دائماً حساباتك في ضوء فكرة: کم أعطى» وکم آخذ؟ وما هي هم الوسائل 
ال م ف ختكى الغا ر ود اا راو و هي الرس 
الحديدة اللي یمکن تنفیدها؟ وما هي التغدية الجديدة التي أستطيع تنفيدها الي 
تعطي جهة عملي ميزة تنافسية؟ 


(12) المشاركة ... الثروة الحقيقية: 
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-10 
-11 
-12 
-13 


-14 


ما الذي يمكن أن تفعله مستعينا بقليل من الإبداعية والشجاعة والذي قد يحدث 
اختلافاً في حياة الآخرين» بل في العالم ككل؟ 

تبدأ الحلول الكبيرة من خلال الأفراد الذين يقومون بأعمال صغيرة لكنهم 
يواصلونها مما يساعد في تخيير العالم. 

يعتبر الخيال + الالتزام: هما المحددات الأساسيان لتأثيرنا. 

كيف يستطيع الإنسان أن يحدت اختلافا في حياته؟ ومن هم الأبطال في نظراك؟ 
إن القدرة على فعل الصواب والجرأة على اتخاذ مواقف وإحداث فارق يمكن 
بداخلك الآن. والسؤال هو: عندما يحين الوقت» هي ستذكر أنك بطل وتستجيب 
بلا أثره لمساعدة من هم في حاجة إليك؟ 

هل هناك في حياتك لحظة معينة يمكنك الإشارة إليها على أنها لحظة فاصلة؟ 

ما الذي يفعله البطل؟ إن البطل شخص يقدم إسهاماته بشجاعة حتى في ظل 
أسواً الظروف. 

كيف تحدث فارقا في مستقبل أولادنا؟ يمكن أن تقوم بدور فعَال في تحديد جودة 
ومستوی تعلیمهم؟ 

کیف تستطیع داخل مدارسنا من الموضوعات التالية الساخنة :(Hot Topics)‏ 

أ - قوة الأسئلة. 

ااا 

د- القيم والقواعد. 

لا تبحث عن الأبطال .. بل كن .. واحدآً منهم. 

عش حياتك وفق أسلوب (التوقع الإيجابي) مع معرفة أن كل ما يحدث في 
حياتك تستفيد من بطريقة ما. 

ما جدوی الإلهام ما لم يدعمه سلوك؟ (آنتوني روینز). 
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الدرس الثاني: البرمجة اللغوية العصبية ... أسئلة وأجوية 
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س (1): هناك من يرى أهمية دراسة وظيفة نصف نصف المخ الأيسر» الأيمن› 
ويرى أن لها أهمية كبيرة المجال التربوي وتوظيف أبحاث المخ 
في تطوير العمل التعليمية .... ناقش. 

ج (1): 

- سوف نبدأ في رحلة عبر الخمسين سنة الماضية من الأبحاث عن المخ وتبداأ 
الرحلة من معمل البروفيسور (روجر سبري) بكاليفورنيا وبحثه الذي حاز من 
خلال على جائزة (نوبل) في عام 1981. 

2 لقد توقع (سبري) أن تختلف الموجات الدماغية باختلاف الأنشطة إلى حد ماء 
وكان توقعه صحيحاء إلا أن ما لم يتوقعه (سبري) - وقد غير هذا الاكتشاف للأبد 
طريقة التفكير في إمكانيات المخ البشري إلى قدراته على الإبداع إلى الأبد - كانت 
المفاجأة المذهلة التالية: 

"عندما يقوم المخ بتقسيم أنشطته غريزيا إلى أنشطة (النصف الأيسر من المخ) 

"قشرة المخ اليسرى" (وأنشطة النصف الأيمن من المخ) "قشرة المخ اليمنى: وهذا 

هو البحث الذي أصبح مشهورا باسم بحث: "نصف المخ الأيمن/ الأيسر" والتقسيم 

الشائع لعمل المخ كالتالي: 

الكلمات التكرار النظامي للعمليات أو الأحداث 
الفنظة الوعي الجغرافي 


تتابع الأحداث الخال 


AY 


النصف الأيسر للمخ النصف الأيمن للمخ 


كما اکتشف (سبري) ما يلي: 
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-2 


عندما كانت قشرة المخ تنشط فإن القشرة كانت تميل إلى الدخول في حالة من 
الاسترخاء أو التأمل» وبالمثل عندما كانت القشرة اليسرى تنشط فان القشرة 
اليمنى تصبح أكثر استرخاءً وهدوءا. 

أثبت أن كل نصف من نصفي المخ أشترك في تجربة الموجات الدماغية هذه 
يتمتع بكل مهارات القشرتين في نظام عمل بديع. بمعنى أن كل فرد على 
المستوى البدني والنفسي ومستوى الإمكانيات الأساسية يتمتع بقدرها كل من 
المهارات الفكرية والإبداعية ويستغلها استغلالا جزئيا فقط. 


س (2): ما هي أشهر النتائنج العلمية الخاصة بالفحص الذاتي للنصفين الأيسر 


والأيمن للمخ؟ أشرح نماذج عملية. 


ج (2): 


-1 


-2 


هل يستحيل عليك عمليا (مستحيل وراثيا في الغالب) أن يكتسب بسرعة ودقة 
E A AO E‏ 
a A ERS ES‏ 

هل يستحيل عليك عملي رسم لوحة نشبه الشخص الذي نقوم برسمهء وتصوير 
منظر طبيعي وإجادة الأبعاد والرسم المنظوري» وفهم تاريخ الفنء وإجادة فن 
النحت الواقعي والتجريدي؟ (نعم/ ). 

هل يستحيل عليك عمليا تلحين قطع موسيقية وتأليف أغاني والتعرف على 
الموسيقيين الكلاسيكيين بمجرد سماع قطع صغيرة من أعمالهم والرقص على 
إيقاع الموسيقية وغناء أغنياء بحيث يلاحظ الجميع أنك كنت تغني كما يجب؟ 
(نعم/ .)١‏ 


Ar 


س (3): من أبرز التقنيات المستخدمة في الخارج الآن علم البرمجة اللغوية 
العصبية ويستخدم من أجل التعرف على كيف يقوم الإنسان بتحديد 
أهدافه في الحياة وتربية أجيال يكون لها أهداف واضحة في حياتها 
لتحقيق نهضة الأمةء والسؤال الآن هل يمكن شرح أحد التقنيات التي 
يمكن أن تساعد في إزالة اللبس واستيضاح الجوانب الغامضة لدى 
الطالب عند تحديده لأهدافه؟ 


ج (3): 


أن اخ اتقات الى كن أن قا عذ ك في ا ال و امكاح الخرات 
الغامضة عند تحديدك لأهدافك هي مصفوفة "أسئلة ديكارت" التي يمكن تمثيلها في 
الشكل التالي: 


اة a‏ 
0 3 
د ENE E E‏ 
المعكوس الصورة المنعكس بدون مرأة 
اب ا 


ماڏا سیحدٿ ادا لم ڌ تحفق الهدف؟ ما الذي ن يحدٿث اذا لم د تحفق الهدف؟ 


وهنا يمكن تطبيق الأسئلة الآتية على أحد لأهداف التي يمكنك أن تحددها أو 
تحتاجها: 


م ماذا سيحدث إذا حققت هدفه م ماذا سيحدث إذا لم أحقق هدفي؟ 
م ما الذي لن يحدث ادا م ما الذي لن يحدث إذا لم أحقق هدفي؟ 


A٤ 


س (4): هل هناك حاجة ماسة اليوم إلى بناء الذكاء الأخلاقي لدى أطفالنا في 
مدارسنا العريية. وإذا كانت فعلاً الحاجة ملحة وماسة؛ فما هي 
مكونات الذكاء الأخلاقي؟ وكيف يمكن بناؤه وفقاً لأسس علمية داخل 
مدارسنا العربية؟ 

:)4( + 

مجتمعنا ككل. كما أن الذكاء الأخلاقي له عدة مكونات أساسية يجب أن نتعرف عليها 

جيداً البداية وهي: 

EEE 


a‏ أو 
خارجك ويعمل بالطريقة التي تعرف وتشعر انها صواب» 


احترام كرامة وحقوق كل الأشخاص» وحتى الذين تختلف 
تصرفاتهم عن تصرفاتك. 


اختيار أن تكون بذهن متفتح وتعمل بطريقة عادلة (الحق + 
المساواة). 


. المشكلات المرتبطة بالتعاطف ... ما هي؟ 
أ - عدم توافر العاطفة لدى الأبوين. 
ب غياب الآباء المدعمين والمساندين للأطفال. 
ج- الصور الإعلامية القاسية. 


د- سوء مخاملة الاأطفال سند المهد ونعومة الأظافر . 
2 ماذا يقول الناس ذوي التعاطف مع الآخرين؟ 
أ - یبدون حزانی. 
ب- أفهم ما تشعر به. 
ج قد دت دلك معي مرة. 
د إن ضربات قلبي تتسارع. 
ه آنا سعيد لأجلك. 
و أراهن أن ذلك يؤذني كثيراً. 
3 ماذا يفعل الناس الذين لديهم تقمص عاطفي؟ 
أ - حينما يتأذى الناس ويشعرون بهم. 
ب- يدركون الدمع حين يرون الشخص يبكى. 
ج- يتكلمون الهمس مع من أصابهم الألم. 
د يعكسون التعبير على الوجه إزاء الشخص المتضرر. 
4 يوجد ثلاث خطوات رئيسية لبناء التعاطف؛ ما هي؟ 
E e‏ 
ب- تعزيز الحساسية تجاه مشاعر الآخرين. 
ج- تطوير التعاطف لوجه نظر شخص آخر. 
5 هل هناك أفكار لمساعدة الطفل على تطوير المفردات العاطفية القوية 
لدیه؟ 
أ - استخدام أسئلة الشعور المؤثر. 
ب۔ ابجديات الشعور (أ» ب» ج ....). 
ج- ليكن لديك مشاعر دافئة ليلا بعد صلاة العشاء. 
6 هل يوجد طرق جديدة وبسيطة ومبتكرة لتنشئة الحساسية عند الأطفال؟ 
أ يمكن القيام بإطراء ومدح الأعمال الحساسة العظوفة. 
ب- بين ووضح آثر الحساسية. 
ج- أجذب الاهتمام لمفاتيح الشعور عبر التحدت الشفوي. 
د اسال طفلك باستمرار: "کیف یشعر ؟" 
ه استخدام صيغة (يشعر + يحتاج). 
و حاول أن تقاسم طفلك سبب شعورك بذلك. 


A٦ 


7. ما هي طرق مساعدة الطفل على قراءة العواطف اللاشعورية؟ 
أ - ألعب لعبة تتضمن الشعور. 
ا ا ا 
ج- القراءة بإحساس الموقف. 
د مشاهدة التلفزيون بشكل صامت. 
ه قم بمراقبة الشعور. 


8 ما هي أهم عوامل تطور العواطف لدى الأطفال؟ 
أ الم 
ب- النوع الاجتماعي. 
چ الذگاء 
د الفهم العاطفي. 
هھ الأبوان متعاطفان . 
و هنظي 
ح- التماثل. 
ط الارتباط 
9 ما هي طرق زيادة قابليات اتخاذ الأدوار لدى الأطفال؟ 
أ - تبادل الأدوار لنشعر بالآخر. 
ب- شر على خطاي. 
ج- تصور كيف يشعر الآخر. 
0 كيف تتحدث عن التعاطف مع الأطفال: 
يمكن طرح بعض الأسئلة ومناقشتها مع الأطفال مثل: 
أ - ماذا يعني التعاطف؟ هل لديك وقت تشعر فيه بمشاعر شخص ما؟ 
ب- ما هي بعض الطرق التي تدع شخص متضرر أو حزين يعرف كيف 
يشعر؟ 
ج- هل شاهدت فيلم بكيت فيه لأن شيء حزين حدث لشخص ما وشعرت 
بحزن لتلك الشخصية؟ ماذا كان ذلك الفيلم؟ وما الذي جعلك حزين؟ 


1 هل يوجد وسائل أو طرق تساعد على تحويل اللحظات غير الحساسة 
لدى الأطفال إلى وسائل تدريس تجعلهم أكثر حساسية إزاء مشاعر 


AY 


وحاجات الآخرين وتنشئ بذور التعاطف؟ 


هناك نموذج يىمى | CAI‏ 
A 1 1‏ € 


أجذب الاهتماد ١‏ 
2 ووضح عدم انزف 8 اسال جدب الا م الت 
ع ی 8" ال فر الات 

سلو لدىعر + 


2 ما هي أهم التطبيقات التربوية الخاصة بتنمية قدرات التعاطف؟ 

أ وکر ,غل لفات غر الخظط لها ا غ الطفل غل ف الق اى 
لدى الشعور مع الآخرين 

ت او الذكاء القاطنى لدی فلك الو ال غاا كف تشغر؟ 

ج- إذا أردت أن يشعر طفلك بمشاعر الآخرين» فأطلب منه ذلك. 

د وظف سلوكياتك التعاطفية بحيث يمكن لطفلك أن يكون بانتظام أنك تبدي 
اهتماما (بأذی يلحق بالآخرین). 

هن وف الفزضن للك لك تخر ت راء ر افعالات اة فى عك 
مثلا قم بزيارة أي مشفى أو ملاجئ رعاية للأيتام أو مراكز لرعاية ذوي 
الاحتياجات الخاصة. 


الضمير: 
1 ما هو الضمير؟ What is conscience?‏ 
الككمي هن كلك :الوت ٠‏ الراتع الذي يساعدنا على معرفة الخطاً من 


الأساس الثلاثة للذكاء الأخلاقي. 


AN * 


A۸ 


2- ما الذي يقوله أصحاب الضمير؟ 


أ - 


EEE 

يجب أن تعيد الأشياء لأصحابها لأنها ليست لك؟ 
دعنا نفعل شيء آخر. فهذا ليس بالشيء الصواب. 
انا نشت اتا غلطتى. 

رن کل ی س شوغ 

يجب أن تقول الحقيقة. 


3 ما الذي يفعله أصحاب الضمير؟ 


أ - 


يعملون بالطريقة التي يعرفون أنها صواب. 

يطيعون ذويهم. 

لا يسرفون» ولا يقشفون» ولا یكذبون لأنهم يعرفون آنه خطأ. 
لا يتأثرون بالآخرين» ويفضلون ما يعرفون آنه صواب. 
يعترفون حین يخطئون. 

يطيعون القواعد لأنها صواب. 


4 ما هي الممارسات الأبوية (الوالدية) لتعزيز وجود ضمير قوي لدى 


الأطفال؟ 
| 


و 
ل 


أن تكون نموذج أخلاقي قوي. 

طور علاقة احترام متبادلة بصورة وثيقة. 
تقاسم مع طفلك معتقداته الأخلاقية. 

توقع السلوكيات الأخلاقية وطالب بها. 
اتك المتطق و اللفد الاخ 
وضح سلوكك الوالدي. 

راغي تاق القرال :دة الافال. 


5 أشرح أمثلة توضح بعض التوقعات الأخلاقية التي تعتقد الأسر الأخرى أن 
جميع الأفراد يتبعونها؟ 


أ - 


چ 


النزاهة: كل واحد في عائلتنا يتوقع منه أن يكون نزيه مع الآخرين. 
ال کی کا ع ا و و ال کن شل 


۸۹ 


ج- المسالمة: داخل عائلتنا نحاول أن نقوم بحل مشاكلنا سلميا وأن نسمع 
لبعض باحترام. 

د- الاحترام: نتحدث بكلمات ترفع بعضنا البعض ولا تحط قدرنا. كما نحترم 

هھ المسئولية: يتقاسم كل منا المسئولية لجعل بيتنا أفضل قدوة لناء ونهى عملنا 
قبل اللعب. 

و الجهد: يتوقع من كل شخص أن يقوم بأفضل ما لديه أو لديها. 

ز- الاستمرار: في هذه العائلة لا نتخلى عن شيء. 

6 ما هي أهم الفضائل التي تعزز الذكاء الأخلاقي؟ 


الاقتصاد التطابق الكرم 
الاهتمام التظر اة 
الأصالة ف شط لشن 
الرقة الدافع الذاتي 
اگ الف 

البساطة 


الاحترام 
المثابرة 
نكران الذات 


7. كيف تتحدث عن الضمير مع الصفاء؟ 
أ - ماهو الضمير؟ وكيف تعرف أن لك ضميراً. 
ب ما معنى أن يقول أحدهم "أنها فتاة طيبة"؟ وما الذي يجعله يقول ذلك؟ 
ج إذا كان هناك قاعدة واحدة تساعد الناس على أن يكوتوا طيبين» فما هي 
هذه القاعدة؟ وكيف نعزز ها؟ 


د لماذا يرتكب الناس المواقف السيئة؟ وما الذي سيساعد الناس على القيام 
باختيارات جيدة؟ 


8 ما هي قواعد الضبط الأخلاقي في الأريعة )4R(؟‏ 
أ - قاعدة (1): استجيب بهدوء» وقيم قصد الطفل (4همءه۸). 
ب- قاعدة (2): راجع سبب خطاً سلوکه (سماره). 
ج- قاعدة (2): 2 تأمل آثار السلوك (Reflect)‏ . 
د قاعدة (2): صحح الخطأً عن طريق تشجيع الطفل على التعويض (ا٣وام).‏ 


9 تربويات الضمير داخل الفصول الدراسية .. ما هي؟ 
أ - ابحث عن القضايا الأخلاقية ة كي نتحدث عنها عندما تظهر وحاول أن تقيم 
المنطق الأخلاقي لدى طفلك. 
ب۔- استخدم الأسئلة من أجل توسیع قدرة طفلك على اتخاذ منظور شخصي 
أخر: كيف تشع لو خاملك شخص ما إظطتة الظريقة؟ كيف تسق أنه شر 
بسبب ما فعلته به الان؟ 


الرقابة الذاتية: 
ما هي الرقابة الذاتية: 
هي ما يساعد الطفل على تعديل أو تقييد دوافعه السلوكية بحيث يقوم فعلا بما 


e + 


2 ماذا يقول الناس ذو ا قابة الذاتية (مؤشرات الرقابة الذاتية)؟ 
ا احتاج ا أن أهداً ... . أشعر بالغضب. 
ب- سأدخر نقودي بدلا من شراء تلك اللعبة. 
ج- سأرفع يدي قبل الكلام. 
د أنا أفهم القاعدةء لذا لن أكسرها أو أتحداها. 
نے کک تو کف لکن ك الا" 
و على أن أعمل واجباتي» لذا سأشاهد التلفزيون فيما بعد. 
3 ماذا يفعل الناس ذوو الرقابة الذاتية: 
أ - يأخذون ثلاث أنفاس عميقة عندما يشعرون بالتوتر. 
- ينتظرون بصبر في الصف بدون تدافع. 


۹۱ 


ج- يقولون "لا" للدوافع التي يعرفون أنها خيارات رديئة. 
د لا يفقدون السيطرة عندما يكونوا غاضبين. 
ه يتصرفون جيدا حتى ولو لم يراقبهم أحد. 
و- يعملون دون تذمر. 
ز- يخططون ما سيفعلونه أو سيطبقونه. 
4 هناك أريعة ممارسات عائلية يمكن من خلالها تنشئة الرقابة الذاتية. 
أشرح بالتفصيل. 
أ - علم معنى وقيمة الرقابة الذاتية. 
ب ألزم نفسك بتربية أطفالك على توافر الرقابة الذاتية لديهم. 
ج أخلق قاعدة عاتلية للرقابة الذاتية. 
د ضع قاعدة للتحدتث فقط حينها تكون متوازناً. 
5 كيف تحافظ على توازنك عندما تكون غاضبا؟ 
ا تت وا ا 
ب- فکر بمکان هادئ. 
ج- خذ عشرة أنفاس بطيئة وعميقة. 
د ارسم صورآً. 
ه أضرب وسادة. 
و- غير هيئتك. 
ز- غن ودندن. 
ح- قم بتمارين رياضية. 
ي۔- آشرب شراب بارد. 
ك- ارم كرات سلة 
ا 


۹۲ 
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الدرس الثالث: أدوات البرمجة اللغوية العصبية من وجهة نظر (روبرت 
دیل 


Ea 
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آدوات البرمجة اللغوية 
العصبية 


إنجازات متعددة فى 


أقل وقت بأقل جهد 


س: كيف تستخلص المعنى من تجربتك عن طريق العقل؟ 
س: كيف تنظر بعد ذلك لهذا المعنى على اعتبار أنه حقيقة؟ من وجهة نظرك طبقا. 
تك تكتسب قدر ة أكبر للعمل بشكل أكثر فاعلية؟ 


الأدوات يه تساعد الفهم 
اادوا تج اشرات ا هة 


۹۴ 


2 ا ت‎ 
. 
mm 
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اک که ال ا ن ا تالكر ارک اراک اه 


الاستجابة وتحدث المثبتات بشكل طبيعى أو بشكل متعمد. 


(1) ما هو المثبت؟ 


المثبت هو أي حافز يغير من حالتك. 

وينقسم المثبت ال حسي» بصري» سمعي»› حرکي» تذوقي» شمي. 

حالتك تتشكل وفقا لتجربتك الحسية. 

ارت کد کن ت رن ا ف ر اتات و ل ا 
الأفعالء وردود الأفعال تسمی "الحلقات المترابطة"' وتؤثر ا الشخصية 
الإنسانية. 


(2) ما الذي يفعله المثبت؟ 


یثیر رد فعل معین› أو ذكريات محددة. 
عادة لا يكون الإنسان واعيا بعمل المثبات وأثرها في نفسه. 


(3) مثال من الحياة اليومية: 


متال (1): تذكر الأوقات التي كنت فيها في أفضل حالاتك» مما يجعلك مفعماً 
بالطاقة والسيطرة والتأهب لمواجهة أي تحد جديد. 

مثال (2): ضبط الإيقاع: الاستماع إلى موسيقاك المفضلة يجعلك تسترجع 
المشاعر والتجارب التي ارتبطت بهذه الموسيقى عندما سمعتها للمرة الأولى. 
مثال (3): استنشاق رائحة القهوة الطازجة تنعش الإنسان وتنشط ذهنه. 


(4) المواقف التي تستدعى استخدام المثبت: 


حين تجد نفسك فى حالة سيئة فجأة» حيٿث يجب أن تتبين ما إذا كان أحد 
المثبتات قد تفجر بداخلك. 


٤ 


۾ عندما تتوقع أن نضحك في أحد المواقف تحت وطأة التهديد أو الضغوط. 
(5) كيفية استخدام المثبت (كيفية التطبيق): 
۾ س: ما هي المتبتات الإيجابية؟ 
e‏ س: كيف تبحت عن أي مثبت قد يكون لديك؟ 
۾ س کف تستتمر قدراتات؟ 
1 استحضار المثبت في عفأك الواعي. 
2- الكشف عن التجارب القديمة التي تثير الإحساس. 
E O‏ 
ه س: كيف تخفض صوت المثبتات السلبية في عقلك؟ 
ه س: هل هناك بعض المثبتات يمكنك تغييرها؟ 


تذكر أفضل حالات صفاءك الذهني والإبداعي 


أصنع مثبت حركي خاص بك (حركة الأصابع مثادَ) 


دعم استخدام المثبت الخاص بك 


2 الآداة التانية: الارتباط والانفصال 


A h : 
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(1) ماهية الارتباط والانفصال؟ 

ه هما آليتان للتشفير يستخدمها عقل الإنسان مع كل التجارب التي يمر بها. 

ه الارتباط هو رؤية خبرة معينة من خلال عينيك ومنظورك وبكل حواسك 
ويستخدم للتعبير عن الإدراك الشخصي في مقابل الإدراك الموضوعي. 

را ل ار کن تة مم ارا که 

ه الارتباط بالتجزئة: الحضور الكامل. 

ه الانفصال: يعني أنك ذو مشاعر خاملة؛ أنت في حالة إدراك فعلي لما يحدث»› 
كما لو كنت مراقب من الخارج. 


| 


التجربة الحالية التجرية الماضية - تضور التجربة التقلية 


(2) ما الذي يفعله الارتباط والانفصال؟ 
ه عندما تطور إستراتيجية معينة لديك للتفكير تحتاج لكلا من الارتباط والاتفصال. 
من آلمفة أن ك افدر على اتر اخ ال الف و القاء رة حل شك 
وی ا کات من مرق تا ول 


(3) أمثلة يومية للارتباط والانفصال: 
e.‏ الارتباط: عندما يخبرك أحد بخبر هام أو حدث مهم بالنسبة لك فتجد نفسك في 
حالة يكاء 0 أو اثارة 3 أو سعادة لمجرد التفكير في الحدث. 


۹٦ 


(4) 


(5) 


المواقف التي تستدعي الارتباط والانفصال: 

ه فكر في الارتباط والانفصال؛ 

ه الأرتباط: عندما تجد في نفسك رغبة في الانخراط في عمل ما أو مساعدة 
شخص آخر في هذا العمل. 

م الانفصال: عندما تجد نفساك أو شخص آخر يسعى للابتعاد عاطفيا أو ذهنيا 
عن شيء ما بغرض القدرة على التفكير فيه بشكل أكثر هدوء» أو التفكير فيه 
بشكل استراتيجي. 

كيفية تطبيق الارتباط والانفصال: 

يوجد أربعة طرق للارتباط والانفصال عن التجارب» ويجب أن تقرر أنت 


بنفسك أنسبها لكل موقف» كما يلي: 


الارتباط بكل التجارب السلبية والإيجابية. 
الانفصال عن التجارب السلبية والإيجابية. 
الارتباط بالتجارب السلبية والانفصال عن التجارب الإيجابية. 
الارتباط بالتجارب الإيجابية والانفصال عن التجارب السلبية. 


الارتباط: عندما ترغب في الاستماع بالتجربة بدرجة أكبر» عشها داخلياء أي 

بجسدك .. أنظر إليها بعينيك» وأحرص على أن تكون كل حواسك حي مستغرقة 

في التجربة. 

الانفصال: عندما تريد أن تبتعد عما يجري حولك تصور نسك وأنك تطير في 

الفضاء وتنظر إلى نفسك من الخارج: 

2 قد تشعر أن حالة من الفضول قد تمكنك لمعرفة ما يجري وتبين أسباب ما 
يحدث. 

ب- قد تتولد لديك رغبة في مراقبة المشهد من زاوية أخرى مختلفة تماما 
وملاحظة تفاصيل أخرى للموقف. 


أنت في الواقع. 


۹۷ 


3 الأداة التالثة: المرونة 


EERE 


(1) ما هي المرونة السلوكية؟ 

المرونة السلوكية تعني أن تمتلك مجموعة متنوعة من الطرق للاستجابة أو 
لإنجاز شيء ماء فهي مرتبطة بالقدرة على الاختيار في التصرف. 
(2) ما الهدف من وراء المرونة السلوكية؟ 


إنها تمنحنا المزيد من الاختيارات .... وبالتالي فرصة أكبر للتأثير على 
الموقف. إذا كنت تمتلك طريقة واحدة فقط للتصرف أو الاستجابة فإن فرصتك في 


المواءمة بين نتائجك ونتائج الآخرين ستبقى محدودة» وهو ما یحدث بدوره من تأثیره 
(3) أمثلة يومية للمرونة السلوكية: 


| القدرة على تغيير وجهتك عند مصيرك إلى اتجاه ما ... أما على سبيل المتال 
قدرتك على تغيير أسلوب العرض إن لاحظت آنه أسلوب لا يسترعى انتباه 
العميل. 


ب- تعمد تغيير نظامك وطريقتك حتى لا تظل حبيس لأسلوبك القديم. 
(4) فكر في تطبيق المرونة السلوكية: 
أ - في أي وقت تسعى فيه للتخطيط لعمل ما؟ أبحث أولا مجموعة الطرق القائمة 
لإنجاز هذا العمل. 
ب- عندما تجد نفسك في موقف قد أحسن غيرك التعامل معهء فكر في الإقدام 
على ثظبيق فلكت الطريقة النجذية تى لو كانت مغايرة لطر يفكت المعتادة 
(5) كيفية استخدام المرونة السلوكية؟ 


کرد ع اک ی کر کن آنآ 
به؟"' 


۹۸ 


من الأفكار الجيدة أنك تجمع عددا من الخيارات .. .. وراقب كيف يتعامل غيرك مع 
الأشياء» وشكل النموذج لطريقة تصرفهم لتزيد من حصيلة ما تملكه من أشكال 
E‏ 


التجزئة هي عملية تجميع مفردات المعلومات على هيئة وحدات أكبر أو أصغر 
(2) ما الذي تفعله التجزئة؟ 

زفح ا و لے ها و ا ت 

التصاعديةء أو التجز ئة التفضيلية التنازلية. 


التجزئة التصاعدية العامة التجزنة الننازلية التفصبلية 
(من الخاص إلى العام) (من العام إلى الخاص) 


السائل 


ا 
الك#ول 


النبيذ الأبيض 


کارمن 1982 
۹ البيت الأول: "ألا ألبهك بيوم من أيام 


۹۹ 


a E 


(3) أمثلة يومية للتجزئة: 

ه الطريقة التي تقسم بها أرقام الهاتف إلى مجموعات. 

ه أي تنظيم للمواد الدراسية في شكل وحدات» أو وحدات فرعية. 
(4) فكر في التجزئة: 

ه عندما تكون أمامك مهمة عصبية ... جزأها. 

ه عندما تكون أمام كل من التفاصيل ... جزأها. 
(5) كيفية استخدام التجزئة: 
: هل تفضل التقسيم التنازلي وتحب التفاصيل؟ 
: هل تفضل التقسيم التصاعدي ورسم الصورة الشاملة الكبيرة؟ 
: هل تحب أن تتعرف على تفضيلات غيرك بخصوص التقسيمات السابقة. 
: هل تتواصل مع الآخرين بشكل فعّال؟ 


س 
ای 
۾ انل 
س 


قسم مهامك إلى مهام أصغر حتى تحولها إلى قائمة متسلسلة ورتب مشكلة من مهام 


غير ة 3اا للانكاز و قائمة غل الخطو ات والأهداف الضخرة 


لا ن ک 
مهارات التفاوض 
في ظل التقسيمات السابقة 
ومدی أهمية 
التقسيمات السابقة 
للتفاوض وحل 
الضرا عات 


إن الخطوة المستقبلية ٥٥هم‏ مںاں۴ تعني مراجعة عقلية أو اختبار نتائج معينة 
للتأكد من أن سلوك معين مرغوب أو حالة مطلوبة ستحدث. 
(1) ما هو التصور المشجع للمستقبل؟ 

هو تمثيل لحالة مستقبلية أو تجربة يدركها الشخص بقوة» وهي تملك من القوة 
ما يجعلها تفرض سطوتها عليك في الحاضر. 


+ 


قد تجد أشخاص لديهم تصورات واضحة بقوة وبكل وضوح وظهور وحين 


المستقبل موجود بالفعل التركيز على الحدث المستقبلي رغبة قوية في الإنجاز 
(2) الأثر الذي يحدث التصور المشجع للمستقبل؟ 
(3) أمثلة يومية: 
أ - الحصول على كتيب بالأماكن السياحية وقصور الأجازة المقبلة. 
یوو و 
ج- استشعارك لأنشوة نتيجة حدتث سیتبع هذا المساء وتعرف سبب يجعااك 
سوف تشعر بالنشوة. 
(4) فكر في التصور المشجع للمستقبل: 
ه عندما تكون في حاجة لتحفيز نفسك أو غيرك. 
ه عندما ينقل لك شخص ما تصوره عن مستقبل موضوع موضوع ما وتنفيعك 
به. 


(5) كيفية توظيف القصور المشجع للمستقبل: 
حين تحفز نفسك للنضال من أجل ما ترغب ي تحقيقه»ء استخدم أكبر عدد ممكن من 
واد + 
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(1) ماهية التحليل بالتباين ؟ 

هو المقارن بين شيئين تدمع بينهما بعض الأمور المشتركة في الوقت الذي 
ف کل میت اا ا 
(2) الفائدة: 

إن المقارنة والمباينة بين شيئين بالتفصيل سوف تسهل عليك مهمة اكتشاف ما 
تطلق عليه البرمجة اللغوية العصبية (الفارق الذي يصنع فارقاء .... أو بعبارة أخرى 
O O E‏ 
ا 


(3) أمثلة يومية: 


يكن بنفس المستوى» وأنت حريص على تقديم عرض فائق في الشهر القادم» في هذه 
لا و و و 0 
(4) فكرة التحليل بالتباين: 
أ- عندما تدرك إن هناك تناقض بين شيئان يبدوان وكأنهما متشابهان ولكن لكل 
» | نتائج ختلفة. 


ب- عندما تسعى إلى الإجادة في أي مجال من مجالات التعلم» أو الأعمالء أو 
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الاتصال» أو التفاعل» أو التفكير الاستراتيجي» أو الأداء الرياضي. 


(5) كيفية استخدام التحليل بالتباين: 


| 


قارن وباين بين الحالات الداخلية التي تشعر خلالها أنك محدود التفكير أو 
جامد الذهن بالحالات التي تشعر فيها بالتمكن والنشاط الذهني المبدع حتى 
تبين ملابسات كلا الحالتينء وبالتالي تمتلك القدرة على الاختيار والتغير من 
حالة لأخرى حتى تحقق المزيد من النجاح في المجالات المختلفة. 

قارن بين التفاعلات المجديةء والتفاعلات غير المجدية ... متلا ... بين 
المنشآت التي تنتهي بالجدل والأخرى التي تنتهي بالاتفاق .... ابحث عن 
الاختلافات وليس فقط مضمون الحديت الذي دار» وابحث عن الطريقة التي 
تصرف بها الأشخاص على المستوى غير اللفظي ولغة الجسد. تابع وراقب 
تسلسل الحدث نفسه»ء أي ما وقع بالترتيب» فسوف يكون لذلك مغزى كبير 
ومختلف تماما. تعلم من تجارب الماضي بملاحظة ما يسهل عليك تحقيقه 
والمواقف الأخرى التي تفرض عليك تحدي أكبر. 


أمعا 
المعايير» والمعادلات المعياريا 
woe‏ 07 
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(1) ماهية المعايير والمعادلات المعيارية: 

المعيار هو : مقیاس الحكم الذي يستخدمه الفردء والمعيار الذي نستخدمه یشیر 
إلى الأشياء الهامة بالنسبة لنا. وهو يتجلى دوما في المعاني المجردة مثل: النزاهة - 
الك الضااةة الا 

RN SN GEN EE SAE SURE 
Ma a gE A E 
يؤدي إلى حالات خطيرة من سوء الفهم.‎ 
ما هو دور المعايير والمعادلات المعيارية؟‎ )2( 

US AT TAG ESL 
الكلمة.‎ 
أمثلة يومية:‎ )3( 

بعض الأمثلة للمعايير والمعادلات المعيارية لكلمة (حب): 

ه إن كان يحبني لعرف ما أريد 

e‏ وهذا يعني أن الحب هو القدرة على قراءة ما يدور في عقلي). 

ه إرسال بطاقة إلى أمي في عيد الأم سوف يشعرها بأنني أحبها. 

ه إن كانت تحبني لما كان ينبغي علي أن أطلب منها أن ... (كلمة حب هنا تعني 

لفوت فار ت ارت ازى 

)4( فكر في المعايير والمعادلات المعيارية: 

e‏ عندما يستخدم أحد الأشخاص كلمة (مجردة) حتى يمكنك أن تدرك المعنى 

الحقيقي للكلمة بالنسبة له والسلوك الذي يعبر عن المعنى. 


\.& 


ه عندما يحدث سوء فهم أو صراع حول معنى أو حول السلوك الذي يعبر عن 
(المعنى) ستجد أن هناك دوما صراعا معياريا أو صراع على مستوى 
(المعادلات) المعيارية. 

ه عندما ترغب في المبادرة بالتغيير» فكر في كل المعاني التي يمكن أن تستخدمها 
في عرضك ... انظر لما ينطوي عليه العرض من معادلات معيارية وما 
تمثله بالنسبة للآخرين. 


(5) كيفية استخدام المعادلات المعيارية: 

ه درب نفسك على أن تولي مزيدا من الاهتمام إلى نفسك» أو إلى أي شخص 
عندما يشرع في استخدام كلمة تنطوي على معيار. اسأل نفسك أو استفسر من 
الشخص نفسه عن المعنى المحدد الذي يقصده. ما الأفعال أو التصرفات التي 
ستعبر عن المعنى؟ إن المعيار هو فكرة مجردة» فما هو إذن الجانب المرئي 
لهذه الفكرة في نطاق ما يعنيك أنت» أو الشخص الآخر؟ عندما يستخدم 
شخص ما كلمة معينةء لا تفترض أنك تفهم معناهاء بل عليك بفحصها أولا . 


۱ أتتحدة d‏ 3 ۱ ع 
۳ 
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(1) ماهية إستراتيجية ديزني للإبداع: 


ثلاث آدوار قام والت ديزني بها عند تطويره لأي فكرة ما: 


الدور الأول الدور الثاني الدور الثالث 


GT 


وقد قام روبرت ديلتز بتطوير "نموذج إستراتيجية ديزني" باعتبارها إحدى 


(2) ما الذي تقدمه إستراتيجية ديزني للإبداع؟ 


(3) أمثلة يومية: 


الناقد الحالم الواقعي 


e 


(4) فكر في إستراتيجية ديزني للإبداع: 

ه حين تشعر أن هناك صراع بين الحلم» والواقع» والأمور العملية. 

ه حين تريد أن تختبر كيف يمكن أن تحقق أية فكرة أو حلم أو هدف. 

ه عندما تكف أنت وغيرك عن بحث الاختيارات المتاحة معلقين بقولكم: (كل 
هذه الأشياء لن تجدي في التطبيق). ذكر نفسك أنكم تصدرون حكم ناقد ولابد 
من رؤية كيف تبدد الأشياء من خلال وجهات النظر الثلاثة المختلفة قبل 
إصدار أي حكم. 


(5) كيفية استخدام إستراتيجية ديزني للإبداع: 


للفكرة» ثم اطلب من شخص آخر أن يختبر بدقة كل ما سوف يتوجب عمله حال 
تطبيق الفكرة على أرض الواقع» ثم و 
الأدوار بين الأشخاص الثلاثة ة لتسمع لكل شخص بالمشاركة من خلال رؤيته الخاصة 
المختلفة عن الآخرين. (وحتى لا تحد من قدرات كل شخص بقصره على دور واحد 
محدد فقط أيضا) . 


ناقش الأفراد الثلاثة وأدوارهم مفردة ومجمعة حتى تصل إلى قرارك النهائي. 


(1) ماهية اختبار البيئة: 


هو البحث في الأشياء التي يمكن أن تؤثر على أي عمل قبل الإقدام على فعله 
رک کن ت امور ات اک کار بای طم کی ابه 


الأفعال تؤدي إلى مؤثرات وردود 
افعال خلال اللظام الى كدت 
في إطاره 


كيف تؤثر أفعالك أو أي تغيير تقوم 
ن الا شخان فن حائك 


من الآخرين ورسم ملامح 
السيناريو المستقبلي واختبار مدى 


الالتفات الدائم 


2 


٠ةيمهألا‎ )2( 


اغا اة 
الاستر اتيجيات أ 
انندر اليجد و 0 
السلوك قبل القدوم عليه و اين 


(3) أمثلة يومية: 
ه الالتفات إلى حدسك الخاص الذي يشعرك إلى أن هناك خطأ أو أنك متردد حيال 
الإقدام على تصرف ما أو ملاحظة أو الاستجابة إلى حالة التردد التي يبديها 
م التعرف على ما هو مفيد عملي في مجال العمل الحاضر قبل الإقدام على 
إجراء برنامج للتغيير ووضع عواقب التغيير في الحسبان. 
(4) فكر في إجراء اختبار البيئة: 
ف عه رن تة تكد او تحط من ها 
الآخرين. 
(5) كيفية استخدام اختبار البيئة؟ 
اسأل نفسك (عندما تكون بصدد تحقق أهدافك): 
ه ما عواقب إنجاز النتائج المرجوة في سياق المجتمع المحيط بي؟ 
ه هل تحترم حقوق الآخرين؟ 
e‏ هل ستکون هناك نواتج ليست محمودة؟ 
هل يوافق حدسي على ما أنا بصدد الإقدام عليه؟ 


1۰۹ 


الإطار (ه۴۲) هو محتوى أو وجهة نظر أو أسلوب لإدراك شيء ما مثل 
االات ار اطر رخن ى رالو ةة 
(1) ماهية التأطير؟ 


التأطير هو الطريقة التي نقيم بها التجربة لكي نكسبها مغنى وتبعاً للإطار المختار 
تتغير طريقة تناول نفس الحدث بدرجة هائلة. 


هل لاحظت أنك عندما تتغير إطار الصورة يتغير شكل هذه الصورة فجأة؟. 
إن الإطار يلقى الضوء على سمات معينة في الصورة لأنه يضع لها حدودا. 


إن الطريقة التي نفكر بها هي الأخرى التي تصنع إطار التجربة وتلقي الضوء 
على بعض الجوانب فيها. 


(2) أنواع الإطارات: 


e‏ أولاً۔ إطار المشكلة: تعدد الأتجارب يعني الأطر› واطار تح ا 
ما عند إنسان غير إطار نفس التجربة عند إنسان آخر. 

ه ثانياً. إطار النتانج: هي طريقة أخر لأنظر إلى الأحداث في 
ضوء المستقبل. 


ه ثالث إطار الافتراض: يقوم على تخيل مستقبلي تتصوره كما لو كان يحدث 
الآنء أو كما لو كان ممكن الحدوث أو كما لو كان واقع حقيقي. وعندما تعمل 
خيالك في هذا الصدد سوف تخلق سيناريو يبدو لك حقيقيا حتى يكون بوسعك 
أن تقيم كيف يمكنك أن تراه وتسمعه وتحس به. 

اا غاد ة القاط إعادة قاطن كر سى التجزية أي الت بوضة 
إطار مختلف حولها .... وسيجعلك هذا تنظر إلى الأشياء بطريقة مختلفة. 


(2) ما الذي يفعله التأطير؟ 
ه تغيير الإطار = تغيير معنى التجربة. 
ه تغيير المعنى = تغيير مشاعرنا. 


(3) أمثلة يومية: 
م إطار المشكلة: منذ متى وأنت تعاني هذه المشكاة؟ 
ه إطار النتائج: تسأل نفسك» ماذا تريد تحقيقه بالفعل من خلال هذا الموقف؟ 
ه إطار الافتراض: تتصور أن العام الحالي هو عام 4000 وتسبح في عالم خيالي 
تتصور من خلال طرق جديدة 


(4) فكر في التأطير؟ 
إلى شيء أو التفاعل مع شيء ما حيث يكون عليك حينئذ تغيير الإطار لكي 
م Ee‏ يات ختلفة. 


ه عندما تشعر أن طريقة تأطير أخذ لأشياء تقيد إمكانياتك. 
ه عندما تريد أن تفكر في طرق أخرى للتفاعل مع التجربة أو تقييم شيء ما. 
(5) كيفية استخدام آلية التأطير؟ 
ه درب نفسك على الاستماع إلى الطريقة التي يصنع بها الآخرون إطار 
افكارهم وعروضهم. 
ه هل حقق الإطار هدفه المرجو معك. هل هو ملائم لمحتواه؟ أسرع في مراقبة 
وسل نفسك عن سر تفوقهم في صياغة الأطر. 


w~ + 
DERE eH ERE ETE ERE REE EEE REE EEE EE REE eT ERE REYE eT HE ETRE ETE TE FE EERE RTT HE REE eH AHERN REE HE ERE eee E REE EHS EERE 


(1) ماهية المستويات المنطقية؟ 
هي طريقة للتعرف على البيئة التحتية والأنماط الخفية للتفكير في الأفكار والأحداث 
والعلاقات والمنظمات. والمستويات المنطقية تمتل تدرج هرمي. أي كل مستوى 
يمنحنا نوعية مختلفة من المعلومات .... أي أن كل مستوى يجيب عن نوعية معينة 
من الأسئلة. 
م السلوك: ماذا؟ .... إن السلوك هو ما تقوم به بالفعل أو ما لا تقوم به. 
e‏ القدرة: کیف؟ ان القدرة تتناول الكيفيةء والمعرفةء والمهارات»› 
م المعتقدات والقيم: لماذا؟ ... المعتقدات والقيم تشكل فهمنا وتفسير سبب إمكانية 
أو استحالة أداء الأشياءء إنها تقدم المنطقيةء والحافظ للعمل. 
ه الهوية: مَن؟ .... الهوية تعني إضفاء الصبغة الشخصية. 
۾ ماأاوراء الهوية: لمن أو أماذا؟ .... انه المستوى الذي يربط بالصورة الكبيرة 
أو النظام الأوسع نطاقا حيث تظهر الأسئلة التي تخدم غايات أكبر. 
(2) ما الذي تفعله المستويات المنطقية؟ 
إن المستويات المنطقية تمنحك طريقة لفهم الآتي: 
- نوع المعلومات التي تتعامل معها. 
3- مستوى تجلي المشكلة. 
4- القضية أو الحقيقة التي على المحك. 
5 المستوى الملائم للتفاعل أو التدخل. 


التعرف على 


مقار ااك فی .کک دت لتر اماف ال الى تكن 
المشكلات ذات الأثر البالغ أن تغير الموقف 
(3) أمثلة يومية: 

ه الكيفية التي يتعامل بها الأهل مع أبنائهم: "أنت شديد الكسل" .... "الهوية" 
.... رتب غرفتك "السلوك". 

N E E GE OE 
والهوية".‎ 

(4) فكر في المستويات المنطقة: 

ه عند تفاعلك مع الآخرين مع موقف يبدو ثانوي أو بسيط من خلال مشاعر 
وأنفغالات مبالغ فيها .... ويجب في هذه الحالة أن تدرك أن هناك شيء ما 
يجري على مستوى المعتقدات والهوية. 

ه عندما يبدو أن هناك أمورا خفية تفوق ما يتراءعى على السطح. 

ه عند توجيه النقد أو الإطراءء أو الرغبة في إجراء تغييرات في حياتك. 


(5) كيفية استخدام المستويات المنطقية: 
الاستخدام 


من أجل مراقبة المواقف ه تقييم مواءمة شخص ما لوظيفة أو لمهمة 
+ ما 
EN ENS Eg O ENDS‏ 
المشاكل والحلول المقترحة 


Meta model ءIرواملا نموذ چ‎ -2 


(1) ماهية نموذج الماوراء؟ 

E A E E EE O 
بسبب التحريف أو الخوف أو التقييم.‎ 

ويعني أننا نميل اتبسيط التجربة من خلال 3 طرق في محاولة لاستخلاص 
المعنى من التجربة أو المعلومة التي وردت إلينا: 


(1) الإلغاء (2) التعميم (3) التحريف 
تتصور رؤية واسعة تخلق معنى بالتركيز على 
محدود البعض الآاخر 
(2) ما الذي يفعله نموذج الماوراء؟ 
يعطيك مجموعة متكاملة من الأسئلة لاسترجاع الأجزاء المفقودة من الموضوع 
وتحرى أي تعميم غير مبرر وخلق معاني جديدة عندما تتعرض الأشياء للتشويش. 
(3) أمثلة يومية: 


4 


السلبي الإيجابي 
م اكان اترك ك 
منهمك مع المحبوب. 
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التعميم 


ا 


السلبي الإيجابي 
الشعور بأن الجميع ضدك قدمت لتوك العرض الأول لك وكان جيداً فتفكر 
قاتلا أنفسك: (أنا متمكن من تقديم العروض 
سوف يمنحك ذلك شعورا جديرا بالتقة. 


السلبى الإيجابي 


ترى مديرك وهو يتحدث مع أحد يشتري لكي زوجك هدية مفاجئة فتؤكد 
زملائك في العمل ويضحكان فتؤكد لنفسك أنه يحباك 


(4) فكر في نموذج الماوراء: 
م كلما قنعى إلى تضاخ ما تفر لة نت أو ارك ترك 
ه كلما أردت أن تفكر على نحو أكثر وضوحا. 
م كلما سعيت أنت أو غيرك للتعميم. 
EG DR AG O,‏ 
کن یآ الا ان قاع ل ها 
ه كلما قدمت دعوى أو تقرير كتابي خلال جدال أو مناقشة. 


(5) كيفية استخدام نموذج الماوراء؟ 


استخدام نموذج الماوراء 
ا ی ی 
NERE‏ 


بطرح بعض أنواع من 


استخدام نموذج الماوراء 
سيمكنك من التمييز بين 
التعميمات المختلفة وكيفية 
مواجهة تلك التقييمات التي 
تفقدك القدرة على 
التصرف ومنها ما يلي: 

1 العبارات العالمية مثل: 


أآنت لا تهتم بمشاعري 


أبداء أبداء ولا مرة. 


2 العبارات المعبرة من 
المعبرة عن العجز 
كقولك. لا أستطيع أن 
أفعل هذا ... وما الذي 


إن استخدام ماوراء 
النماذج يسمح لك بالكشف 
عن المعاني التي يستنبطها 
والعمل على تفنيد المعاني 
ESET‏ 
أمثلة على ذلك 

1 المعادلات المعقدة. 

2- السبب والتأثير. 


3- قراءِة أفكار الآخرين. 


EES 


(1) ماهية برامج الماوراء؟ 
ه هي أنماط لاشعورية لفرز وترشيح المعلومات. 
ه هي مصفاة أو مرشح يسمح لك بالتخلص من كل ما ليس له معنى بالنسبة لك 
والالتفات لكل ما يعينك. 
(2) ما الذي تفعله برامج الماوراء؟ 
ه التركيز على نقاط القوة والضعف التي سيتسم بها كل اختيار في المواقف 
المختلفة. 
ه ليس هناك ما يسمى (بالطريقة الصحيحة) لتنظيم التجربة والتعامل معها. 
م هناك أكثر من وسيلة ممكنة للتصرف عبر محور الاحتمالات المتعددة حيث 
أن هناك العديد من الأوضاع الممكنة فوق الميزان. 
(3) أمثلة يومية: 
م فهم الناس. 
ه القدرة على تنظيم الوقف. 
ه مجال عملي يتفق مع نقاط القوة في برامج الماوراء الخاصة بك. 
م برامج العمل. 


برامج الماوراء الأكثر شيوعاً. 

1 الفرار - الإقدام: 
القرار أو الإقدام (من/ على) الأشياء. 

2 الضرورة والإمكانية: 
- الضرورة: تفرض عليك طريقة معينة في إنجاز الشيء. 
- تقدم الكثير من الخيارات والبدائل. 


3 تركيز الانتباه: على النفس والآخرين 
س: كيف تقيم الأحداث والأفكار بناءَ على رؤيتك وتصورك الخاص في البداية؟ 


4 البحث عن نقاط التشابه: البحث عن نقاط الاختلاف. 
5 حجم التجزئة المفضل: هل هو الكبير أم الصغير؟ 


6 التوجيه الزمني: هل تعيش في الزمن عبر الزمن؟ 
طريقة كل واحد في التعامل مع الوقت 


العيش في الزمن ِ العيش عبر الزمن 
استشعار اللحظة الراهنة الى أقصى حد التواصل مع خطط الوقت 
7 إطار المرجعية: هل هو داخلي أم خارجي: 
أ - يجب أن أقرر الأمر بنفسي. 
ب- الوصول إلى الخلاصة بالأخذ في الاعتبار كل وجهات النظر إلى حد بعيد 
للغاية. 
د يجب أن تعرف مواطن قوة وضعف كل برنامج وأن توسع من نطاق 


کر اك کاک 


(4) فكر في برامج الماوراء: 
ه عندما تريد أن توظيف نقاط قوتك. 
دقار ن أرو اق ل ارا اة تف أ لكر 
وکال مک ار ای کا ف ا ا 


(5) كيفية استخدام برامج الماوراء: 


Yh EA E E NL 


4- التوجه ذ النتاد 
mm‏ 
جه نحو نج 


معايير تحديد الأهداف الجيدة 


(1) ماهية تحديد الأهداف الجيدة؟ 
س: لماذا يجب أن تحدد هدفك بشكل إيجابي؟ 


ج 


لأن أساليب التفكير السلبي تؤثر على العقل بشكل مباشر. 

يجب أن تتحقق من أن هدفك واقع تحت سيطرتك وأنك تمتلك القدرة على 
ا و وا ا 

إن كنت تسعى لتحقيق هدف يتضمن أشخاص آخرين فيجب أن تعرف المزايا 
التي ستتحقق للآخرين عند تحقيق هذا الهدف (النتائج المتوائمة). 

يجب أن تستوضح سياق أهدافك: أين» متى» مع من تريد تحقق هذه النتائج. 
يجب أن تعرف النتائج الإيجابية لسلوك الحالي: 

-البيئة المحيطة بهدفك. 

-أن الهدف الجيد أن يدعم إحساسك بذاتك. 


(2) ما الذي تفعله معايير تحديد الأهداف؟ 


E a E E E aa E 


(3) أمثلة يومية: 


صياغة الهدف بشكل إيجابي. 

تحديد الهدف من الناحية الحسية. 

القدرة على اتخاذ القرارات + الإجراءات. 
سياق الموضوع. 

دراسة كل الجوانب الإيجابية في وصفك الحالي. 


\ Y 


ه البيئة المحيطة. 
ENE‏ 
ه الإحساس بالذات. 
EC EAE a‏ 


(4) فكر في استخدام معايير تحديد الهدف: 
ه کمقیاس لاختبار شيء تسعى إلى تحقيقه. 
e‏ عند التخطيط لإحداث تغييرات على مستوى حياتك بشكل عام. 
e‏ عندما تشعر أنك لا تنجز عملا بالمستوى المطلوب» فقد يعد ذلك إشارة إلى 
عدم توفر أحد المعايير اللازمة. 
(5) كيفية استخدام معايير تحديد الهدف: 
ه حين يكون لديك فكرة ما يجب أن تستغرق كل الوقت اللازم لتقييمها في ضوء 
هذه المعايير . 
° يجب أن تحرص على تشكل النتيجة المرجوة على نحو يلبي شروط إنجاز ما 
تحقيق الهدف. 


)1( الماهية: 
ه تحقيق التواصل مع شخص آخر والحفاظ على ذلك لفترة من الزمن بمجازاته 
في نموذجه عند العالم. 
ه المجاراة تعني: السير بنفس سرعة الطرف الآخر... أي أن تسير بسرعة إن 
کان مسرعاء وأن تسیر ببطء إن کان بطئ. 
م محاكاة الشخص الآخر كل شيء. 


(2) ما الذي تفعله آليتا المجاراة والقيادة؟ 
ه إمدادنا بالمقومات الأساسية للتفاعل مع الشخص الآخر. 


(3) مٿثال يومي: 

حين يشعر أحد أصدقاءك بالإحباط فبدلا من أن تسعى إلى التسرية عنه في 
وقت لا يكون فيه متقبلا لذلك» توافقه في سرعته كاملة وعندها فقط تسرع في قيادته 
لكي تكسر حالة الإحباط التي ألمت به بإضفاء قدر من الحيوية والنشاط حين تقترح 
عليه الخروج في نزهة مساءا. 


(4) فكر في المجاراة والقيادة: 
ه عندما تسعى إلى التقارب وبناء الثقة. 
a E SEN AAS US‏ 
ا و 
ه عندما ترغب في أن تكون أكثر تأثيرا. 
(5) كيفية استخدام آليتا المجاراة والقيادة: 
ه راقب الشخص الذي أمامك (هيئتهء تعبير ذاته» وقفته ...). 
ه سر وفقا لسرعته وواصل مجاراته. 
ه وافقه إلى أن تتلقى منه إشارات تنم عن ارتياحه وحدوث التقارب. وعندها 
فکر في تولي قیادته. 


(1) ما هو الوضع الإدراكي؛ ٠‏ # 
مواضيع رؤيتك لأي تجربة "الثلاث": 
ه أنت داخل جسدك» تنظر من خلال عينيك» تسمع الأشياء بناء على وجهة 
نظرك. 
ه تتفصل عن ذاتك» تتصور رحال الأخرين وتضع نفسك مكانهم» وتنظر إلى العالم 
بعیونهې 
ه تبتي وجهة نظر مراقب معنى الحدث ولكن المراقبة من بعيد» كما لو كنت 
طائر يحلق» واسع» لتبنيه وجهات نظر وتعليقات (ذاتك الحكيمة). 
(2) ما الذي تفعله آليات تبني وضع إدراكي مختلف؟ 
ه رؤية الأشياء من منظور مختلف. 
ه اختيار مدى تأثير سلوكك الخاص على الآخرين» وتبين شعورهم حياله. 
ه قلب الوضع ورؤيته من مناظير مختلفة مثل الرسوم ثلاثية الأبعاد الخاصة 
بأشكال ورسوم الكمبيوتر. 
وة كن التطرر الف خضي لاديف 
(3) أمثلة يومية للأوضاع الإدراكية: 
ه المنظور الأول: ملاحظة ما تشعر به ... أو ترغب في عمله ... (الرؤية من 
خلال ذاتك) 
ه المنظور الثاني: محاولة بيئة ما يدور داخل الشخص الأآخر في نفس الوقت. 
ه المنظور الثالث: رؤية نفسك ورؤية الآخرين من منظور خارجي وكأنك 
مراقب معني بالأمور. 
(4) تبني وضع إدراكي مختلف. 
عند کون هات ضرا غ فی الل عل کر ی الات 


ه عند التخطيط لقضاء إجازة» أو أي مشروع آخر. 
م عندما تشعر بالعجز أو فرط الانفعال. 

(5) كيفية استخدام آلية تغيير الوضع الإدراكي؟ 
ه تحسين التقارب مع الآخرين. 
ه اختبار النتائج المحتملة للاختبارات والتصرفات. 
ه إعادة التواصل مع مشاعرك واحتياجاتك الذاتية. 


)1( ا مقار 


id eS 
غ قارع و الو ان كه‎ 


(2) ما الذي يفعله التقارب؟ 


بخاق نانا فاغد لر ال مم الا خرن 


(3) أمثلة يومية: 


إظهار الاهتمام الحقيقي الصادق بأحوال الطرف الآخر. 

بناء الثقة بالمواصلة والمثابرة. 

تذكر ما يشغل اهتمام الآخر. 

ا غ 

مجاراة الآخرين في المظهر»ء وهي سوف تخلق التقارب معهم. 


(4) فكر في التقارب: 


عندما يكون لديك رغبة في زيادة تأثيرك على نحو يتسم بالصدق» والبعد عن 
الأتسلط. 

خال عدم الأتفاق مع وجهة تظر الطرف الآخر على الرعة فى الإبقاء على 
e E‏ 

عندما يسيطر على شخص ما الشعور بعدم الارتياح أو الافتقار إلى الثقة. 

أن يفتح للك قلبه. 


(5) كيفية استخدام التقارب؟ 
م يمكنك أن توافق سرعة الآخرين من خلال عدة طرق: التحدث بنفس اللغةء أو 


اک ا ر ا ا 


کک ارت ك ق ا 


8- إعادة التأطير 


(1) ماهية إعادة التأطير؟ 
إعادة التأطير تعني تغيير معنى التجربة أو الحدث بوضع إطار حولهاء وهي 
موو ات ك كا على لمق ي الفظى. 
مثال: في أوقات التغيير قد يكون كل ما تحتاج إلى طرحه هو سؤال واحد فقط: هل 
هذا التغيير يعد مشكلة أم فرض. يمكن أن يحدتث ذلك أيضاً عندما يحدث 
a‏ 
(2) ما الذي تفعله إعادة التأطير؟ 
E‏ 
ه تقديم تفسير جديد سيقودك لنتيجة مختلفة أو تقييم مختلف أو مشاعر مختلفة. 


(3) أمثلة يومية: 


فه ل“ أفد أحْفة, ةذ لةّ“ أقد ف“ ۱ 
Seas ST SO ES‏ 
e EO‏ الاختيار مقابل: لقد أصبحت أكثر 
لك بالفعل فرصة جديدة. . 
مقابل: لم ينجح هذه المرة نضجا منه 
(4) فكر في التأطير: 
أ - عندما تواجه أنت أو غيرك شيء غير محبب أو تهديد صعوبة ما .... هل 
يمكن أن يكون هناك نظرة أو رؤية جديدة للأشياء؟ وهل يمكن أن يمنحك 
ذلك فرص لتعلم شيء جديد أو تنمية مهاراتك بشكل أو بآخر. 
ب- عندما تكون بحاجة إلى النظر للاأشياء من وجهة نظر مختلفةء عندئذ يمكن 
لك أن تضعها في موضع آخر» وتنظر إليها لتتبين شكلها الجديد. 
ج- حين يبدو لك شيء وكأنه جيد على نحو يفوق التصديق» قد تكون فكرة 
جيدة أحيانا أن تختبر مدى فاعليتها بالنظر إليها من زاوية أخرى. 


(5) كيفية استخدام إعادة التأطير: 

ه درب نفسك على اكتشاف طرق مختلفة للتفكير في نفس الظاهرة أو نفس المجموعة 
من الأحداث. 

ه لاحظ الفروق الدقيقة بين الكلمات والإطار الذي تتشكل به الكلمات الأشياء 
على نحو مختلف» مما يقود إلى تأتيرات مختلفة. 
مثال: جديد» حديٿث» مبتکر» غریب» جذري. 
مقابل: قديم» تقليدي» عتيق» بالي» مجرب» مختبر 

ه لاحظ كيف يضيع الآخرون الآخر للاأشياءء وكيف تصنفها وسائل الإعلام. 

ه هل هناك طرق أخرى للتفكير في نفس الحدث؟ 


wr 
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(1) الماهية؟ 
a A E A ra‏ 
ه القدرة على رسم صورة خيالية لاسترجاع أو تصور سماع عبارة كلامية أو 
صورة ولاسترجاع أو تصور شعور حسي أو مذاق أو رائحة ... وتسميها 
البرمجة اللغوية العصبية اسم (الأنظمة التصورية التمثيلية) لأن هناك نظام 
كامل يقوم بتوليد التجربة. 
أمثلة: 
ه لم أتمكن أن أكون على موجهة واحدة معدة می ): 
ه عجزت عن فهم رؤيته للأمر .......... (بصري). 
ه لم أتمكن من وضع يدي على النقطة التي كان يسعى لشرحها .... (حركي) 
ه بدا لي وكأنه يتحدث بلغة غريبة ومبهمة ......... (سمعي). 
(2) ما الذي تفعله الأنظمة التصورية؟ 
EE A E‏ 
الت فا فى ووم والطوقة ال كحت عا غ افا و اوا الان 
والروائح التي نتذوقها ونشمها ونتذكرها. 
(3) أمثلة يومية 
ه رسم صورة واضحة لما تسعى اتحقيقه في المستقبل. 
ه تكوين شعور حيال وظيفة جديدة. 
ه فهم حقيقة ما يقوله كل شخص. 
ه الاستماع برائحة النجاح الذكية. 
ه استشعار تجربة وكأنها تخلق بالفعل مذاق سيء في الفم. 
ه الشروع في الإحساس بأنك أكثر صحة. 
ه الإمساك بمقاليد الأمور في عملك. 


(4) فكر في الأنظمة التصورية: 
حيث ترغب في: 
م بناء تقارب مع طرف آخر. 
ه فهم طريقة تفاعل شخص آخر مع التجربة. 
ه المزيد من التعايش مع التجربة. 
(5) كيفية استخدام الأنظمة التصورية 
لفهم أكثر الأنظمة تأثيراً عليك ولإثراء تجربتك عن طريق: 
O A SE A ST a EE SNS‏ 
اف 
ه تحقيق التواؤم والتوافق والتقارب. 
ه تنمية وتطوير حواسك الأقل استخداما بشكل متعمد وإعمالها في عملي تكوين 


للأتحدث بنفس اللغة التي تتحدثون بها. 


0 الدقة الحسية 


EERE EEE EE EERE REESE EEL 


(1) الماهية؟ 


هي إعادة المزيد من الالتفات والانتباه إلى المعلومات التي ترد إلى حواسك. 


(2) ما الذي تفعله الدقة الحسية ؟ 


سرعة التعلم ودقته. 
المزيد من المعلومات عن الآخرين. 


قوة الثأثير في تعاملاتك مع الآخرين. 


(3) أمثلة يومية: 


قراءة التغير في وجه شخص تعرفه جيداً. 
تقيم الحيل والمناورات التي تقودك إلى تسجيل هدف النصر. 
التمييز بين المشروعات المتداولة والمشروعات غالية الثمن. 


كشف التناقض في حديث شخص ما بين قوله (أوافقك الرأي) والطريقة السطحية غير المعبرة التي يتحدث بها. 


(4) متى تستخدم الدقة الحسية؟ 


عند الرغبة في التعرف على الفارق الذي يصنح فارقا. 
عندما تر غب في جمع معلومات تفوق ما تقدمه لك الكلمات. 
حين تکون بصدد الاقتداء بنموذج شخص ما. 


حين تكون لديك رغبة في فهم المزيد عن حالتك أو حالة شخص آخر. 


(5) كيفية استخدام الدقة الحسية؟ 


أ 


... اسأل دائماً: 


س ما السبب. ص ما الفارق. 


ف تشاءل عن الوسائل الكفة التي تفا 


1۰ 


1- الماهية: 
هي الوضع الذي تكون عليه عند لحظة من اللحظات» وهي تشمل: 
ه ما يجري على مستوى عقلك» أي نشاطك العصبي. 
ه مايجري في جسدك أو بناء معدل» أو تجربتك البدنية ومستوى نشاطك. 
م ماتشعر به» أي عواطفك. 
ه فيما وكيف تفكر» أي نشاطك الذهني. 


ا ل وا کا انان 


تشكلان التجربة بطريقة عميقة. 


حالة الارتباط: 
سوف تعكسها اللغة الذاتية غير الموضوعية حيث يكون الضمير المستخدم هو 
نا والعبارات القصيرة والكلمات المعبرة عن الحواس. 
الحالة المنفصلة: 
تعكسها عبارات تستخدم الضمائر (هو - هي - هم - هذا) بدلا من الضمير أناء 
وتكون التركيبات مبنية للمجهول» والعبارات أكثر طولا وأعقد تركيياء 
وتكون هناك نسبة أكبر من الألفاظ المجردة. 
2- ما الذي تفعله الحالة؟ 
تؤثر على الكيفية التي تشعر وتتصرف بها. 
مثال: أنا متأهب ..... أنا في حالة ممتازة. 
(3) أمثلة يومية: 
ه الشعور بالقلق قبل إجراء اختبار القيادة أو أي اختبار عمل. 


۳۱ 


الشعور بالهدوء أو الذعر قبل الموعد النهائي لإنجاز مهمة ما. 

ه التحلي بالتفاؤل والبشر في يوم رائع. 

ه تأمل المشكلة عقب وقوع الحدث. 

(4) فكر في استخدام الحالة: 

ه حين تكون أنت أو شخص آخر في "حالة ما" ما هي حالتك الحالية؟ وما هو 
الحال الأفضل الذي يمكن أن تكون عليه؟ 

۾ حیين تریدان تکون لین الاستعداد) لأداء شيءِ مأ» ما هي عناصر هده 
الخال و كف مك أن تحضر ها و كته 

ه كلما أردت أن تزيد من فاعليتك» استرجع حالتك في وقت قت مسبق إن استطعت. 


(5) كيفية استخدام الحالة أو تغييرها: 
م يجب أن تتعرف على حالتك المختلفة والمتعددة. 
ه عندما تكون في حالة رضا أو ثراء ذهني اسأل نفسك عن السبب. 
ه فكر في الأنشطة التي تبدو هامة بالنسبة لك ... هل تكون عادة في حالة 
تناسب القيام بهذه الأنشطة؟ ... تعرف على الدوافع والأسباب .... (المثبت). 


۳۲ 
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1 الماهية: 
كل شيء تعبر عن طريقة محددة في وصف الشيء ورؤية ما حدث من خلال 
مسارات حسية معينة. 


الخو اتن لفن ت ارات الكواتن. 


كل حاسة تعبر عن طريقة محددة في وصف الشيء ورؤية ما حدث من خلال مسارات 


التناول البصري 
لرل الم 
تناول الإإحساس الحركي 
ESE‏ 
التناول التذوقي 


لو فكرتا في الاختلافات البصرية وخدها يمكن أن نطرح مجموغة الأسطة الآتية 
عن أي صورة: 


E 
a 


كم تبعد عنك؟ 


2- ما الذي تفعله المسارات الفرعية للحواس؟ 


الاستجابة البصرية 


باد مسطح / ثلاثي الأبعاد 
a‏ الثقاء ET‏ 


۳۴ 


الحركة / الثبات منظم محدد / بانوراما (منظر 


ملون / أسود وأبيض 


A‏ الإيقاع ارتفا الوت 
النغمة المسافة الوضوح 
التردد 


الضغوط 
درجة الحرارة 
الكثافة الشكل 


(3) أمثلة يومية: 


ه العام المقبل مازال بعيدآ جداآ عني حتى أنه يصعب علي رؤيته بوضوح»› 
الأمر كله يبدو مشوشا بالنسبة لي الآن. 

ه أحب إيقاع عباراته ولهجته القاهرية الناعمة. 

دا کون ایھر اظ ات فى م 

(4) فكر في المسارات الفرعية للحواس: 

ن حين ترغب في تحقيق أعلى فائدة من شيء ما واسأل نفسك: ما الأنظمة 
اتور ال كاوه لاط اتور ا ن اع ا 
بالنسبة لك؟ واحرص على بناء أفضل وأقوى نظام تصوري ممكن. 

ه حين يكون نظامك التصوري الحالي غير مرضي أو يحد من قدراتك. جرب 
ا ی ی ا ق 
فائدة. 

س: هل تذكر شيئا مروعا بالألوان الحية؟ استبدل الألوان الحية بالأبيض 
والأسود؟ وضع الحدث في مكان بعيد في عقلك. هل أحدث ذلك فارةا؟ 

(5) كيفية استخدام المسارات الفرعية للحواس: 
اش اة الا کار لک ترف على كن امسار ات الحسة اقرا فك 


۳< 


وجربها لكي تتعرف على تأثير تغيير أي منها. 
كل اراك الاه ة من الغير. والتي تتم حن المسارات ال 


لاحظ 
ابداً في ملاحظة سلوكك بشكل واع تأمل كيفية تنفسك واتصالك 
وتصرفك تحت أية أنواع من الضغوط 


قرر 
أن تفعل ما يلزم من أجل التغيير 


6 ا یق ار اھ افر فو 
تربوية» احضر موؤتمرات» خذ دروسا 


استو عب 
EE e‏ 


مارس 
وميا حتی تصبح جزءآ من حياتك 


واصل عملك حتى الإنجاز 
کن منضبط ومهما حدث» لا تتو قف 


ER -4‏ شي ر 2 


قل: "أنا قادر على التلحكم في ردود أفعالي" 


ركز على بلاغ الشخص الآخر لا الكلمات 


1۳١ 


2 ۲ و 
٤‏ 
TEE ETE TET TTI‏ 


الاختلاف في 


« 2 
حبنما بحدث الإدراك السلبي 
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الأحكام النهائية 


التغلب على الإدراك السلبي 


OER 


فكر في سلوك تنشده. 
فكر في نموذج لك .... أي شخص لديه هذا السلوك. 
تنفس بارتياح ... أغمق عينيك وتخيل أن قطعة (لوح) زجاج مقاوم أو 


تخيل أن نموذجك موجود وراء الزجاج المقاوم» ويتبع سلوك مماثل للسلوك 
اى ناك 


تصور أن جزءَ منك يصل إلى نموذجك الموجود وراء الساتر الزجاجي وينضم 
إليه. 


راقب هذا الجزء منك وهو يتعلم كيف يتصرف متل نموذجك. 


عنه تماماً. 


تخيل هذا الجزء منك وهو يطفو ويعود إليك» ويندمج فيك مع كامل معرفته. 


لاحظ سلوكك مع اضافة المعرفة الجديدة إليه. 


۳۸ 


2 نموذج التدكق وء" 


(1) الإلغاء: جمع المعلومات 


الإلغاء بالمقارنة الإلغاء البسيط 
أنا أكثر ذكاء أنا غاضب 
بالمقارنة بمن؟ من من؟ 


غياب المؤشر الرجعي الأفعال غير المحددة 
لا يحبني أحزنني 
من على وجه التحديد كيف على وجه التحديد؟ 


(2) التعميم: تحديد نموذج المتحدث 


تأمل الشكلية للضرورة 
والإمكانية 
-على أنا 
-لا أستطيع 
کن 


(3) التحريف: الكلمات المحرفة المعنى 


قراء الأفكار 
أعرف ما تريد 


كيف على وجه التحديد؟ 


المساواة المركزيو 
پکرهني 


1٤1 


u 
% 
۰ 


< 
١ 
1 
3 
a 
J 
٤ 


+ 
لله 
لِد 


2 إبظال u‏ السبى 
ساد 


(2) افصل 


اااي 
1 ظل مرنا 


(3) شاطر هموم الشخص هنا نادي الشخص باسمه 


(4) لاحظ ووافق 


(5) وضح وقد 


(7) اعزل 


(10) تحرك نحو النتيجة 


ج w‏ 
» + چ » 
0 3 6 


قراءة الأفكار. 

2 غياب المؤدي ((الفاعل) 

3 السبب» والنتيجة. 

4- المترادفات المركبة. 

5د الافر شات 

6 الكلمات الكلية الدالة على العدد. 
7 الكلمات الدالة على الإمكانية أو الضرورة. 
8 الكلمات المجردة. 

9 الأفعال غير المحددة. 
0- السؤال المضاف. 

1- افتقاد الإشارة المرجعية. 
2- المقارنة غير المحددة. 
3- مجاراة خبرة مالية. 
4- الربط المزدوج. 
6- التحويل الافتراضي. 
6- الإشارات الممتدة. 
7 الخروج من الاختيار المقيد. 
8- الغموض الصوتي. 
9- غموض وظيفة الكلمة. 
0- غموض المجال. 
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اکر عل فون لكان ال ار 

عندما تقوم باستبدال حالة نفسية متأزمة بحالة أخرى مرغوب فيهاءوهي كالاآتي: 

حدد رد الفعل الداخلي الذي ترغب في تقييده ... ما هو بالتحديد رد فعلك الذي 
ستستبدله به؟. مثلا: قد ترغب في تغيير إحساس الغضب أو التعصب. 

2 حدد بدقة ما الذي يطلق هذه الاستجابة السلبية ... لاشك أن هناك شيء محدد 
يسبق رد فعلك. 

3 الآن ... حدد نمط التفكير الذي له الأثر الأكبر في هذا المثير (المؤدي إلى 
مشاعرك السلبية. 

4- فكر في شيء مختلف تماما كي تحدث وقفه بعيدآ عن الحالة. مثلا: ما هو لون 
المدخل الأمامي لآخر منزل أقمت فيه؟ 

5 تخيل الآن الشخص الذي تريد أن تكونه» بغض النظر عما كنت عليه في 
ااكي و ا ارك د اة 

6 فكر في شيء مختلف تماما لكي تبتعد عن الحالة التي أنت بصددها مثل تذكر 
رقم تليفونك بالعكس. 

7 كون صورة للمتير الذي يطلق الاستجابة التي نريد تغييرها واستخدم العنصر 
ااقو ا ا 

8 حول الصورة المتخيلة لشخصيتك الجديدة لصورة أصغر وأكثر إعتاما» وضع 
هذه الصورة المظلمة في أحد أركان صورة أكبر. 

ET E E 
تجعل فيه الصورة الصغيرة كبيرة وأكثر إشراقا. أفعل ذلك بأسرع ما‎ 
يمكنك.... (يمكن استخدام الموسيقى هنا).‎ 

کے یو ف 6 ار آلا ےآ شه 
بإزالة كل الصور من ذهنك حتى تبدأ منتعشاً جديد» وحتى لا تدخل في دائرة 


٤ 
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الدره س الرا ابع: 
أحدث نماذج ممارسة البرمجة اللغوية العصبية 


lq aqa dk dk a lk. ld Lk kk kk. l.l . Lk. LL. l.l. k.l. LL. lL. lL. lL l.l lk ll kL kk Lk ۷ 


حفقته 


محتويات الدرس الثاني: 


): النموذج (امله۷). 

): القضايا (sعںءوا).‏ 

): التطبيقات العملية. 

): نموذج النمذجة. 

(: ادرس قصته. 

): التعليمي. 

): مستويات التعلم. 

): فكرة المجال الموحد عند روبرت ديلتس. 
): نمذجة ا 

0): قوة البورتفوليو. 


1° 
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(4( 


أحدث نماذج ممارسة البرمجة اللغوية العصبية 


kq ad a ak lk a lL lL ll Lk. lL lL kl k.l Lk. LL. lL. LL. lL lL. lL LL. LL l.l lk lk lL kl Lk lL kl ۷ 


النموذج املهN:‏ 


هو وصف لكيفية عمل شيء غايته أن يكون مفيدا ... أو نسخة تعرضت 
لأتعمير › أو اأحذف› أو التحريف. 
الفكرة الأولى: المفاهيم الأساسية: 


(1) إعداد النموذج: 

e‏ لاکتساب مهارة اعداد النموذج أنت تحتاج مبدئياً لإيجاد شخص يستطیع أن 
يفعل ما تريده منه... هذا هو أول الطريق لإعداد النموذج. 

ه لاحظ سلوك المتميزء لا الشخص المتميز ... لذا كل شخص يصلح لأن يكون 
نموذج. 

م إذا استطاع شخص ماء فأنا أستطيع. 

ه كل ما تحتاجه هو ترجمة "المواهب" أو القدرات الطبيعية إلى نتائج. 

ه إن إعداد نماذج التفوق يهتم بنماذج السلوك والمهارة لا الأشخاص» وتتضمن 
هذه العملية استر اتبجبات نة > التے تتضمن بالتالے معتقدات قبمتهہ اأ 

په اسد ر الیجډ يرهم»؛ اللي لصم باللدالي لهم وديمدهم اللي 

تشکل دوافع سلوکهم. 


و اا ك 
VM‏ 


انبكر اتنجدات كين ااتكضن؛ 
OE‏ 
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معدعدالهم قیم 


1٤ 
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القضية الأولى: 
الوراثة أم التربية 


القضية الثانية: 


الاسر اتخات الار ات ال و 


ا 


القضية الثالثة: 


يوجد لدينا جميعا الموارد والمهارات التي نحتاجها ولكنا لم نطبقها إلى ما وراء حدود 
معينة من خبراتنا. إن البيئة المبكرة قد تكون سبب في الإإصرار العنيد للنجاح 


القضية الرابعة: 


القدرة تتضمن عدة مهارات 


القضية الخامسة: 
| القانون النسبي 20/80 | 


القضية السادسة: 


إن معنى أي اتصال هو رد الفعل الذي نجم عنه 


يمكن للتغير أن يكون أسهل وأيسر وأسرع وأفضل 


3 الفكرة الثالثة: 
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تعرف طبيعة عمل تشفير الموهبة باسم "صياغة النماذج"» فعندما تعيش في 
جلباب شخص آخر وتعيد إنتاج ما يقوم به» وتحقق النتائج التي يحققها فإنك "تقوم 
بصياغة نموذج هذا الشخص" وتتضمن هذه العملية إعادة إنتاج نفس أنماط اللغة 


AEE e 
الفكرة الرابعة:‎ -4 


الهدف من صياغة نماذج الموهبة في مجال العمل هو إعادة إنتاج التميز 


تطویر ما تکتشفه تعلم كيف تتعلم 
إنجاز مستوى أعلى من المستوى الأصلي (لتعلم مرتبط بالسياق الذي يحدث فيه) 


= النمو الشخصي والمهني 


1 


صياغة النموذج 
ه نوع من حب الاستطلاع 
ه التركيز والاهتمام على الكيفية أكثر من السببية 
ه التعلم من الآخرين ومن أنفسنا 


نسبة الذكاء التقليدية (۵.) الثابتة. 


5 الفكرة الخامسة٠‏ 


اذ فت ما نة دانا تخل على ما تخل :اذاف 


بعض أهم مجالات التفوق الإنساني: 
ه تعليم الالتزام والاحترام. 
ه تحفيز نفسك والآخرين. 
ه الإقناع والتأثير. 
ف لقوق فن الخال الرراكب. 
م حسن الإنصات. 
م اتقان اللغة و التحدث بطلاقة. 
ه التواصل باستخدام أحدات التقنيات. 
م إنشاء شبكة. 
م القيادة والإلهام. 
وبنفس القدر يمكنك أن تنزلق إلى: 
ه الدخول في حالة اكتثاب. 
م العبوس. 
فقذان :الأ عصاف: 
a‏ فك اخمامك و طك 
م المماطلة. 
م الشعور بالقلق. 
م مقاومة التغيير . 
هم ردود الأفعال بالعدوانية. 
م الشعور بالذعر. 


6 الفكرة السادسة: 


بالإدراك الواعي يتوفر لك الاختيار التعليم بالمعايشة حول الارة 


إذا رغبت في صياغة نماذج التفوق في نفسك أو لدى الآخرين» فإن هدفك 
الأول سيكون فرز هذه الاستراتيجيات اللاشعورية أو الشعورية التي تساعدك 


قل الأداء الناجح» وعندما تحدد الإستراتيجية الت يدير بها شخص ما 
خبرته»› تكون قد حصلت على المفتاح لإإعادة إنتاج هذه الخبرة أنفسك. 


7. الفكرة السابعة: إستراتيجية التلاؤم 


(1) تكوين صورة عما یرید (بصرية) 
(2) يسال نفسه عن قابلية هدفه للتنفيذ .... (سمعية) 
(3) يشعر باليقين من أن هذه هي الطريقة التي يريدها .... (أحاسيس) 


عندما تتلاءم مع إستراتيجية ستکون عنصراً مسانداً ومؤثراً e‏ قراره» 
ولنفرض أن قراره كان (أن يطلب من رئيسه الترقي إلى وظيفة جديدة)» يمكنك أن 
تتلاءم مع إستراتیجيته عندما تقول له: 


(1) تصور نفسك وآنت تقابل رئيسك وتوضح له رؤيتك لمستقبلك 
(بصرية) 


(2) اسأل تفسك عما إذا كان من الممكن فعل ذلك . 


ج ذد 


8 الفكرة الثامنة: معتقدات التفوق: 


-10 


-11 


-12 
-13 
-9 


-1 
-2 


کان ف ا ر ا ك ات 

كل شخص ينتقي أفضل اختيار له في الوقت الذي يراه مناسباً. 

ليس هناك فشل» ولكن دائما تغذية عكسية» ولن نحصل دائما على دروس 
ا ك رة 

ما يميز تواصانا ليس النوايا ولكن التأثير. 

هناك دائماً حل لكل مشكلة. 

أفضل فرص النجاح متاحة لمن يتمتع بأكبر قدر من المرونة في التفكير 
و 

العقل والجسد هما شيء واحد» وكل منهما يؤثر في حالة الآخر. 

لدی کل ا که ان افدر ات ا کا ات اها ف اوقت 
نتعلم بالممارسةء والمراجعةء وتكوين النظريات» والاختيار ثم إعادة الممارسة 
إن التعلم عملية مستمرة. 

إن المعرفة» والفكرء والذاكرة» والتخيل نتاج لسلسلة من عمليات ترشيح 
وتخزين المعلومات» وهي استراتيجيات بنيناها لا شعوريا للتعامل مع الحياة 
کاک رتاه 

وافلا عمل سا رم جه دافا فاا تخل غل ما خضل عة دافا فان 
كان ما نقوم به غير ناجح» فعلينا التحول إلى شيء آخر. 

إن ما نحدثه من تأثير يأتي من داخلنا. 

اللتخض ارخ الل كن ان تعر هر افا 


الفكرة التاسعة: قدرات التفوق 


الحساسية تجاه أنفسهم وتجاه الآخرين. 


رة ع ر ا رن و امر وة فن شر رة و ا ت 
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يفكرون بمقتضى النتائج ويشكلون في هذه النتائج بحيث تتلاقى مع نتائج 
الآخرين ليتحقق الفوز للجميع من خلال موقف الكسب المتبادل. 

بناء شبكة علاقات وطيدة مع كل ما يحيط بهم. 
Eg‏ 

الاهتمام بما يحدث حولهم وبمن يلتقون بهم ويظهرون ذلك بطريقة تدل على 
يتصرفون ويتكلمون في حياتهم اليومية بشكل يتسق مع الرسالة التي حدودها 
لانفسهم ويتماشى مع معتقداتهم وقدراتهم. 

يتمتعون بالمرونة» بحيث يظهر ذلك في تغيير السلوك بشكل مستمر مع الحفاظ 
على مصداقية وعدم تصادمه مع القيم. 

يعطون المثل للآخرين فيفعلون ما يريدون من الآخرين فعله. 

يحترمون بيئتهم ويحافظون دائما عليها أفضل مما وجدوها. 


0- الفكرة العاشرة: الطريق المختصر لصياغة نموذج مهارة 


-1 


-2 


حدد المهارة التي ترغب في صياغة نموذج لها وإعادة إنتاجهاء وكن واضح في 
تعريف وتوصيف هذه المهارة. 

اختر شخص أو مجموعة من المؤسسة ممن ترى أنهم يمثلون التميز في 
مارات الا 

راقب من اخترته کنموذج خلال أدائه لكي تحدد الآتي: 

أ - ما الذي يفعلونه بالتحديد وكيف؟ 

ب- أي نمط سلوكي ولو بسيط - حركة العيون ولغة الجسد. 

3 النمظ اللخوي :ما الفر شتحات التي شستخدمها؟ 

ه أي معتقدات وقيم يتبنونها ويعبرون عنها؟ 

و- كيف يوصلون للآخرين إحساسهم بذاتهم؟ 


1o 


ز- ما الهدف الذي يسعون أو يقولون أنهم يسعون لإنجازه؟ 
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ما الذي يسترعى انتباهك في بيئتك؟ 

كيف تتواصل مع النظم الأخرى التي أنت جزء منها؟ 

ماذا تقول وما تفعل؟ 

بماذا تفکر ؟ 

ما قدراتات؟ 
من المناسب قيام شخص آخر بإعادة صياغة النموذج لكي تقارن بين نتائجه 
ونتائجك حول نفس المهارة. 
عليك الآن أن تعيد إنتاج الأنماط الفكرية والسلوكية للنموذج لكي تتبع 
إستراتيجية. 
اختبر النموذج الذي تصول إليه بطريقة استبعاد أحد عناصره في كل مرة فإذا 
ار کن ایی ا ای ا ای کے کو ا 
سيؤدي استبعاد عنصر معين إلى تحسين النموذج. 

هل تتلاءم النتائج التي حتقتها بإتباع النموذج مع نفس التتائج الأصلية التي 
يحققها الشخص الذي استفتيت منه النموذج؟ إذا كانت متفقة فقد نجحت؟ أما إذا 
لم تتلاءم» فيجب عليك إعادة العملية للبحت عن العناصر المفتقدة. 
دون» وصف الإستراتيجية حتى تتمكن من مواصلة استخدامها وتطويرها إذا 
لزم الأمر. 


أولاً۔ تمارین وأسئلة: 


1 التمرين الأول: 
ما الإسهام الفريد الذي نقدمه لكل من: 
م عائاتک؟ 
E ES E a‏ 
م الحياة عموما؟ 


2- التمرين الثاني: 

فكر فيما تخطط له في باقي الأسبوع. هل هناك حدث تشعر بعدم الرضا بشأنه 
أو بعدم الثفة في إمكانية تنفيذه بشكل جيد؟ فكر في شخص يستطيع أن يتعامل 
بصورة جيدة مع هذه المواقف وضع نفسك مكانه عندما تتعامل مع هذه المواقف كما 
لو أنك ذلك الشخص. 
3- التمرين الثالث: 

من هم أصحاب التأثير الرئيسي عليك اليوم؟ ما مدى إسهام كل منهم في تكوين 
شخصيتك الحالية؟ ومن هو الشخص الذي يفضل السير على نهجه في مهاراته 


وأسلوبه؟ هل لديك صديق أو زميل يعجبك أسلوبه أو يتمتع بمهارة يجذب انتباهك؟ 
SSL E ET‏ 


1oo 


The e. و النمذجه‎ 


ثانياً- التطبيقات العملية: 

ريما تكون جزء من مشروع ..... أو ..... ربما تكون نقطة بداية a‏ 

على أي حال» وبأي شكل كان» نستطيع أن نستخدم هذا النموذج من أجل 
الاستبصار والمعلومات الجديدة. 

والآن» فلننظر إلى الشكل التالي ... وعندئذ يمكن لنا أن نبد الخطوة الأولى: ٠‏ 


المخرجات 
المطلوبة إم,أsءمD‏ 


outcome 


التفاصيل الاتصال 
Details‏ (التواصل) 


Connection 


المجال (المدى۔ 
الهدف ‏ الفرصة) 


Scope 
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(1) المخرجات المطلوية: 
ه ماذا تريد من النموذج؟ وماذا تعني النمذجة؟ ماذا تريد أن نفتقدء نشعر» من 
م بماذا تشعر» وبماذا يعطيك الشكل من انطباعات؟ وما الذي يتطلبه ذلك؟ 
(2) التفاصيل: 
ه ما هي الأمتلة التي تختارها؟ 
ه صف كل التفاصيل بالشكل الذي تراه؟ 
(3) المجال: 


م العمليات م الاعتقادات 

م نظم الأنماط م المجازات - الاستعارات 
CSE‏ ه أنماط النماذج الفوقية 
ه الاأستراتيجيات م الحالات 

Tote e‏ م النماذج الفرعية 


لاحظ: حالة المعلومات في كل وقت. لاحظ أي الأنماط سينشا؟ 


(4) الاتصالات: 
ه ما هي الدورات؟ وما الذي قد يجعلها تستمر أو يجعلها لا تستمر؟ 
ه ما هي الأساسيات؟ 


(5) المكتسبات: 


ه ما هو محتوى البرمجة اللغوية العصبية؟ 
a‏ 
6 كيف تحصل على النتائج التي ت تبحٿ عنها؟ 


(6) المخرجات المطلوبة: 
م كيف تکتسب الدلائل (الشواهد)؟ 
ا ا خت 


(7) النهاية: 
م خذ نفسك الآن إلى مركز الدائرةء والخبرة. 


نموذج صغير للنمذجة 


aE ACE ESE hk 


إنتاج النموذج: 


العلاج: 


النمذجة الذاتية: 
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منهجية الاكتساب: 
للاكتساب مناهج متعددة نذكر من أهمها على سبيل المثال: 


جدول رقم (1) 
شكل يوضح مناهج الاكتساب المتعددة 


المنهج الطبيعي المنهج التوضيحي المنهج الوصفي 
(الفيزيقي) اورم" Illustrative‏ التصويري ٥اا‏ مscriمPr‏ 


المثبتات المكانية (المرئية) الا 
المثبتات فیدد لحار ات و ارات 
المديولات الفرعية الأسئلة 

الأمثلة (الداخلية) لقو اتم 

الوصف التصويري 
منهجيات التعلم 
جدول رقم (2) 
أمثلة لمنهجيات التعلم 


إعادة التأطير 
الحفيف (الهسهسة) 
ما فوق المرآة 


الهوايات 


كيف نصنع إذن النجاح: 


س س ت ت ت ن ن ت ت ت ن ت ن ت ت ت ت ت ت ت ت ت س س ص ص ك <r rrr mmm mmm mm TT TTT ddd‏ 


التذكر تخيلات ! ١‏ بناء تخيلات 


1 Constructed Images Remembered Images ۰ 


تددو دناچ ا ا اش ٠٠‏ ا ا ی ا ی چ چ 


التذكر أصوات 
Remembered Sounds‏ 


ت ت ااال ا 7 کک N Nn‏ ا ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ا ت ت ت ا ااا 


ج س ت ت ت س ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت س س ضا sS‏ ل mmm mmm E‏ === 


محادثة داخلية المشاعر 
Feeling ۱ ' [nternal Dialogue ۰‏ 


ثالتا ادرس القصة التالية 


EES 


الشمس في طريقها إلى المغيب سمع من بعيد صوت دراجات نارية تقترب من 
aS‏ اتجھوا ن ا 
مع حلول الظلام وتركوه خلفهم بين الحياة والموت»› ولم يستعد وعیه (لا عندةا 
أشرفت الشمس وبدا قرصها الصاعد في الأفق. 

لقد أدرك الرجل لتوه أن الشمس في حدة الصحراء تعني الموت وأنه بدون 
الغرة ف خف انها هها ورف فى اة الل الهرة امك فة هن اة 
سمع الصقر يقول له: هل تريد مساعدة؟ أجاب الرجل وعقد عقدت الدهشة لسانه: 
کے اکا اموت من انحط ان خا و لاني اعام ا الخافه ارت ان اشوف 

قال له الصقر: انظر خلفك ... هناك تعبان ... عليك بإتباعه فهو يعرف مكان 

عاد الرجل إلى مكانه وشاهد الصقر في اليوم التالي يهبط إلى نفس المكان حيث 
سأله: كيف حالك اليوم يا رجل؟ رد الرجل قائلا: لقد شربت وارتويت ولكنني أحتاج 
إلى الطعام لكي أظل حياء فالماء وحده لا يكفي. 

قال الصقر: بق مكانك هادا خت تمن الظنى» ف اتبعة خيت فيدلك على شجرة 

TEAS AEE E ara 
آل لیے ان کاو ا ر را کن ام ان آتے لك آے تة علا ین‎ 
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نعم» لقد شربت وأكلت ولكنني في حاجة إلى الملح لكي أظل على قيد الحياة. كيف 
اخ ا 

رد الصقر: لا تخش شيئاء فالثعلب أيضاً يحتاج إلى الملح» وإذا تبعت خطاه 
فسوف ترى أين يعثر على الصخور الملحية. 

E E E AEE 
العشبية التي لجأ إليها قد احترقت وتفحمت» صاح قائلا: ماذا سأفعل الآن ... ليس‎ 
لدي مأوى» سأحترق بأشعة الشمس حتى أموت.‎ 

لاحظ الرجل أنه يتابع خطوات الحيوانات في الصحراء كل يوم» وآنه تعلم بذلك 
كيف يجد الطعام» والماءء والملح» عرف كيف يحافظ على بقائه. لاحظ غنى الطبيعة 
بالألوان وجمال السماء عندما يغمرها المغيب بألوان زرقاء وأرجوانية وبلون القرص 
الذهبي الهابط. واستمع إلى الأصوات البديعة للطيور وهي تغني في الفضاء وشعر 
بقدر كبير من المتعة والسلام الداخلي. 

و 

کر ارک اک لاقي اظ ها نالرت 


المراجع: 
(1) هاري ألدروبيريل هيذر: البرمجة اللغوية العصبية في 21 يوم» مقدمة متكاملة 
وبرنامج تدريبي»› السعودية» مكتبة جرير»› ط 5» 2004. 
(2( سونايت: البرمجة اللغوية العصبية في العمل الاختلاف الذي يحدث فارقاً في 
العمل» السعوديةء مكتبة جرير»ء 2004. 
(3) إيان ماكديرموت» ويندي جاجو: مدرب البرمجة اللغوية العصبيةء الدليل الشامل 
لتحقيق السعادة الشخصية والنجاح المهني» السعوديةء مكتبة جرير»ء 2004. 
www.nlpcomprehensive.com/research/research/html‏ )4( 
www.nlpinfo.com‏ )5( 
www.nlpand.co.uk‏ )6( 
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إطار مقترح 


المؤتمر العلمي الأول للبرمجة اللغوية العصبية 


برنامج اليوم الأول ج o‏ 


م عملية التذكر. 

ه ورش عمل التفاوض. 

ه كيف تشق طريقك في الحياة. 

ه الطاقة وقوتها. 

ه تغيير الاعتقادات والمفاهيم الصحية. 

هم البرمجة اللغوية العصبية وعلاج الأمراض» والاآلام المزمنة والمستعصية. 
ه إدخال البرمجة للغوية العصبية في الدراسات العليا كمنهج دراسي مقرر. 
م الاعتقادات ... المثبتات ... التدخلات المهنية ... والنمذجة. 


(1:00-12:00) راحة 
3:00-0 


ه هذا هو عقلك في ضوء البرمجة اللغوية العصبية. 

ه علم البرمجة اللغوية العصبية ... لماذا؟ 

م تسهيل المعتقدات من خلال الأبعاد المختلفة. 

ه الأحلام وتفسيرها في ظل البرمجة اللغوية العصبية. 
م ثلاث عقول وليس عقل واحد فقط. 

ه التنويم الأريكسوني والبرمجة اللغوية العصبية. 

ه استكشف عقلك الجميل وممارساته في الحياة اليومية. 
ه استراتيجيات فعالة من أجل النجاح مع العملاء. 

ه التعمق مع البرمجة اللغوية العصبية. 


1۳ 


زيارة إلى متحف البرمجة اللغوية العصبية. 
E E‏ 


12:00-:00 


عروض تقديمية عن مفاهيم واقتراحات البرمجة اللغوية العصبية. 

أشهر علماء البرمجة اللغوية العصبية ... قراءة في أعمالهم وجهودهم 
العلمية. 

الأنخلنة الضافة و كو ة الر مكة الغو ية العضية. 

الجسم -العقل - التكامل الروحي ..... مفاهيم متكاملة. 

التعلم ونسق المناعة. 

التحدث مع الأطباء والمعلمين عن البرمجة اللغوية العصبية. 

البرمجة اللغوية العصبية في القرن الواحد والعشرين. 


(1:00-12:00) راحة 
3:00-0 


علم التفكير وفن التغيير . 
تكنيك حركة العيون. 

برامج الماوراء .... أهميتها .... وتطبيقها. 

أمل جديد للأطفال المعاقين. 

ا 

Nea O EN 
العلاج؟‎ 

تغيير الاستجابات العقلية والفيزيقية. 

ا 
البرمجة اللغوية العصبية ... النموذج البديل للعمل. 

ا ا 


٤ 


ا ت رة ا 


ورشة عمل البرمجة اللغوية العصبية 

الورشة الأولى: 

أدوات البرمجة اللغوية العصبية. 
2 الورشة الثانية: 
3- الورشة الثالثة٠‏ 

E N 
الورشة الرابعة:‎ 4 

آخر ونماذج وتقنيات البرمجة اللغوية العصبية. 
5- الورشة الخامسة.٠‏ 

ا 
6- الورشة السادسة. 

لغة التنويم المغناطيسي. 
7 الورشة السابعة: 

المستويات العصبية للتغيير . 
8- الورشة الثامنة٠‏ 
9- الورشة التاسعة. 

مفاتیح التفوق الد لشخصي. 


0 الورشة العاشرة. 


11٥ 


الكخاهات الحة فن اللرمكة اللغرة الخة 


عروض تقديمية خلال فعاليات المؤتمر العلمي 


الأول للبرمجة اللغوية العصبية 


أنماط التفكير . 

العالم مق خلال مرشخاقا: 

التفكير بجسدك. 

إثراء التواصل. 

أسئلة تحري الدقة. 

لغة التنويم المغناطيسي. 

المجاز: مفتاح اللاشعور. 

E Sa 

صياغة النماذج. 

استراتيجيات للحياة الناجحة. 

تواصل مع قدراتك الداخلية (التثبيت). 

الإيمان بالتفوق. 

حقق ما تريديه فعلا ... النتائج المصاغة بدقة. 
حل الصراع» ومهارات التفاوض. 

البرمجة اللغوية العصبية والأداء التدريبي المتميز. 


1 


فرط النشاط والبرمجة اللغوية العصبية. 
الخرائط العقلية. 

المتبتات وعلاج القلق. 

حالة البرمجة اللغوية العصبية وصحة المجتمع. 

إستراتيجية بانج - بانج. 

محادتات مع الجسم البشري ... نظرة كلية. 

البرمجة اللغوية العصبية وممارسة (الطب - الخدمة الاجتماعية - العلاج النفسي 
4 

بناء المنظمات الصحية: استراتيجيات التغيير . 

العالم من خلال مرشحاتنا. 

التفكير بجسدك. 

إثراء التواصل. 

أسئلة تحري الدقة. 


11۷ 


(1) الحلقات والأنظمة .... لماذا؟ 
يوجد طريقتان أساسيتان لفهم الأحداث والتجارب ... يمكنك أن تركز على 


المضمون وعلى المعلومات المتوافرة؛ تسأل نفسك: ما هذه القطعة؟ وماذا تسمي؟ 
كيف تبدو؟ فيما تشبه القطع الأخرى؟ وذلك عند التحدث عن قطعة موسيقة. 


فكرة الأنظمة خطية باهتمام كبير في البرمجة اللغوية العصبية ... وضح؟ 


جرپيزري بینسزم فو جينيا ساتير 
(أشهر المعالجين في مجال طب الأسرة) 
(طبق علم التفكير أو التفكير هء الأسرة نظام متوازن من العلاقات وليست 
ه تحديد من هو الشخص الذي يحتاج للتغيير حتى 
تتحسن العلاقات داخل الأسرة كلها. 


فن العلاج الفعال 


اللآاخرين. وبالتالي فإن أولئك الأاشخاص سيتعين عليهم التغيير أايضاً. 
(3) أحيانا نقضي أوقات طويلة محاولين تغيير شخص ما؛ وفي نفس الوقت نعتثرف 
بأسلوب يعزز تماما ما يفعلونه» وهو ما أسماه باندلر.... "ابتعد ولكن أقترب 
(4) يوجد ما يطلق عليه "تأثير الفراشة" حيث أن حركة جناحها البسيطة تخلخل في 
الهواء ولو بسيط وبسبب اضطراب في ضغط الهواء في وقت ومكان حرجين› 
ويمكن: في النظلم المدة تين بيط أن بكذت أثر بالا 


اختبر وقارن ما لديك 
الآن بالحالة 


Tt 


أعد الاختيار إن ظهور 
باستخدام المقارنة المقارنة و چود 


EET 
الجديدة لتقليل لفرق‎ 


1۹ 


س: ما هي فكرة حلقات التعلم؟ 
ج 

أتصل لأكبر قدر من الكفاءة يجب أن تعقد مقارنة بين ما لديك وبين ما تريده 
فينصب عملك على تقليل الفارق بينهماء ثم تقارب مرة ثانية بالاستناد إلى قيمك التي 
i‏ تتمسك بها فتتساءل: ما الشيء المهم بال لنسبة لي في هذا الموقف؟ 


١ e ١ 


أ“ ا + أ ذاءنا 
e E‏ مقابل e‏ 
او ا ا 


س: ما هو نموذج (توت ه۲). 
ج 


مهارة (تعلم طريقة اكتساب العلم) أعلى من مهارة (تعلم أية مادة 


در اسية) 


أي: أن تصبح متعلما جيدً بخض النظر عن المادة التي تتعلمها. 


س: لماذا يحدث الفشل في التقييم؟ 
ج. 
(1) اسأل الأسئلة الآنية: 
س: ما الاتجاه الذي ٽراه مشكاة أديك؟ 
س: هل كل ما تقوم به من مشروعات يؤول إلى الفشل؟ 
س: هل کلما تحاول تحصل على نتائج غیر مرغوب فیها؟ 
س: ما حالنك الفسيولوجية وأنث تفكر في المشكلة؟ 
(2) أنظر يمينك .. أنظر يسارك .. تذكر ذكريائك .. هل هناك شيء جديد يمكنك أن 


تتعلم منه؟ 


(3) حدد تجربة إيجابية تريدها .. وأي شيء تكون قادر على تحقيقه في المستقبل .. 
حدد التنميطات السمعية والبصرية والحسية للطريقة التي تفكر بها حول تلك 
التجربةء وقم بإرساء التجربة بصورة حسية بطريقة اللمس 

(4) أنظر لأعلى اليمين وكون صورة ذهنية لهدف ما أو اتجاه تتشده» يأخذ في 
اعبار هہ ما ثعلمته من مشاعر وصور وكلمات ارتبطت مع الاحتقاد الذي ٿر اه 
مشكلة بالنسبة لك. وتأكد أن ذلك الهدف أو الاتجاه المنشود ينسجم مع شخصيتك 
وعلاقانك ... وتأكد كذلك من وجود ارتباط واضح بين الذكريات وبين هدفك أو 
اتجاهك الإيجابي الذي تسعى إليه وقد ترغب في تعديل هذا الهدف بما تعلمته من 
خلال نظرك إلى الذكريات. 

(5) اجعل نميطات الهدف المنشود نفس نميطات التجربة المرجعية ... واحتفظ 
بالمرساة الخاصة بالتجربة المرجعية وأنت تقوم بذلك. 


إن الخطوات السابقة كلها ستمنعك من أن تتعلم من الماضي» بل 
وسوف تحرر توقعاتك المستقبلية من قبضة الفشل الماضي» ووقتها 


سيرتكز تفكيرك بشأن هدفك على نميطات التوقع الإيجابية. 


۷۹ 


التعلم. 
(8=6+2 › 8=4+4› 4=3+5(. 

(2) یوجد مستوی تعلم أعلی هو ذلك المستوى القائم على فهم العلاقات والفروق 
المختلفة بين الطرق المتنوعة التي تتعلمها لتحصيل المعرفة. 

(3) يمكن الارتقاء إلى مستوى تعلم أعلى وتعلم طريقة أداء سلوكيات جديدة 
بالإضافة إلى تعلم قواعد طريقة أداء تلك السلوكيات ووقت أدائها أيضاً. 
(بالإضافة إلى وجود العلاقات الطيبة والرغبة في تعلم أي شيء جديد). 


أهمية مفهوم البقعة العمياء 
Blind spot‏ 


الإنسان لا يستطيع أن يؤدي عمله بالاستناد إلى نظام تمثيل واحد» وإنما يحتاج 
إلى نظامين تمثيليين على الأقل» أحدهما لاستيعاب المعلومات» والآخر 
e‏ 2 ها بطر يقة خذافة 


۷۲ 


العصف الثلاث للواقع: 


المواقع الإدراكية 
لتوك عندما ركزت على واقعك أو عالمك أنت بصرف 


الظر ةامر لك د 
آخر. 


كيف ييدو الأمر بالنسبة للآخرين؟ ويسمى الموقع 


3 الموقع الإدراكى الثالث | معايشة تجربة رؤية العالم ليس من وجهة نظرك أنت 
وليس من وجهة نظر أي شخص آخر غيرك. بل من 
وجهة نظر خارجية تماما كمالو كنت مراقب أو 
في المواقف على الإطلاق. 


كيف يمكن تحقيق التوازن بين أداء الأعمال بصورة واعية 
وأدائها بصورة غير واقعية؟ 


نوع الموقع الإدراكي 
1- الموقع الإدراكي الأول الشخص يكون أنانياًء لا يهتم إلا بذاته. 


2 الموقع الإدراكي الثاني يتائر بآراء الآخرين أكثر من اللازم. 
3 الموقع الإدراكي الثالث 


DRA 


فكرة العصف الثلاثي للواقع اتجاه سار عليه كلا من: 


لتبسيط مفهوم البرمجة اللغوية العصبية 


إن وچود المواقع الإدراكية الثلاثة دليل قاطع على أن الخارطة ليست هي 
لا ل وة لشن الد لاك اة 


+ 


يجب ادر اك الفارق الموجود بين 
الرويا المختلفة لإدارة العالم ورؤيته 


التوازن رؤية الأمور من زوايا مختلفة ووجهات نظم 


منلعددة 


a: 


السياق الموقع الإدراكي 


س: ما هي أفضل نقطة يمكننا التدخل من خلالها لإحداث التغير المطلوب؟ 
ج: نحن لا نتغير في صورة جزئيات وكأن نتغير في صورة كلية. 


وأين ستقوم بالدفع من أجل إحداث الفارق؟ 


س: ما هي مستویات حدوث عملية التعلم وفقاً لأنظرية المجال الموجد ل ([روبرت 
دینتز)؟ 


1 المستوى الروحي: 
م أعمق المستويات كلها. 
ة پعالچ القضايا الخبيية الكبرى (الميتافيزيقة)»› مثل: لماذا تو جد في الحياة؟ 
۾ تصميم هذا المستوى كل ما نفعله. 

2 مستو ی الهوية: 


TT 
مستوى الإعتقاد:‎ 

ا ت 

Ea SC AEE Ur E E SENS 


4- مستوى السلوك: 
ه يتمثل في مجموعة من السلوكات والمهارات العامة والاستراتيجيات التي 
چ e‏ مها في حيائنا. 


دت 


5 مستوى البيئة: 

۾ هل كل عمل تقوم به بغضن آلنظر عن قدرانا. 
6 المستوى الروحي: 

م هو ذلك الشيء الذي نستجيب له» أي يكن رد فعلنا موجها إليه وهي 
متال: 
س: کیف یفکر مندوب المبيعات کی عمله باستخدام مستويات المجال الموحد 
لدیلتز؟ 


N E NET 
السلوك: لقد أجريت صفق تجارية اليوم.‎ 


القدرة: ڀمکني بيح هذا المنتج للناس. 
الاعتقاد: إذا تحسن أدائي في المبيعات فيمكنني الحصول على ترقية. 


E 
وأيضا أحل | لمشكلات‎ 


غالبا ما يتخذ السلوك دليلا على الهوية أو القدرة وبهذا يتم تدمير الثقة 


واللياقة في حجرة الدرس؛ ان SS Sus‏ 


المعتقدات 


نظرية مجان 
الموحد 


سؤال: إن طريقة المجال الموحد تجمع بين الأجزاء المختلفة للبرمجة 


۷۷ 


مفتاح الحل: 
إن مفتاح العمل الرئيسي هو التوازن» وما تأتي المشكلاث إلا من الاختلال في 
ذلك الزمن» ومن هنا تأني أهمية المجال الموحد الذي يمگن الإنسان من التعرف 


الشرح كما هو موضح بالرسم: 


الموقع الإدراكي 


۷۸ 


النمذجة تعني الاقتداء بالآخرين ... وهذا يتطلب دراسة: 


ا 3 

إعادة لفسير عماية التعلم. 

الأنماط السلوكية للمتميزين الذين يحققون النجاحات» وكيف يحققون نتائجهم. 
الاختلاف الذي يحدث الفارق بين النجاح والإخفاق. 

نسخ التفوق الإنساني. 

طريقة تحقيق التفوق بأسرع وقت ممكن. 


مراحل النمذجة 


م مصاحبة نموذجك (مثلك الأعلى) أثناء قيامه بالسلوك الذي نهتم به. 

ه عليك أن تنتحل نفسك في مكان نموذجك. وبذلك باستخدام مهارات 
الموقع الإدراكي الثاني (وجهة نظر الشخص المقابل)» وتقوم بها يقوم 
به من أعمال إلى أن تصل إلى نتائج تماثل نتائجه» حيث يتعين عليك أن 
تركز على ما يفعل (من سلوكيات وحركات وتعبيرات جسدية) وعلى 
طريقة فعله لذلك (استراتيجيات التفكير الداخلي) والسبب الذي يدفعه إلى 


فعل ذلك (المعتقدات والافتراضات الداعمة). 

م ملاحظة: كل أفعال نموذجك من خلال (الملاحظة المباشرة)» وبالنسبة 
لطريقتك في القيام بتلك الأفعال والسبب الذي يعزي إليه قيامه بها فيمكن 
التعرف عليها بطرح أسئلة ملائمة عليه. 


و رق اليك رة كنت فت اتاد 


۷۹ 


ه تصميم طريقة اتعليم تلك المهارة للآخرين ... إن المعلم الناجح سيكون 
قادرآ على خلو بيئة سليمة مناسبة يمكن بها طلابه من تحصيل النتائج 


پانفسهم. 


السؤال الأساسي 


إن كنت مكانك ليوم واحد» فما الذي يجب أن أفعله لكي أفكر وأتصرف مثلكف؟ 


| أسئلة على 

8 س 5 اخر ج اأطاقات الموجودة e‏ 

الإاشخاص دوي المهارات دا اك معائي الاشياء 
والقدرات البارزة 


المهم والأهم بالنسبة لنا الأسباب والنتائج 


س: أعرض نموذجاً لبعض الأسئلة الهامة التي تساعدك على استنباط المعتقدات 


والاستعارات؟ 
1 لماذا تفعل ما تفعاه؟ 
2 ماذا يعني هذا بالنسبة آك؟ 
3 ماذا سيحدٿ لو لم تفعل هذا؟ 
4- كيف يبدو ذلك المعتقد؟ وبم تقارنه وتشبهه؟ 
5 مانوع القوة التي يمنحك إياها ذلك المعتقد؟ 
6 ما الأفعال الجديدة التي ستقوم بها إذا آمنت بذلك المعنقد؟ 


7 ما الذي ستفعله على نحو مختلف عما كنت تفعله من قبل؟ 
: وما الذي يمكنك القيام به غير ذلك؟ 


إستراتيجية ديزني للإبداع 


3 


الواقعي 


۸1 


هل تستو عب نمطك ر 
موضوع ما؟ 
أ - الطريقة التي ينظر بها إليك ... أو بشكل عام طريقة النظر. 
ب نغمة صونه. 
ج شعوره تجاه آمر ما. 
2 كيف تشعر أن يومك يوم عمل جید؟ 
أ - لديك محادثات جيدة مع الآخرين. 
ب- تقوم بعملك بشكل واضح ومحدد. 
ج المعرفة الداخلية والتعمق في المعرفة اليومية. 
3 أي أنشطة تفضلها خلال أجازتك؟ 
أ - رحلة سياحيةء استكشافيةء جولة داخل مدينتك للثذزه. 
ب محاضرة تقافيةء زيادة للمناطق السياحية والأثرية. 
ج اهف اي ااي اقفن كي ر اوا 0 
4- أي من الأنشطة الاتية تفطضلها؟ 
أ - الفيلم الفيديوء الصور. 
ب الاستماع إلى الموسيقى» الأغاني» الكتاب. 
ج الألعاب الرياضيةء الطبخ, البستنة (تظيم الحدائق والزهور). 
5 أي برنامج تليفزيوني تفضله: 
أ - دروس في الرسم بالزيت. 
ب من یرید أن يصبح ملیونیر. 
ج- ترويض الحيوانات. 
AR AE OL ae 8‏ 
أ أن تعرف طريق طبيب من أصدقاء لك تذق بهم. 
ب من برامج الراديو أو التليفزيون أو القنوات الفضائية (الدش). 
ج من خطاب أرسله صديق لك بالخارج يوضح لك طرق علاجية جديدة أو 
عنوان طبيب مهم بالنسبة لحالتك الصحية أن تزوره. 


AY 
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لماذا لا تتحدث حديثاً عاصة؟ 

آ انی أكون هكن دان 

ب- لأنني أتحدث مع الزملاء بهدوء دوماً. 

ج لأنني ذو طبيعية علاجية لأي موقف أم به وأحتفظ لذلك بالهدوء دائماً. 

3ا كنت قعملين جلمنية أطفال» فما المرتب الذي تزيده وباي طريقة تريدين 

قبضه؟ 

أ - من خلال الكارت (خدمة فيزا كارت). 

ب- من خلال المكالمات التليفونية عن طريق البنوك أو شركات توصيل 
الأموال. 

ج- من خلال الصناديق الموضوعة أمام البنوك (خدمة ۸1۷). 

أي من هذه الوظائف تبدو ملائمة ومناسبة لك؟ 

أ فنان» أو مصمم» أو مذيع تليفزيوني. 

ب محاضر, أو معلم أو مدرس جامعي أو أكاديمي. 

ج- مستشار» عالم» سياسي» قيادي بارز في حزب ما أو مؤسسة ما .. 

ما الذي تحب أن تمتلکه في بیتآک؟ 

أ - صور كثيرة وعديدة. 

ب- موسیقی. 

ج- كتب وقصص وروايات وبيوت من الأشعار والأزجال في كتب. 


إذا كانت معظم إجاباتك كانت الاختيار (أ): 
فأنت شخص بصر ي (0۸عم اھںوv‏ ۸). 

إذا كانت معظم إجابائك كانت الاختيار (ب). 
فانت شخص بصر ي ( 0مم اھںواہ ۸). 


إذا كانت معظم إجااتك كانت الاختيار (ج): 


فأنت شخص بصر ي (0۸عم اھںاv‏ ۸). 


AF 


“Source. wv. femal Tom aurrewro-lin guistic-programming.htm 


دورات تدريبية متميزة في البرمجة اللغوية العصبية: 


الاعتقادات والصحة. 

المجتمع والثقافة. 

الابتكارية والتجديد. 

الابتكارية والقيادة. 

التعامل مع عقلان متضادان. 

ثلاث عقول ولیس عقل واحد. 

التعلم الديناميكي. 

مهارات العروض التقديمية الفعالة. 

الطريق السريع إلى تقدير وتحفيز الذات. 

أدوات البر مجة اللغوية العصبية (وإوه۲ .۴ .ا .۸). 

العقل الجماعي وروح الفريق. 

تعلم مهارات التفكير المنظومي. 

الحب في مواجهة العنف. 

النمذجة باستخدام البرمجة اللغوية العصبية. 

النمذجة مع حكمة سيدنا محمد رسول الله ص. 

القوي الف ا وا ا ي 

البرمجة اللغوية العصبية في مجال إدارة الأعمال. 

تطبيقات البرمجة اللغوية العصبية في مجال الصحة والتعليم. 
البرمجة اللغوية العصبية والخرائط العقلية. 

مهارات من اجل المستقبل. 

استراتيجيات العبقريةء واستراتيجيات البرمجة اللغوية العصبية. 
أدوات الذكاء الروحيء» والبرمجة اللغوية العصبية. 

مهارات القيادة بالرؤية. 

تصميمات جديدة للعقل اليشري. 

خبرات وتجارب عالمية في البرمجة اللغوية العصبية. 
الإثراء الموسع لخبرات وتجارب وقدرات التلاميذ باستخدام البرمجة اللغوية 
العصبية. 

ا ا 

قراءات في أعمال أشهر رواد البرمجة اللغوية العصبية: 


Af 


(روبریت دیاتز - فیرجینیا سانير - دیلوزیه - جریندر - باندار ......). 
9 خطط لحياتك مع البرمجة اللغوية العصبية. 
0 أشهر الأسئلة والأجوبة الشائعة عن البرمجة اللغوية العصبية. 


قوة البورتفوليو 


E 
E 


E E‏ ل قوف انار ات 
والشاهج نها ايا تضاعده غلى تة السهارات النية مثل اريم الذاتي قى الحا 
(دانيلسون» أبروتين» 1997). 


استخدام البورتفوليو كأداة تعلم فعَالة: 
ه التقييم الأصيل (ضد) الاختبارات المقننة. 
ه نظرة على البورتفوليوس. 

۾ لماذا نستخدم البورتفوليوس. 

ه تقييم خطة التدريس. 

و ا 


التقييم الأصيل (ضد) الاختبارات المقننة 
التقييم الأصيل الاإختبارات المقننة 


و المكالى ال اة ا اة ا 
۾ تنفيذي - انتاجي ۔ عملياتي. م الورقةء والقظم. 
. یرکز کل التقدم ا الأمام. ٠‏ پرکز على الأخطاع. 


م تقييم جوانب القوة - جوانب الضعف. م يقدم معلومات تشخيصية قليلة. 
۾ فوق معرفي. ه منهجي (مراكز للمناهج) ومعياري. 
م يقدم خطط إرشادية للتدريس والمنهج م يقدم منهج يركز على إدراك تقيم. 


لماذا نستخدم البورتفوليوس 
من أجل التقييم. 


2 من أجل تخطيط التدريس. 
3 من أجل تقديم وجهة نظر تعكس الخبرات العملية. 
اتف انا ا 


أنماط البورتفوليوس: 


(أ) بورتفوليو إدارة المعلم: 

۾ بورتفوليوس المناهج. 

۾ بورتفوليوس التقدم المستمر. 
1 يركز على المنهج. 
2 جمع البيانات. 
3 تحليل البيانات. 
E‏ 
5 خطة التدريس 


(ب) بورتفوليو إدارة التلميذ: 


1 بورتفوليو عرض الحالات: 
جمع الأعمال المحببة والمفضلة والتي جمعها التلاميذ وتضمينها في 


البورتفوليو. 


2 بورتفوليو العمل: 
که د اال ا ا ا 


قانمة مراجعة قراءاتي: 


اقرا التعليماتث 

اقرا لأجد الأشياء التي آريدها 

احب ن اسنثمر وقٽي في قر أءڈ الكثب مع زملائي 
الاآخرين 

أحب ان اقرا بمفردي 

أحب آن اقرا في الأفصل آمام زملائي أو لهم 


أحب أن اقرا في البيٽ. 

آنا اقرا المجلاث. 

اقرأ أجزاء من الجر ائد 

أتخير الكتاب لأكاتب المفضل لي 


أحب أن أتحدٿ عن الكثب مع اصدقائي 
أتعلم كلمات جديدة عندما أقرا. 
أحب ن أضع آصابعی 3 الكتاب الذي آرید ان اق راه 


أو على الجزء المفضل لي فقط منه للقراءة 


A۸۸ 


الأهداف القادهة٠‏ 


استخدام البورتفوليو من أجل التواصل مع الآباء: 

م موتمرات الآباء - المعلمين. 

SN Sa LE 
O a 


1۸۹ 


بورتفوليو أسنلة المؤتمرات 


۾ أي نوع من الكتب تحب أن تقرا؟ 
۾ کیف تحتار ما تريد أن تقر أه؟ 

م کیف تکون قارئ جید؟ 

م كيف تساعد الأخرين على القراءة. 


ه ما هي الأهداف التي تريد تحقيقها من 
وراء القراءة. 


استقصاء أنماط التعلم 


2 أفهم الأشباء بحد ا 
أ - أحاول معها. 
ب أفكر فيها. 


2 أعتقد أنني: 
أ - واقعي. 


لب مجدد. 


هل تحب أن تكتب؟ ولماذا؟ 


أن تکتب فيها؟ 


NE A 


البورتفوليو الخاص بك. ماأهم 
الأوراق التي كتبها؟ ولماذا؟ 


مه ما هي أهم الأهداف التي تسعى اتحقيقها 


من وراء الموضوعات التي تكتبها؟ 


إعداد 
کک سولوما 


أ - صورة. 
قاد کلماٽٿ 


4 آنا أبحث عن: 


أ - فهم تفاصيل الموضوعات کما لو کنت فوازیر أو ألغاز يجب حلها. 
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عندما أتعلم شيء ما جديدء فإن هذا يساعدني على: 

أ - التحدث عنها. 

ب- التفكير فيها. 

أ - يتعامل مع المواقف ومشكلات الحياة اليومية. 
ب- يتعامل مع الأفكار والنظريات. 

أ الصور› الخرائط الرسوم»الأشكال البيانية. 

ب- الاتجاهات الواضحة والمكتوبةت أو المعلومات اللفظية 
حالياً أنا أفهم: 

[ کل الأجزاءء أفهم کل الأشياء. 

کل الأشياءء وأری الكل مجزأً إلى أجز اء صغخيرة. 
عند دراسة العمل الجماعي والمواد الصعبة أميل إلى: 
١‏ أن أقفز إلى أعلى الأفكار. 

کح El‏ وا کپ 

أجد من الأيسر: 

في کتاب به صور كثيرة وخر ائط أنا أحب“ 

أ - أن أهتم بالصور والأشكال جيدا. 

ب ارك كل ركن الكرة 

عندما أقوم بحل المسائل الرياضية: 

CEE E OA ERS 

ي الفصل آخذ' 

1 - معي العديد من التلاميذ دائماً داخل الفصل في مناقشات دائمة عما درسناه. 


1۹۱ 
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- عند عدم القراءة الفعالة أفضل: 


أ - دراسة أشياء أخري تفيدني وأعرف منها معلوماث جديدة. 
ا معرفة أفكار جديدة عن نفس الموضوع من خلال قراءات أخرى مفيدة. 
أحب المدرسين: 
أ - الذين يرسمون خرائط توضيحية ورسوم وأشكال. 
ب- الذين يقضون وقت طويل في الإسهاب في شرح الموضوع. 
عندما أقوم بتحليل قصة أو رواية. 
K٠‏ أحب ل أضع أصابعي خي الأفكار الكبيرة. 
إليها. 
عندما أقل المشكلات (الواجبات) المدرسية فإتني: 
أ - أبدأً مؤقا بحل المشكلات حتى أتأكد من وصولي إلى حلها الصحيح لاحقا. 
ب- أفضل أن أفهم المشكلة أولا جيدا ثم ابدأ في العمل في الوصول إلى الحل. 
أفضل الفكرة التي تكون: 
أ حقيقية وواقعية. 


ب- نظرية. 


أ - أن أوضح مادتي العملية التي أشرحها وفقا لخطوات مرتبة تفصيلية. 
ب- أوضح الصورة العامة والصورة التفصيلية. 

أفضل أن أدرس: 

أ - فى جماعة مذاكرة دراسة. 

لبا بمفردي. 

أنا أكثر اهتماماً ب 

أ ت قاضال ال 

ب- الابتكار في العمل. 


1۹۲ 
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عندما يكون لدي معتقد ما أو اتجاه ما نحو عمل ماء أفضل: 
أ - رسم خريطة. 

ب- كثابة تعليمات وتوجيهات معينة. 

أنا أتعلم: 

أ - في مكان فاضي وفسيح. 

ب في مكان مغلق أو ضيق. 

اقل ان اتا 

A 

ب بالتفكير فيما يجب أن أفعله. 

عندما اقرا باستمتاع أحب أن آكثب عن: 

أ - ما الذي أعنيه وأريده. 

ب- الأشياء المبتكرة بطرق متعددة ومتنوعة. 


عندما أرى شكل مخطط تمهيدي لموضو ع ما داخل الفصل على السبورة فإنني 
على الفور آتذكر: 

أ - الصورة. 

د ا فقو لاا ع ا الط 

عندما أقدم معلومة ما فإنني أقضل: 

أ - التركيز على التفاصيل التى تفتقدها الصورة الكبيرة. 
ب فهم الصورة الكبيرة قبل الحصول على التفاصيل. 
أتذكر دائماً بسهولة: 

أ - الأشياء التي أفعلها. 

ب. الأشياء التي أفكر فيها. 

عندما أقوم بتنفيذ مهمة ما فإنني أفضل: 

أ - طريقة واحدة للتنفيذ. 

ب- الاستعانة بطرق عديدة مننوعة. 

عندما أقوم بعرض تقديمي أو أقدم فكرة ماءأفضل: 


32 
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عندما اکٽب ورقة أحب أن" 

أ أفكر في الورقة ومقدمتها ونهايتها وتفاصيلها. 

E E m O 

أعتقد أن التحدث مع الآخرين يستلازم: 

أ - إحساس وحساسية بالآخرين. 

ب- التخيل» والقصور. 

حين أقابل الناس في حفلة ماء أتذكر: 

أ - ما يبدو عليه الآخرين. 

ب- ما يقولون عن أنضسهم. 

عندما أتعلم موضوع جدید» أفضل' 

أ - التركيز على الموضوع نفسه. 

ب- التركيز على العلاقة بين الموضوع» والموضوعات الأخرى المرتبطة به. 
أفضل: 

O E O TNE 
.).... أ - المادة العملية (الحقائق البيانات‎ 

لبا المادة المجردة (المفاهيمء النظريات E‏ 

في أوقاث الفراع أقضل ' 

أ - مشاهدة التليفزيون. 

ب- قراءة كثاب. 

ا المعلمين پيد عون درو سهم باعطاء خطوط عامة عن الموضوع» هذه 
الخطوط: 


ب۔ تساعدنی جداً جداً۔ 


1- فكرة المذاكرة الجماعية» وعمل الواجبات من خلال الاستذكار الجماعي: 
2- عندما أقوم باستخدام الآلة الحاسبة: 
أ - أقوم بعمل الخطوات بطريقة مرتبة تسلسلية. 
2 وأاضحة. 
لپا واضحا بها الصعوبات والمشكلات والمعوقات. 
4- عندما أحل المشكلات من خلال الجماعة (أو العمل الجماعي) أحب: 
أ - التفكير من خلال خطوات لحل المشكلات وعمليات حل المشكلات. 
ب۔- التفكير ف التطبيقات والحلول ونطاقات الحل الواسعة. 


وة تقاط اسانة متاك فنا 


مدخل الاهتمام بالمهام» ويركز على: 
الحاجة إلى الفهم» استخدام الكلمات والأفكار. 
-القدرة علی الفهم والقياس 
تحديد الأولويات. 
4- تكامل الأفكار ٠‏ 
تجميع الموضوعات المختلفة من أماكن متعددة. 
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الاهتمام: 

جمع المعلومات من مصادر ها الأصلية. 

إجراء عمل المقارنات والتفضيلات: 

الربط بين الأحداث و الأفكار ..... أوجه التشابه والاختلاف. 
ربط الأحداث مع بعضها البعض: 

الذاكرة العاملة: 

-جمع المعلومات (بصورة كلية). 

-توسيع دائرة التفكير. 

نقاط جمع المعلومات نقطة/ نقطة. 

-الحاجة إلى جمع المعلومات؛ معلومة معلومة. 
-الو عي الأوتوماتيكي بالحاجات التي نحتاج إليها. 
تحديد المشكلات: 

خبرات المواقف المختلفة. 

-الأسباب ... المشاعر .... المواقف. 


المعاني الداخلية: 

وتعني التركيز على: الدافعيةء التعلم» التذكر. 
السيطرة الذاتية: 

- الميتا معرفة. 

-مدخل (منهج) التعام. 

اا 

-التفكير 


-الدافعية نحو التعلم 

الأهداف الموجهة:. 

المبادرة البحوث 

Î‏ ية الذاتية: 

الفردية (العمل الفردي والجماعي) 
السلوك : 

التواصل مع الآأخرون 


الشعور بالتغيرات: 
المشاعرء اتقات المخفة التعرات: 


Source: Kathy Greenberg, Learning how to learn. 


5 w0 EE MM ا‎ 


أهم الموضوعات التي تي | 
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الأداء الإنساني الفائق. 

أدوات جديدة .... وعلامات فارقة. 

العقل والتميز الإنساني. 

قصص و اقعية من الحياة ... دعوة إلى التفاؤل. 

التغذية العكسية ... مهارات التعلم مفتاح لاتفوق والتميز الإنساني. 
ديناميكية البحث والتطوير في البرمجة اللغوية العصبية. 
القيادة والاختلاف الذي يحدث فارقاً في العمل والحياة. 
البرمجة اللغوية العصبية في القرن الواحد والعشرين. 

نظرة على الألفية الجديدة ومعطياتها. 

ةالو الة وفك ك 

النمو الشخصي مع نظرية البرمجة اللغوية العصبية. 
ممارسة نظرية البرمجة اللغوية العصبية. 

إدارة الجودة الشاملة 0١10ء‏ والبرمجة اللغوية العصبية .١۲‏ 
رمج جاك التي 


عى ابر اللغوية ا 2 


ال اللخوية ا وتطبيقاتها کافة مجالات الحياة: الصحة, التعليب 
التنمية الاجتماعبة والأشخصية ادارة الأعمال والتجارة . . الج( 

قراءة مفيدة في أعمال كلا من: 

جون جریتور» ریتشار ج باندار» فیرجینیا ساتیر» روبریت دیلتز 

قراءة في نموذجان شهيران: (نموذج ميلتون» نموذج إريكسون). 

جذور البرمجة اللغوية العصبية. 

استراتيجيات جديدة تتسم بالعبقرية ومهارات من أجل المستقبل. 

مقاييس وأدوات جديدة في البرمجة اللغوية العصبية. 


25 البرمجة اللغوية الحعصبية ... لغة العقل المفكر في القرن الواحد والعشرين. 


WEES AES ES ESS ESAS ESSE RS ASR SRS SES SESS ESSE SESS ESASAN, 


A AAA AEA‏ ت 


NE 
عملية تخيير الوضع.‎ :) 
مصفو فة أسئلة ديكارت.‎ ( 
مستويات الجهاز العصبي.‎ :) 
أنماط حركة العينين.‎ :) 
المثبتات.‎ :) 
الاعتقادات.‎ :) 
السلوك.‎ :) 
كيف توثر المعتقدات في حيانا.‎ :) 
. الافتراضات المسبقة للتميز‎ :) 
المواقع الإدراكية.‎ :) 
المنظومة التجريبية.‎ :) 
E E E 
كيف تصبح أكثر استقلالية في علاقاتك؟‎ :) 
علاج الصدمات.‎ :) 
تمرين (16): التخلص من استجابات الحساسية.‎ 
الاستجابة ببراعة لأنقد.‎ :) 3 
الذات ... الممارسة والأنشطة.‎ 
. (Swish pattern) نمو ذج |ئھحفیف‎ :) 
نموذج الحفيف أم نموذج قاعدة البيانات.‎ :) 
تغيير الزمن.‎ :) 
استكشاف المضمون.‎ :) 
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: التفاصيل الحسية أم المجازية. 

اة ال دة 

: تحويل الأخطاء. 

: تقسيم الأمثلة المضادة لمجموعات وتحويل أسواها. 
: بناء سمة جديدة. 

: تحويل سمة غير مؤكدة. 

: تحويل سمة غامضة إلى سمة إيجابية. 

: تمويل سمة سلبية إلى إيجابية. 

: اكتشاف الحدود وتغييرها. 

: الحدود الخارجية (الاستكشاف/ الاكتشاف). 

: الحدود الداخلية (الاستكشاف/ الاكتشاف). 

: الارتباط مع الآخرين. 

: الارتباط والانفصال. 

: قائمة ببعض اختلافات الحواس الفرعية. 

: التحويل من الانفصال للارتباط. 

: القيادة الذكية. 

: مبادئ العقل. 

: معادلة النجاح (وعءمR).‏ 

: خطوات معادلة النجاح. 

: الفجوة السوداء. 

: عملية الابتكار من خلال العمل بروح الفريق. 
: خلاصة مبادئ العقل السبعة (7). 

: ما هو تكذيك 20/80 ؟ 

: الإثراء الموسع للخبرات والتجارب باستخدام: 
البرمجة اللغوية العصبية .)١.1.۲(‏ 


ب- الذكاءات المتعددة والذكاء العاطفي .... (الاستمارات والنماذج). 
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مصفوفه اسئله دیکارت 


تساو لات دیکارت: 


إن إحدى التقنياتث الى يمكن أن تساعدك ف إزالة اللبس واستیضاح الجوانب 
الغامضة عند تحديدكف لهد افاف ت مصفوفة أسلة 'دیکارت'"' ا A‏ في 
الشكل الائن: 


النظرية إالضد 


أ ب ا 
ما سيحدث ما الذي يحدث 
اذا حققت الهدف؟ اذا حققت الهدف؟ 


المعكوس الصورة المنعكسة بجون مرآة 


£ 
| س ی 
* 


أ س بپ ہہ 
ما الذي بحدث ما الذي لن يحدث 
إذا لم تحقق الهدف؛ إذا لم تحقق الهدف؛ 


+ ¥ + 


مصفوفة أسئلة ديكارت 


مستويات الجهاز العصبي 


EE 


أوجد (جريجوري باتيسون) أستاذ الإنسانيات نموذجا لهذه المستويات للجهاز 


مستويات الجهاز العصبي 


يقوم كل مستو بتنظيم المعلومات المتعلقة بالمستوى الأدنى منه. وتختلف قواعد 
تغيير شيء ما في مستو معين عن تلك التي تخص المستوى الأدنى. ولكن تغيير 
شيء في المستوى الأدنى يمكن (وليس بالضرورة) أن يؤثر في المستويات الأعلى. 
وتغيير شيء في المستوى الأعلى دائما ما يُحدث تغيير؟ في المستويات الأدنى» مثل 
الشلال المائي الذي يتساقط فيه الماء من أعلى إلى أسفل. وفي نموذج مستويات 
الجهاز العصبي» إذا قمت بتغيير ما تعتقد فيه» فسيؤثر ذلك على ما تقوم بفعله. 
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الخراز ااا 
نماط حركة 
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ما الغرض من هذا الإنجاز الذي أسعى اليه؟ 


ما إحساسي تجاه نفسي؟ كيف يمكن أن يتغير ؟ 


كيف يمكن أن أقوم بذلك؟ ما المهارات 
التي أحتاجها؟ 


ماذا أستطيع أن أفعل؟ 
ما العمل الذي يجب أن أقوم به؟ 


السلوك هو الجزء الظاهر منك فوق السطح» بينما الغرض» والهوية» والقدرات»› 
والمعتقدات› والقيم كلها أفكار وأحاسيس داخلية غير ظاهرة. 


الخرض؛ والهويةء والمعتقدات»› 
والقيم والقدرات 


ما تحث 


السطح 


ومن نماذج السلوك. 

۾ توجيه الأسئلة. 

۾ قولك ماتريد. 

م الغضب. 

۾ تدوين أهدافك. 

۾ توجيه تغذية عكسية. 

۾ عقد الذراعين على السدر. 
۾ الابتسام. 


توثر ا تقدات قي 


إن زوجي يمارس لعبة الإسكواش ويعتقد أن لديه الإمكانيات للفوز بكل مباراة 
يلعبها. وبالنسبة له فلن تتابع الأحداث يسير على النحو التالي: 


الاعتقاد"لدى الإمكانيات 
للفوز. بأية مباراة ألعبها" 


نفسي فائز؟ بأية 
مباراة. أستطيعح 

أن أرى نفسي فرص فوزي تحدث وأقوم 
مبتسما وأصافح بالفعل 

اصدقائی فی 

نهاية المباراة. 

إنئي أقول: ألاحظ ألعابي الجيدة 

"احسنت؛ أفد بشکل خاص 

استمتعت بذلاك"۰ ۱ 


مدہ گا اُثئے, ف ت 
رك اللي فر اله تخو وة هة 


أضع كل اهتمامي 
وطاقتي في المباراة 


من ناحية أخرى؛ فإنه لو كان يعتقد أنه ليس أمامه فرص كبيرة للفوز ووجود 
ا که ا ا ر ی ارچ کا 


* م 


لا أتدرب ولا أهتم بذلك اثبتت صحة 
حيث لا داعي لذلك معتقداتي انفسي 
أخسر المباراة 
أعرف ما الذي 
سيحدٿث. سیلعب 


وا 2 لد 2 خا انتب : ۳ أقلل من فرص الفوز 
سوف أشعر بالكآبة ۱ 
ألعب بدون حماس 
E‏ 
کا 
اشعر بانعدام ` 
الدافع 
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كيف يساعدني ذلك على 
التي سأصبح عليها؟ 
كيف يساعدني ذلك على 


تقوية ما هو مهم بالنسبة لي؟ 1 


ما القدرات (الإضافية) التي 
استطيع تقويتها / الاعتماد 
عليها / تنميتها؟ 

ما الذي علي فعله بالتحديد 
الآن؟ ٠‏ 

كيف سيؤثر ذلك على بيئتي / 
وكيف تدعمني هذه البيئة؟ 


الافتراضات المسبقة للتميز 


کیف یتلاءم هذا مع 
حقيقة ذاتي (أو التي 
سأصبح علیها)؟ 

كيف يتلاءم هذا مع ما 
هو مهم بالنسبة لي؟ 
کا ا 


قدراتي الحقيقية؟ 


عمله؟ 


هل تتلا ءم معي بيئتي 
المحيطة ی 


المواقع الإدراكية 


عادة ما يستخدم البعض عبارات تشير إلى الموقف أو الموقع» مثل: "إذا كنت 
في مكانك" أو "إنني أستطيع فهم وجهة نظرك". والواقع أنه ليس من السهل دائماً فهم 
كيفية التفكير أو الشعور أو التصرف لدى شخص آخر. وتقدم تقنية المواقع الإدراكية 
طرقاً لتحقيق هذا التحول في الإدراك. 

هناك سلسلة كاملة من 'المواقع الإدراكية" في البرمجة اللغوية العصبية اثنان 
منها رئيسان» بالإضافة إلى مجموعة من المواقع الفرعية. يصف الموقع الأول 
"أسلوب الشخص تجاه وجوده في الحياة حيث يكون أكثر إحساس بذاته وغالبا ما 
يخضع لمشاعر قوية بينما نجد 'الموقع الثاني" الذي يعبر عن الانفصال عن الذات 
والقدرة على ملاحظتها من منظور من مكان أخر. والمصطلحات المستخدمة في 
البرمجة اللغوية العصبية لوصف هذين الموقعين هي: الارتباط (للموقع الأول)ء 
الانفصال (للموقع الثاني). (انظر الشكل). 


حالة "الارتباط" 


الموقع الثاني 
(موقعك الحالي) [تخيل النظر إلى نفسك من مسافة بحيدة) 


في حالة الارتباط قد يزداد عمق أثر الخبرة على الشخص» حيث أنه من 
الممكن أن يحيى خبرات أو تجارب الماضي "كما لو كان مازال هناك" كما يمكن 
تخيل خبرة مستقبلية بنفس الطريقة. إن من مساوئ كون الشخص في حالة ارتباط 
الصعوبة التي قد يجدها في التحكم في مشاعره أو استعراضه لها بصورة نقدية حيث 
إنه من الممكن أن يغرق في مجموعة من العواطف والانفعالات مما قد يمثل مشكلة 
وخاصة إذا ما كانت أحداث الماضي المؤلمة مازالت حية في مخيلة الشخص. 

كما يقول '"ديتلز" إنه مع تقدم البرمجة اللغوية العصبية ابتعدت عن كونها نموذجاً 
شاملا لكي تصبح مجموعة من المناهج الخطية التي تدرس 'خطوة بخطوة"'» وهو 
يعتقد أنه على الرغم من أن هذا قد أدى إلى نقلة سريعة في المهارات والتقيات فإن 
الخسارة نتمثل في فقدان 'الصورة الكلية" للمنهاج» بحيٿث أصبح كثير من طلاب 
البرمجة اللغوية العصبية يجدون صعوبة في فهم العلاقات بين التقنيات والأدوات التي 
يتعلمونها. 

ولتجاوز هذه الصعوبةء قام "ديلتز" بتصميم إطار عام لفهم طبيعة الأداء 
الإنساني. ويتضمن هذا الإطار ثلاثة عناصر: 
م مستويات الأداء (المستويات العصبية). 
م الزمن. 
ه المنظور (المواقع الإدراكية). 

إن هذا الإطار العام يوظف أيضا في مجال العمليات التكوينيةء أي تلك التي 
تنشئ فرص التطور والنمو. وفي ذلك يقول "دياتز": "إن البرمجة اللغوية العصبية 
التكوينية تساعد الناس على حل مشكلاتهم وتحقیق أھدافھم بشكل أكثر تنظيا 
وشمولا. فعندما يتم إيجاد وتطوير مصادر جديدةء فإن المشكلات التي يستلزم حلها 
وجود تلك المصادر تظهر وتنقضي تلقائيا دون أدنى جهد'. 


إن الإطار العام المتكامل الذي صممه "دياتز" يساعد على "تنمية القدرة على إدارة مستويات 


"مساحات" متعددة الأبعاد» يستطيع كل شخص أن يحقق أهدافه من خلال اختيار أكثر 
المتبادلة فيما بين العناصر اثلاثة المستويات العصبية (أو المنطقية)ء والمواقع الإدراكية 


1 


1١ ٤ 


E DEERE 


1 


1 


٩ 
4 
2 


e 


4 2 
EEE AA ui 


1° 


تم ابتكار المنظومة التجرييية بمعرفة "ديفيد جوردون" (الولايات المتحدة) و 
''جراهام دوز" (المملكة المتحدة) كمشروع مشترك بدأ في عام 1987م» ويجرى 
تعديله إلى الآنء» خاصة في الجزء المتعلق ب 'المعتقدات". تتضمن المنظومة إطارا 
عاما لاستكشاف عناصر بناء الأداء الفعال» وأعتقد أنها أبسط طريقة لفهم طبيعة 
عمل البرمجة اللغوية العصبية. وحتى هذه اللحظة, لم يتم نشر هذا النموذج» على 
الرغم من ظهروه في مادة البرامج التدريبية التي أصدرها كل من 'ديفيد" و 
"جراهام"» وقد كانا بصدد إعداد كتاب عن التطورات التي أضغياها على هذا النموذج 
في وقٿ ما. 

تضم المنظومة تطبيقين أساسيين: التغخيير الشخصي» وإعداد النماذج / تحسين 
الأداء. وهي تحدد خمسة عناصر تسهم في فاعلية الأداء: 

م النتائج. 

۾ السلوك. 

ه الاستراتجيات العقلية (الأفكار) 
م الحالات الانفعالية (المشاعر). 
م المعتقدات والقيم. 


N E E UE E O O A 
الذاغة لكر دو لاعن على السار اللي وتن وة لى الف التي ت‎ 
تحقيقها. وبسبب هذه العلاقات المتبادلةء فإنه إذا ما تغير عنصر واحد في هذا النظاي‎ 
فإنه يؤثر على العناصر الأخرى محدثا تغيرات فيها.‎ 
ويوضح الرسم التالي هذه العلاقات التبادلية ومدى تأثير كل عنصر على الآخر.‎ 
لذاء فإن الحجم النسبي للأسهم في الشكل يوضح درجة التاثير» بحيث يكون تأثير‎ 
المشاعر والأفكار على السلوك أكبز من ذلك التقير الذي يحدثه السلوف على‎ 
المشاعر والأفكار . بالمثل. فإن تأثير المعتقدات على السلوك» والمشاعر. والتفكير‎ 
يكون أكبر من تأثير أي من هذه العناصر الثلاثة على المعتقدات في وقت من‎ 


الأوقاث. غير أن هذه العناصر بمرور الزمن قد ننشارك في خبرة ما تؤثر تماما 
على المعتقدات. 
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> ا ا العلمية لاستخدا م الیره ت اللغوية ية العصبية 


حقل البرمجة اللغوية العصبية يقوم على إدراك أننا نصنع الجزء الأكبر من 
خبرتنا بالحياة بطرق معينة نرى ونسمع ونشعر بها بالأشياء في عقلنا / جسدنا 
وهو ما نجمعه عادة ونسميه (التفكير) 

الشيء الجديد في حقل البرمجة اللغوية العصبية هو أننا الآن نعرف كيفية 
استكشاف طريقة تفكير شخص ما بشكل دقيق» يتيح لنا فعليا إبداء واستخدام 
مهار اا و فر اك ها الفشخسن 

إن حقل البرمجة اللغوية العصبية يقدم عدة طرق لمعرفة كيف يتسبب تفكيرنا 
في إنشاء الحدود والقيود» وطرق عديدة للانتقال نحو المعدل. وإذا لم ينجح 
الحل الذي يتم تجريته أولا فإننا نلاحظ ذلك وننتقل إلى حل آخر محتمل. 
الكلمات لا تكون لها أي طاقة أو تأثير مالم تستحث أو تثير صورة. الكلمة في 
ذاتها لا أثر لها على الإطلاق. أحد الأشياء التي أتذكرها دائما هو السوال: ما 
الكلمات التى تهر ضور لدى الاس ربد ذلك يقم الخاس الشغرر الى لبه 
الصورة. 


تعلم التهجي. 


-1 


-2 


عندما ينظر معظم الناس إلى أعلى تجاه اليمين فإن ذلك يشير إلى أنهم يحاولون 

تنشيط ذلك الجزء من عقولهم المسئول عن القصور الإبداعي. (نسبة صغيرة 

من الناس %5 تقريبا ينعكس عندهم الحال وينظرون لأعلى ناحية اليسار. 

التصور الإبداعي هو مهارة رائعة ضرورية في نطاق واسع من الأنشطة 

الإبذاعية. ومع ذلك فهو غير ملام إطلاقا لحملية .التهجي, و التي هى بب اة 

مهمة تقليدية للذاكرة. إذن لنتهجى؛ فنحن في حاجة إلى ذلك الجزء من المخ 

المسئول عن تصور الصور المتذكرةء وليس الصور المتخيلة. 

إذا طلب من شخص ما أن يتخيل وجه أحد أصدقائه أو أن يتخيل شكل الباب 

الخارجي لمنزله» فإن معظم الناس ينظرون لأعلى ناحية اليسار لأن ذلك 

يمنحهم وصولا سهلا إلى الصور المتذكرة (%5 من الناس سيفعلون عكس ذلك 

وينظرون لأعلى ناحية اليمين). الصور المتذكرة دائما ما تظهر دفعة واحدة 

وهي تبدو تماما كما رآها الشخص عندما وقع اأحدث المتذكر في الحقيقة. 

کے کی کک کے ی جا ى ا ف ت ل ون رن 

المسئول عن تذكر صور الكلمات» ومن ثم يمكن كتابة هذه الكلمات ببساطة على 

الورقة. 

إن أساتذة المدرسة لن يتعلموا أبد كيف يعلمون التهجي بشكل جيد. فهناك 

مهارات عديدة لا تعرف المدارس حتى الآن كيف تعلمها بشكل جيد. والعديد 

مما يسمى (عجز عن التعلم) هو في واقع الأمر (عجز عن التطم). 

إن کل ما نحتاج إليه لنتهجی بشكل جيد هو: 

ا ا ن تن ال اا 
وكثيرا من الوقت للقراءة. 

ب- النظر للصور المتذكرة + الشعور بالاألفة. 

ر ا اک ن مع ات 


اعثر على مكان هادئ منعزل يمكنك فيه أن تسمح بتحويل انتباهك إلى داخل 
نفسك لمدة 15 إلى 20 دقيقة بدون تشتت _وقم بتنفيذ هذه العملية في وضع الوقوف. 


1 تعرف على الشخص الآخر: 
فكر في شخص تعتقد أنك في علاقة اتكالية أو اشتراك زائد عن الحد معه. 

(الوالد متلا .....). 

2- تعرف على ارتباطك المفرط بهذا الآخر: 

م تخيل أن هذا الشخص يقف معك في نفس الحجرة: وإذا لم تستطيع رؤية صور 
داخلية فإن مجرد الإحساس أو التظاهر بأنك تقدم بهذه الخطوات سيؤدي الغرض 
بشكل جيد سيرآ حول أحدكما الآخر . 
مشاعر ك عندما تکون معه. 
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أن هناك وسيلة ارتباطية أخرى؟ لاحظ أن يكون الارتباط وأين موضعه من 
بجودة وكفاءة هذه الرابطة: كيف تبدو لك وكيف تشعر بها. 

3- استغلال مؤقت: 

ه حاول الآن تمزيق هذه الرابطة موتا فقط لترى كيف سيكون الأمر. 

م يمكنك عمل ذلك بأن تتخيل أن يدك عبارة عن سكين حادة ويمكنك أن تقطع الحبل 
وتمزقه أو تنهي الرابطة باي طريقة أخرى. 

. العديد من الناس يشعرون بعدم ارتياح شديد تجاه التفكير في الانفصال عند هذه 
اأنقطة. و هذا بمثابة اشارة إلى ن هذه الرابطة كانت توؤدي غر ضا مهما انك 
لست بحاجة إلى الانفصال الحقيقي بعد لأنك لست مستعداً لاقيام بذلك بشكل 
مريح قبل أن يكون لديك بديل قوي جاهز. 


4- اكتشف الأغراض من الإيجابية: 


الآن ... اسأل نفسك داخليا ... ما الذي أحتاج إليه حقا من الشخص الآخر حتى 
أشعر بالرضا؟ ثم اسأل: وما الذي سيحققه لي هذا من نتائج إيجابية؟ حتى تحصل 


5- أطلق ذاتك الناشئة: 
الان ... استدر إلى يمينك. (البعحض يفضل الاستدارة لليسار) وقم بإنشاء صورة 
ثلاثية الأبعاد كاملة لذاتك. 
6- حول الارتباط مع الآخر إلى ارتباط مع الذات: 
۾ تحول مرة أخرى الذي تربط به. 
ه. أنظر إلى الرابطة واشعل بها, وبعد ذلك مزق الرابطة مع هذا الشخص الآخز وقم 
علٰی الفور باعادة الارتباط مع ذاتك الناشئة بنفس الطريقة التي كنت مرتبطاً بها 
HE‏ 


7- احترام الذات: 

أنظر مره أخرى إلى الشخص الآخرء ولاحظ الرابطة الممزقة. سٿٹر ی ن 
الشخص الآخر أيضا اديه خیار إعادة ربط الحبل مع نفسه. ویمکنك تخیل طرف 
الرباط الخاص به يربط نفسه بنتيجة مناسبة من ذاته. 


8 الإضافة إلى رابطتك مع ذاتك- 


ê‏ الأن» عد إلى ذاثك الناشئة التي أ صبحت مر تبط بها الآن. أخطو خطوة فعلياً نحو 
هدد الذات د ا e e‏ ل بذلاف ن EAE 2Y‏ ال + 5 

۾ استشعر كيف يكون الأمر عندما تكون واسع الحيلة والبراعة والقدرة على المنح 
لذانك. ويعد أن تستمع بہمشاعر كونك هذه الذات يمكنك أن تجلب إلى نفسك سعة 
الحيلة والبراعة الخاصة بهذه الذات» بينما تخطط عائدا إلى ذاتك في القوت 

9- زيارة إلى المستقبل: 

م لاحظ كيف يكون الأمر عندما تمتلك هذه البراعة وسعة الحيلة الجديدة بينما تتخيل 
الارتباط بأشخاص آخرين على هذا الأساس الأكثر قوة ومتانة. 

۾ تخيل كيف يبدو الأمر عندما تذهب في زيارة إلى مستقبلك مع ذاتك الناشئة باعتبارها 
رفيقك» ربما تتعرف على كيفية تعامل هذه الذات مع الصعوبات. 


¥ 


تجارب الطبع: 


هي معرفة الطريقة التي يفكر بها شخص ما في ذكري قوية إيجابية تؤثر بشدة 
غ 

الذكرى العادية صغيرة وساكنةء كلقطة فوتوغرافية (أبيض × أسود) والذكرى 
القوية تحيط بكياني كله وكأن الإنسان متواجد حقا بداخلهاء إنها تتحرك والألوان 
فيها دقيقة ومبهجة. وهناك صوت مبهج وجميل» وليس هناك صوت في الذكرى 
العادية 


استخدام الانطباع الجديد لأصوات تغيير قوي: 


للحاضر 


e O 
جديدة أسماها "عملية تدمير القرار" (عرهءاوعل «هواءم0) وهذه العملية استفادت من‎ 
افتراض ريسي لدى معظمنا بشأن حياتناء وهذا الافتراض هو أن: 'الماضي يؤثر‎ 
على الحاضر والمستقبل» وإذا كانت تجارب الجراح في الماضي يمكن أن تسبب‎ 
مشكلات فيما بعد» فإنه من المنطقي أيضا أن تقول أن تجارب التعلم الإيجابية‎ 
يمكن أن تؤدي دور الموارد والخيارات لاحةا".‎ 

الناس جميعا يصلون إلى إحكام أو يتخذون قرارات بناءً على الخبرات والتجارب 
التي واجهوها في الحياة. تلك الأحكام يمكن أن تؤثر على كيفية استجابتنا لما 
سيأني من تجارب. العديد من معتقدات تكونت بواسطة تجربة واحدة شديدة القوة 
ا الماضي» و معتقدات أخرى تشكلت بو اسطة تجارب أقل قو ة. 
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۴ تکون عملية تدمير القرار في غاية الفائدة والأهمية عندما يكون للشخص تاريخ 
طويل من المعاناة مع الخبرات السيئة البغيضة. وكثيرآً ما تكون هذه هي الحال 
مع شخص تحمل الإاساءة والظلم علی مدار فترة زمنية طويلة. وينما پتقدن 
تغييرها بجهد شاق واحد وراء الأخرى كما في معظم أساليب العلاج التقليدية. 
كما أنها تتسبب دوما في اكتساب الإنسان شعورا أكثر قوة وفعالية نفسيةء وهذا 


التخلص من استجابات 
الحسياية 


م هذه العملية تم تطويرها بواسطة كلا من (تيم هالبوم» سوزي سميث) عن طريقة 
أصلية ابتك رها العالم (روبرت ديلتز) زميل كلا من (باندلر وجريندر). 

م وتشير التجارب الطبية الموسعة أن هذه الحعملية في معالجة الحساسية فعالة بنسية 
0 (تقريياً) من الحالات التي يتم التعرف فيها على المادة المثيرة للحساسية. 

۾ ولأسباب ليست واضحة حتى الآن فإن هذه الطريقة لا تحقق النجاح مع نسبة 
0 من الأشخاص الذين لديهم حساسية معروفة. والطريقة تعتمد على القدرة 
على استخدام الكلمات بمهارة من أجل إثارة واستخراج حالات معينة في العميل. 
والتناغم الانفعالي غير اللفظي هو كذلك عامل أساسي كما هو الحال مع جميع 
طرق وأساليب البرمجة اللغوية العصبية. ومن المحتمل أن تكون بعض الإخفاقات 
راجعة إلى قصور في المهارات اللفظية وغير اللفظية لدى الشخص الذي يقوم 

ه وهناك عامل آخر نسميه (المكسب الثانوي) قد يكون هو السبب في عدم نجاح 
هذه الطريقة أحياناء فالمكسب الثانوي هو مجرد طريقة أخرى يعبر بها عن أن 
جمیع سلوكياتنا لها نص إيجابي. 

م عندما يتم التعرف على الأغراض الإيجابية (المكاسب الثانوية) فعادة ما يمكن 
العثور على وسائل فعالة بديلة لتحقيق هذه الأغراض. ومع ذلك فإن أغراضنا 
الإيجابية غالبا ما تكون في اللاو عي. وإذا لم يتم التعرف عليها فإنها ستكون دائماً 
عقبات كبيرة في طريق التفكير مهما كانت الطريقة المستخدمة. 

م على مدار سنوات عديدة مضت كان هناك الكثير من الأدلة العلمية التجربيية 
الأخذة في التراكم فيما يتعلق بالعلاقة التشريحية والبيوكيميائية الوثيقة المتبادلة 
بين الجهاز العصبي والاستجاة المناعية حتى تم ابتكار حقل جديد يسمى (علم 


النفس العصبى المناعى)» حيث أظهرت التقارير المبكرة أن العواطف 
عي رڍر ن 
والانفعالات والحالة المزاجية والضغط قد أثرت على الاستجابة المناعية» ومع 


SC 


ذلك فإن هذه الرابطة كان يعتقد فيما مضى أنها مجرد رابطة هرمونية غير 
محددة أو معرفة. 

م لقد أكد الباحثون أن الضغوط (عتيقة أو عادية) يمكن أن تغير الاستجابات 
المناعيةء وإن الاستجابة الشرطية البافولفية الكلاسيكية - وهي أحد أشكال التعلم - 
تؤثر كذلك على هذه الاستجابات. كما أن هناك ارتباطات تشريحية وكيميائية بين 
الجهازين المناعي والعصبي يمكن أن تؤدي إلى تكامل أنشطتهماء وليس فقط أن 
الجهاز العصبي يمكن التأثير على الاستجابة المناعية. ألا أنه يمكن للاستجابات 
المناعية أن تغير أنشطة الخلية العصبيةء وفي الواقع فإنء خلايا الجهاز المناعي 
قد تعمل أيضا بقدرة حسية وتنقل إلى المخ إشارات تفيد وجود مثير مثل 
الجرثومات الغريية الدخيلة التي لم تكن ليتم اكتشافها بواسطة الجهاز الحسي 
التقليدي. 


ناقشنا فكرة نظرية المناعة النفسية العصبية فى كتاب سابق لذا 


بعنوان: "تربويات المخ البشري" من إصدارات دار الفكر بعمان 


ملاحظات “۰ 

1 إذا كان نوع الحساسية الذي نتعامل معه قد يثسبب في أي عواقب محتملة تهدد 
حياة المريض فلا تستخدم هذه الطر يقة إلا تحت إشراف مباشر من الطبيب. 

2 هذه الطريقة تقوم أساسا على قدرة الجسد على تكييف أو إلغاء تكييف استجابة 
الحساسية. وإذا كان شخص ما لا تقبيد تطبيق هذه الطريقة فسيكون المحتمل أن 
يتم تكييف استجابة الحساسية على إشارات أخرى بدلا من اأتخلص منها. 


“ل 


ه هل في النقد شيء يمكنني التعلم أو الاستفادة منه؟ 

۾ كيف يمكن فهم النقد وفرضه؟ 

مه الأساس الرئيسي في هذه العملية هو أن تحافظ على وجود مسافة أو قدر من البعد 
ا 


الخطوة 
الأولى: 
شاهد نفسك على بعد مسافة من النقد 

۾ أمامك بالخارج في مكان ما يمكنك رؤية نفسك. ليس يمكنك أن ترى نفسك حق 
ولكن يمكنك أن تتظاهر أنك ترى نفسك أو تشعر أنه (كما لو) كنت ترى نفسك 
أمامك بالخارج. 

م هذا الأنت الذي أمامك بالخارج هو الذي سوف يتعلم وسيلة جديدة لاستجابة للنقدء 
وحيث أن هذا الأنت أمامك بالخارج فإن أي مشاعر خاصة بكونك تتلقى اليوم 
ستكون كذلك أمامك بالخارج» وإن شئت يمكنك أن تتخيل أنك قمت بوضع حاجز 
انه حاجز واقي وقوي. 

ه وبينما تمر بالخطوات التالية يمكنك الاستمتاع بشعورك بالسعادة لأنك تتعلم شيء 
سيفيدك بشكل رائع في المستقبل. 

م وعلى مدار ما تبقى من هذه العملية يمكنك أن تواصل مشاهدة هذا الأنت أمامك 
مع التأكد من أنه أيضا يبدو مستريح وبارع وواسع الحيلة. 
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أرابعة: 


2 الخطوة 


الثانية: 


شاهد «# اک تتعرضص ااذه 


هذا الأنت الموجود هناف أمامك يو شك على تلقى النقد. شاهدة وهو هناك ويرى 


3 الخطوة 
الثالثة٠‏ 
شاهد ٩ EF 1 E‏ 
النقد 


الآن» شاهد هذا الأنت الموجود أمامك بينما يقوم بصنع فيلم أمامه بمعنى النقد 
الموجه له. 

شاهد الأنت الذي أمامك وهو يسأل الشخص الآخر أسئلة إلى أن يستطيع هذا 
الأنت أن يصنع فيلم واضح لما هو مقصود. تأكد من أن الأنت الآخر يبدو 
مستريحا وواسع الحيلة خلال هذه الخطوة. 

أهتم بمعرفة ما يعنيه الشخص الآخرء لإنابة تملا أفلامك بما تعتقده أنت. 


الخطوة 


حدد ما تعتقده 


أنك الآن في وضع جيد لتحديد الجزء الذي تتفق معه من النقدء والجزء الذي قد 
يكون لك فيه رأي آخر. 

أسهل وسيلة لعمل هذا هي أن تقارن الفيلم الذي قمت لتوك بصنعه للنقد مع 
الأفلام التي تتذكرها حول نفس الأحداث. مرة أخرى يمكنك أن تشاهد بينما 
الأنث الذي أمامك يفعل هذا. سيقوم هذا الأنت بمشاهدة كل من هذه الأفلام أمامهء 


ومقارنتها. 

م والآن ... شاهد هذا الأنثت وهو يتحري التطبق بين الفيلمين من عدمه. هذا 
سوف يتيح له أن يعرف ما إذا كان يتفق مع كل جوانب النقد أو لا تتفق مع أي 
منها. إذا كانت ذكرياتك عما حدث فعلیاً تحققه بشکل کیر عما پقوله صاحب 
النقد. فلقد حان الوقت لتوجيه المزيد من الأسئلة. شاهد الأنت الذي أمامك وهو 
يطلب من الشخص الأخر مزيدا من المعلومات. 


حدد استجابتك 


۹ 


الاستمرارية عبر تقييم يتو جه نحو 
المكان والزمان المستقبل 


الاتساع والعمق 


ه من يريد إحداث تغير في مفهوم الذات ينبغي أن يعتمد على (العلاقة بين السبب» 
والنتيجة) التي توجد بين التخير السلوكي والتخير في مفهوم الذات عن طريق 
التكث الى الشخصض قل ماعكة على تخر ردقه 


. التغير السلوكي معناه تغيير الذات 
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Swish Pattern 


وضع هذه الأداة (ريتشارد باندأر )» حبث يمکن ر سم (الصورة المستحبة) ا 
تود أن تكون عليه وأنت في المستقبل وقد تخلصت نهائيا من المشكلة. ويعتبر هذا 
تو جیه صر یح للغاية لرسم صورة دذهنية چديدة للذات. ثم پتم ربط هذه الصورة 
بالظروف اللي کان السلوك القديم غير المستحب بحدث فيها عادة. 
مفهوم الذات هو نظام تقييم مسبق: 
(التغذية الرجعية) ()مط ١ه٠۴)‏ التي ألفها معظم الناس. 

. في نظام التقيم الأرجعي ثرد المعلو مات حول الحالة الراهنة (راجعة) إلى النظام 
بهدف الحفاظ على هذه الحالة داخل نطاق محدد. 

8 في نظام التقييم 1 لمسبق ات ا 2 شذف» ثم لحدد ما علپك عمله من اُچل الوصول 
لذلك الهدف. وهو ما يطلق عليه أحيانا (التخطيط الاستراتيجي) أو (التخطيط 
للخلف) لأنك تبدأ من عند الهدف الأسمى لكن ثم التخطيط في الاتجاه الخأفي لنا 
ن بارس ال اوقت لغار 


إن تحقيق الأهداف في عالم الواقع غالبا ما يستلزم وقتا هائلأء نظراً لكل 
الأمور العملية التي تحتاج اليها حتى تصل لذلك الهدف. غير أنك عندما تقوم 
بتطبيق نفس العملية على أفكارك التي كونتها عن نفسك» فإن هذا الأسلوب 


عادة ما ينجح بسرعة مذهلة نظرآً لوجود عنصر آخر غاية في الأهمية ألا 
وهو (الارتجاع). 


۳۹ 


س: لماذا يعتبر مفهوم الذات هو نظام ارتجاعي يشير إلى الذات؟! 
ج 

عندما ارسم صورة ذهنية لذاتي أقوم ندند بعملبة فأنا أرسم الصورة وأنا في 
SER SOE E‏ 
E‏ 
ویوجد مثال نراه يومياً على مسألة الارتجاع يسمى (الثبوءة الذاتية المحققة). 


مثال: 
إذا شعر شخص ما بالثقة في نجاح مهمة ما فإنه يبدا في إنجازها بكل ما يمالك 


في دائرة إيجابية. 


ملاحظات هامة 


ملحوظة (1): 

الإنسان عبارة عل منظومة مادية ولکنه گذلک نظام معلو مات ومفهو مك عن 
ذاتك موجود داخل عقلك باعتباره جزء من نظام المعلومات والارتجاع في نظام 
المعلومات والارتجاع في نظام المعلومات يتم بنفس إيقاع سرعة انتقال المعلومات. 
انتقالها داخل جهاز الكمبيوتر» فإنها بدعم ذلك لا تزال بالغة السرعة فهي لا تستغرق 
إلا جزءآً من الثانية. 


ملحوظة (2): 

تقوم قوة مفهوم الذات على أساس من عدة عناصر تحمل محا. إن مفهومك عن 
ذاتك عبارة عن تعميم بالغ الاتساع لماهية ذاتك يوجد استمرارية تجتاز الزمان 
والمكان فتؤثر في كل ما تصنعه تقريباً. إنها كذلك منظومة تقييم مسبق متوجهة نحو 


المستقبل» وتعمل بصورة ارتجاعية على ذاتها فتشكل نفسها وتحتفظ بها بسرعة 
هائلة. 
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ملحوظة (3): 

إن محتوى مفهوم الذات يأتي نتيجة لانتقاء عينة صغيرة من الأحداث من بين 
ثروة من خبراتك والتالف معهاء فتقول (هذا هو آنا). إن عناصر الارتجاع والتقيم 
المسبق والتي يحتويها مفهوم الذات تواصل هذه العملية الانتقائيةء وهكذا تميل 
معتف اتتا كن ذو اتفا لتفرية نها مان خلال المزيد هن الإدراك و الوك و الذاكرة 
الانتقائية. فالاعتقاد الذي يحدد قدراتك سيصير أكثر تحديدا لهاء أما الاعتقاد الذي 
يطلق العنان لقدراتك فسوف يصبح أكثر إطلاقا لها. 


س: ما هي المعايير التي ستضمن لك أن مفهومك عن ذاتك سيكون فعالا وسيقوم 


ق نموذج الحفيف مفيد استكشاف مشكلة امتلاك مفهوم واع عن الذات. 
وهذا الأسلوب يصنع جانب من جوانب مفهوم الذات. وذلك بأن نطلب من 
الشخص أن يرسم بوعي صورة لنفسه ثم خوض سلسلة من الخطوات للربط بين 
e TE EEO AOE‏ 
وأكبر إلى أن تصبح في اللاوعي. وهكذا يمكننا البدء بعملية واعية طالما أنها 
سرعان ما تتحول إلى عملية لاواعية وتخرج عن نطاق وعينا المعتادء إلى أن 
يطرح شخص ما علينا سوال بشأنها. 

م على الرغم من أنك ترسم في البداية صورة مفضلة انفسك فإنك تصبح على تلك 
الصورة في سرعة مذهلةء ولما كان الانفصال لا يدوم فإن الانعزال عن مفهومك 
الذاتي لا يمثل مشكلة. 

ه يوجد عائق آخر محتمل قد يمنع الارتباط بالآخرين» ألا وهو الانفصال الناجم عن 

عقد مقارنات بين أنفسنا وبين الآخرين. وملاحظة الفوارق بيننا. وكذلك يوجد 

جانبان مختلفان لتجنب هذا النوع من الانفصال أحدهما هو التفريق من خلال 


FY 


العملية والآخر التفريق من خلال المضمون. 
تفريق العملية: 

لا تعقد أي مقارنات. (إن المفهوم الصحي عن الذات هو ذلك الذي يركز على 
غيري). 
ج ج 1 »« ۳ 

تفادي استعمال الألفاظ التي تفترض مسبقا وجود نوع ما من المقارنة. 


| التكامل من خلال إعادة تشكيل الانطباع 


في الحعملية المسماة "اعادة تشكيل الانطباع» یری المرء أ ثمة تجرية قي 
ذاكرته تولمه فكر فيها. هذه الذكري عادة ما يعايشها المرء في صورة تسبب له 
الضيق والانعزال وفي بعض الأحيان تقتحم عليه حياته. غير أن هذه الذكرى تتواجد 
واضحة داخل ذهن المرء وهو جزء منه مهما بدت غريية بالنسبة له. في مكان ما 
من ذهنه هناك تصوير لهذه الذكرى ومكان آخر من ذهنه تؤلمه الاستجاة لها. 
س: ما هو التعديل الذي أجراه ([روبرت ديلتز) على "أسلوب إعادة تشكيل 
الانطباع"؟ 


= 
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تغيرت التجربة المزعجة التي خاضها شخص أو عدة أشخاص مع إنسان آخر 

مثال: لنقل إني غاضب من أبي مثلاً لأنه صرخ في وجهي لارتكابي خطأ ما 
عندما كنت طفلاً. فأعود من جديد إلى هذه الذكرى وأضيف سمة الصبر (أو الاهتمام 
ومشاهدة الظرف الأعم الذي حدث فيه الخطأ) إلى تجربة أبي حتى يمكن أن يأتي برد 
فعل أوسع حبلة وذكاء. ونتيجة لهذه العملية يمكن أن بتحدث إليٌ بهدوء حول أسلوب 
قيامي بالعمل بصورة أفضل في المرة التالية بدلاّمن أن يتصرف بغضب ويصيح في 
وجهي. والآن ومع هذه التجربة الخاصة بالذكرى بعد مراجعتها أشعر بأنني أكثر 
امتلاكاً للحيلة والذكاءء فلا تعود التجربة الأصلية تضايقني بعد ذلك كيف ينجح ذلك 
وكيف تساعدي إضافة موارد إلى شخص آخر في ذاكرتي على تحسن حالتي؟ 
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ملاحظات: 

اتقون جا فة الات من :كي لآق الل الراك من موكو ع 5 غ 
يقيني وغامض. 

ه هناك أناس عندما يدخلون الغرفة عليك» تستشعر لحضورهم حتى وإن لم ينطقوا 
بأي حرف أو كلمة إشعاعاً يعلن عن مدى قدراتهم دون أن يضطروا لذكر ولو 
كلمة واحدة. إنها ببساطة صفة الجودة التي يتسم بها هؤلاء منهم ليسوا بحاجة إلى 
الإعلان عنها أو التحدث عنها إلا إذا سألهم شخص عنها. فليست مصادفة إذن أن 
هذا بالضبط هو نوع الصورة الذهنية المستخدمة في "نموذج الحفيف'. 


اشم ج ت 
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باهمية الذات الذاتي 


تمرين (1): اكتشف مفهومك عن ذاتك 
(مجمو عة ثلاثيةء لمدة 15 دقيقة) 

1 اة مع » بر آخرين د حيٿث ا کون مچجمو عة من ثلاث أفراد. 

اقرکن كفل ذد فة ای م عا دا وک لی کن ها وات 


3 بمجرد جلوسكم معا» وأغلقوا عيونك ولییحر کل منکم في صمت داخل تجربته 
الخاصة لمدة 5 دقائق طارحا هذا السوال: كيف أعرف أنني ٤‏ 


4- يجب أن يكون من الميسور عليك نسبيا أن تتعرف على التصور الموجز» 


5 اقضي معظم في فحص قاعدة بياناتك المكونة من الأمثلة كي تكتشف كيف بيين 
وهذا ... ما الصور أو المشاعر أو الأصوات أو الألفاظ التي بداخلك وأين وكيف 
ج بها؟ 


° 
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الآخرين. 

يمكن أن يساعد كل منكم الآخر عن طريق طرح التساولات. 

يمكن القيام بالخطوة رقم (7) السابقة وذلك بدون أي ذكر للمضمون على 
الإطلاق» ا اسم الصفة التي ثقومون بدر استها. 

إن الحديث عن المضمون لن يضع سو تشتيت ذهنك عن المهمة التي أنت 
مكلف بهاء ألا وهي اكتشاف طريقة تعبيرك عن المضمون. 

التي تشكل قاعدة بياناتكم» وكيف وأين تستشعرونها. 

على أساسيات الأسلوب الذي يتبعه الآخر في القيام بذلك. 


دائما اسأل الآخرين السؤال التالي: 
هل تشاهد أفلاماً داخل عقلك أم تشاهد صوراً ثابتة؟ 


عناصر عملية مفهوم الذات في التمرين السابق: 


-1 


عدد الأمثلة: كم عدد الأمثلة في قاعدة بيانائك؟ 

بالتقريب: واحد» خمسةءثلاثون» مائة OP‏ 

الموقع: أين تقع أمثلتك في قرارك الشخصي؟ 

متزامن/ نتابعي: هل الأمثلة المتاحة لك تأتي متزامنة؛ أي جميعها في وقت 
الوسائل الحة: هل جميع االوسائل الحبة الر تة موجودة 

(بصرية» سمعيةء حسية). 

عنصر من عناصر الأساليب الفرعية (الحجم» درجة اللمعانء المسافةت 


قوية وجذابة وواقعية ومفنعة أك؟ 


۳" 


تمرين (2): تغيير مفهومك عن ذاتك 
) مجمو عة ثلاثيةء لمدة 5 دقيقة) 


- 


ایدا فی الاستكشاف الأصامت أتڄر بتك الخاصة أمدة خمس دقائقی تفریباًء تو چهك 
کل منكم غيره في اكتشاف ما يجب عليه عمله عن طريق مراقة الإشارات 
غير اللفظية وطرح أسئلة جيدة. 

بعد عرض تجاربكم» يمكن البدء في خوض التجربة مع تغيير عناصر قاعدة 
بياناتكم وملاحظة كيفية تأثير ذلك على شعوركم بقاعدة البيانات. 

أمر الأمور التي تمتلك القيام بها أن تسير تباعا عبر نقاط قائمة المراجعة 
السابقة وتغير كل متغير من المتغيرات التي ذكرتها. جرب إضافة أو طرح 
الأمثلة من قواعد بياناتك. وأيا كان الرقم الذي يليك حاول أن تجعله أكبر أو أقل 


إذا كانت قاعدة بياناتك تتابعية» حاول أن تجعلها متزامنة. والعكس بالعكس» 
جرب إضافة أو طرح الوسائل الحسية. أكشف الفروق التي يصنعها الارتباط 
بالتجربةء كما لو كنت هناك ثم الانفصال عن طريق الخروج منها تم مشاهدتها 
من جديد كما لو كانت صورة ثابتة أو فيلم تشاهده على التليفزيون. ألعب بمسألة 
تغيير الأجهزة الحسية الفرعية التي تستعملها في قاعدة البيانات لتجعل الصور 
ا کک ف کک او کا رتوار اک ای اھ او ار 
وما إلى ذلك. 

هناك طريقة أخرى للاستكشاف الا وهي تجربة الطرق التي اتبعها الانان 
الآخران في مجموعتك المكونة من ثلاثة. فإذا كان لديك حوالي خمسة أمثلة 
كبيرة موزعة أمامك مباشرة وكان لدى واحد من شريكيك الآخرين ثلاثون 
مثالا أصغر حجما عن يساره فجرب استعمال طريقته ولا تجري في كل مرة 
سوى تغيير واحد. حتى يصبح في مقدورك ملاحظة مقدار تأثير كل تغيير في 
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ام نمودجچ فاعدة 
البيابات 


في نموذج الحفيف نطلب من الشخص أن يشاهد صورة لنفسه بدون أي ظرف 
بحيث يكون التغيير في مفهومه عن ذاته معمماً على أوسع نطاق ممكن كما أننا 
نطلب أيضا من الشخص أن يشاهد نفسه وهو لا يقوم بأي سلوك محددء لأن هذا 
من شأنه أن يحدده في سلوك واحد معين هو ذلك السلوك الذي تصوره في 
مخيلته. عندما تشاهد نفسك متحلياً بسمات معينة ولكن بدون تقييدها بظرف أو 
سلوك محدد بان هذا من شأنه أن يجعل الأمر أكثر إبداعها بمراحل. 

إن مشاهدة نفسك فى مجموعة واسعة من المواقف أفضل بكثير من مشاهدة 
نفسك دون موقف أو بيئة تحيط بك. وهذه واحدة من السبل التي قد تحقق فيها 
'"تغيير قاعدة بياناتك" قدرة أكبر من القدرة التي يتمتع بها نموذج الحفيف. 


بيانات تتابعيةء وحوالي الثلث يجمعون بين الاثنين»ء إن الترتيب المتزامن 


للصور الذهنية ييسر عليك عرض عدد كبير من الأمثلة التي لديك وهو أمر 
غاية في القوة. 

أما العرض المنتابع الصور فيسمح بتوارد معلومات أكثر تحديداً أو تفصيلاء كما 
ييسر كذلك عليك أن تخطو إلى داخل الصورة بل والحصول على المزيد من 
المعلومات وهو أمر غاية في القوةء ويمكن الجمع بين هذين الأمرين الحصول 
على مزایا کلیهما. 


تمرين: 
الشخصي دون ان نغير من أي شيء آخر. 

أتركوا قاعدة البيانات ذاتها كما هي. ولكن أنظروا إليها وهي في موقع مختلف 
داخل فراغكم الشخصي» فإذا كانت مرتفعة فحركوها إلى مستوى أدنى وإذا كانت ثقع 
إلى اليمين فحركوها جهة اليسار» وإذا كانت قريية فحركوها حتى تجربوا شعوركم 
تجاهها في المواقع الجديدة. 

إن الموقع حاسة فرعية لها أهمية خاصة لأنها تنطبق على جميع الحواس 
الكبرى الثلاث» وسواء كنت منتبها للصورة البصرية أو إلى الصوت أو إلى 
الإحساس باللمس فإنها جميعاً ستحدث في موقع ما. والموقع كذلك أحد السبل التي 
يمكن نا من خلالها إجراء التكامل بين التجارب» وهي الوظيفة الأساسية للمخ. 
... الموقع واحد من السبع الرئيسية التي يقوم المخ من خلالها بإجراء تكامل بين 

المعلومات الواردة من مختلف الحواس ليجمعها في كل واحد متماسك. 

كلما حصلت على المزيد من المعلومات اتضمها إلي قاعدة بياناتك. زادت قوة 
مفهومك عن ذاتك والمهمة تتمثل في القدرة على العثور على سبيل يمكن من خلاله لكل 
العناصر المختلفة التي تمدك بالمعلومات أن يدعم كل منها الآخر في تقوية مفهومك 
عن ذانك. 
الحاسية تجاه التقييم: 


ا العرض المتزامن يتيح تقديم قدر كبير من المعلومات دفعة واحدة. في حين أن 


2 ماذا عن امتلاك جميع الحواس الرئيسية والارتباط. إن هذين الأمرين يتصلان 


۳۹ 


ا ن او ا ع ا كك ا ل ا واو ق بها ا 
تلافک الصور ست ج علاک أکثر حساسية تجاه التقيم: الصورة المتثفصلة ام الصورة 
المرتبطة؟ 

4- إذا لم تكن تملك سوى صور منفصلة فسوف تكون قادرا على ملاحظة الفجوات 
الموجودة باستخدام حاسة البصر- ولكن ليس الحواس الأخرى. 

5 الحواس الفرعية. 

أ - الارتباط يعد حاسة فرعية رئيسية تسمح لك بالوصول إلى الحواس 
الأخرى» وأغلب الحواس الفرعية لها وظيفة مزدوجة فهي تقدم مزيدا من 
E e a N‏ 
بالفعل. 

ب هناك حواس فرعية كالحجم ودرجة الاقتراب تركز بالدرجة الأولى على 
أهمية أو تمیز المعلومات الموچودة بالفعل فی الصورة غير أنه من الأسهل أن 
ترى التفاصيل في صورة كبيرة على مقربة منك. بحيث تزودك بمعلومات 
أكثر» ويوجد عناصر أخرى عديدة من الحواس الفرعية كاللون والصور 
المجسمة والأفلام وغيرها تزودك بمعلومات إضافية في نفس الوقت الذي 
EIT‏ 


كلما توافرت لديك معلومات أكثر في تجسيدانك الداخلية 
زاد احتمال ملاحظتك للفجوة بين مفهو مك عن ذاثنك وسلوكك. 


أسئلة- 
س (1): كيف يمكنك الانتقاء والجمع بين الأمثلة في بنيان يقدم لك أساسا تعرف من 
خلالها أنك تتمتع بسمة ما؟ 


f 


س (2): الخطوة الأولى في تغيير ذاتك أن تجعل السماث الى تحبها أكثر قوة وأكثر 
حساسية تجاه التقييم. أشرح بالتفصيل. 


جوانب الزمن: 


(1) التوزيع الزمني: 

۾ قد تكون لديك أمثلة موز عة توزيعا عادلاً إلى حد ما على مدار حياتك. كما يمكن 
أن يكون جميع أمثلتك من المستقبل. 

م إذا لاحظت أن هناك فترة زمنية ما خلت من أي أمثلةء فإن باستطاعتك أن تقرر 
إذا كان هذا الأمر يمكنك أم من المفيد البحث عن أمثلة تعود إلى تلك الفترة 
الزمنية وأن تضيفها إلى مجموع أمثلتك. 

(2) الفترة الزمنية: 

م قد يستغرق المثال الواحد ثواني أو دقائق أو ساعات أو أيام أو سنوات. 

ه قد يكون مفيدا أن يتفحص أمثلتك حتى تعرف المدة التي استغرقها كل مثال. 

(3) الامتداد الزمني: 

م ما مدى امتداد السمة عبر الزمن؟ 

م عليك أن تعرف كيف يمكن لامتداد السمة على فترة زمنية قصرت أم طالت أن 
تؤثر في تفكيرك بشأن هذه السمة. 


س: أشرح المقصود بالمصطلح التالي: "اختيار البنية الداخلية". 
ج صاع هذا المضطح العالم (جون ماكريرتن حيبت يقرل: إن ما ظا تبه 
ا a‏ اننا e‏ البيئة ااي لشخص مأ E.‏ بین 


برغم تقسيمك للزمن إلى ماضي» وحاضر ومستقبل» وبرغم استطاعتنا 
تجزئته إلى أجزاء أصغر كثيرا من ذلك فإن كل تلك الصور تجسد 
الزمن توجه في واقم الامو فى الرشت الخادير. 

في بادئ الأمر يقوم المخ بتقسيم الزمن لأجزاءء وبعدها يمكن لنا القيام 
بمختلف الأمور التي تحفظ الاستمرارية الأصلية للزمن. وكوننا قادرين 
على التفكير في كل تلك الأطر الزمنية المختلفة في نفس اللحظة معناه 
أن الماضي يدخل الحاضر والمستقبل. ويحدد استجاباتنا في الحاضر 
والمستقبل. كما أن تصوراتنا الذهنية للمستقبل تدخل في الحاضر وفي 
الماضي بنفس الطريقة. وسوف نستجيب للماضي بصورة مختلفة في 
الوقت الراهن تبعا للمستقبل الذي تخياناه والذي ثبت لنا صدقه في 
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تعدیل المضصمون: 


جوانب المضمون: 
1 مواضع الإإدراك. 
2 التفاصيل المحددة أم الوصف المجازي. 
3- الآخرون. 
4 مواقف الحياة الرئيسية. 
5 التشوهات والإغراقات الأخرى فيما يتعلق بالمضمون. 


([مجموعات ثلاثية لمدة 15 دقيقة) 

م المطلوب من المتدريين فحص الأمثلة الموجودة في قاعدة بياناتكم بالأساليب 
السابق مناقشتها وتجريب تغييرها. أي مواضع الإدراك ستضمونها إليها؟ إضافة 
التفاصيل مما يجعل بعض أمثلتك أقرب إلى المجازية أو إلى الواقعية. 

م لاحظ أن آناس من الآخرين ممن اشتملت عليهم قاعدة بياناتك ولاحظ أن كانت 
أي من أمثلتك قد اشتملت على سلوكيات لا ترغب في أن تقتدي بها. 

م لاحظ مواقف الحياة الرئيسية التي تشتمل عليها الأمثلةء وأيها غاب أو جاء التعبير 
عنه ضعيفاً وجرب حذف أو إضافة الأمثلة على تلك. 

م افحص صورتك عن ذاتك من حيث أي تشوهات أو انحرافات أخرى في 
إذا كان هناك صورة أكثر واقعية تخدمك بصورة ما أفضل. 

مرة اخرى N‏ 
إ1 + ال که ها 
مفهومكم عن ذواتكم. وكذلك عليكم بالتفكير في مدى احتمال تائير تلك العناصر 
التي تجربون فيها على استجابة تلك السمة التي أخترتمو ها للنقييم المستمر. 

س: كيف تؤدي إضافة أمثلة من أي مواضع غائبة إلى التأثير في قوة مفهوم 
الذات وكيف ستؤثر في استجابتك لمعلومات التقييم؟ 

ج: إنها تمنحك وجهات نظر إضافية» مع مزيد من المعلومات» وبهذا تجعل السمة 


TE 


أقوى. و هذه المعلومات الإضافية تجعلك أيضا أكثر ميلا لملاحظة الفجوات بين 
E SS‏ وان حالماف اداي أکثر ثراء صرت 


a الح ام‎ a 


: ماذا وجدتم عندما قارنتم صورة فوتوغرافية من واقع الحياة أو مثالاً من 
شريط فيديو بآخر عبارة عن ت تصوير أقرب إلى الأيقونة أو المجازية؟ 


: لا استطيع أن أفهم إن كان المثال مجازي أم أيقوني؟ 


ج: أنهما كلمتان مختلفتان» ويوجد فروق معينة بين معانيهماء والمهم بالنسبة لمفهوم 


الذات هو أن كليهما أقل من أو أكثر من قطاع محدد من شريط فيديو لتجربة من 
واقع الحياة. ومن أبسط الأمثلة على التحرك في اتجاه المجاز أن تلغي اللون من 
صورة ما ومع حذفك للمزيد والمزيد من عناصر الصورة تصير أكثر مجازية أو 
رمزية. 

: لقد وضعت أيقونة في قاعدة البيانات» أيقونة حية تعبر عن المثابرة 
وكانت بالنسبة لي ممثلة في أسد. لقد كانت أمامي شاشة كبيرة بها الكثير 
من التجارب المتنوعة والتفصيلية. التي تجمعت معاً داخل الأيقونة. لف 
تمكنت من أن أدخل في جسد الأسد وهذا أعطى قوة حقيقية على التجرية 
بالكامل بحيث لم يستطيع أي شيء أن يحولها لما يمكن أن نسميه تجرية 
مشكوك في أمرها أو سلبية. والأيقونة ساعدت على ذلك فهل تعلم كيف 
ساعدت علیه؟ 


ار کات اه بول ے رھز ج هت الور ت ن ارقت د 
تجربة من التجارب التي تبر عنها الأيقونة. إنها تساعدك في تعميم 
التجارب عن طريق التركيز على العناصر الأساسية لشيء ما 


على جانبها لأن المعنى الأصل لهذه الكلمة من سيقا لآخر أي (المعنى 
المجازي) فعندما قطو داخل يق نة ما قان الأمر عة يكون حفر ألغدة 
لأنها تمنحك الشعور بالقوة على نقل تلك السمة إلى أي موقف حتى وإن كان 
غير مألوف لك. 


س: كيف نضع ما سبق في الفعل والممارسة؟ 


کے 
e‏ 


- 


ر 
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ابدأ بإجراء حوار مع أحد أفراد الأسرة أو اتصل بصديق. وبعد نقطة ما اسال 

PEA‏ کیذ عرف وعلم ن هدد 1 ج يي لبة عليه فعلا. 

يمكن أن تقول :إنني أدرس مسألة أسلوب تفكير إنسان في أنفسهم وما هو المهم 

بالنسبة لهم وإني أتساءل إن كنت على استعداد لتقديم المعونة لي لعدة دقائق. 

بدلا من تقديم شرح مطول حول ماهية السمة سوف يكون من الأسهل أن تعطي 

ه كثيرا من أصدقائي يعتقدون أنهم يتسمون بالأمانة أو الطيية أو الذكاء أو أنهم 
اجتماعيون» أو ماشابه ذلك من السمات. فهل يمکن لك أن تحکي لي شيء 
عن نفسك ينطبق عليك وتحبه؟ 

ه وعندما يجيبك يمكنك أن تتساءل عن "التحسين الموجز' إنني متشوق إلى 
معرفة كيف علمتم بذلك» هل لديكم صورة ذهنية عن o‏ أو شعور أو 
صوت بداخلکم یجعلکم تدرکون انکم a‏ 

بعد ذلك يمكنك المضي قدماً لتسأله عن قاعدة بياناته: شيء عظيم أنك تمتلك 

هذه الوسيلة السريعة لمعرفة أن هذه السمة تنطبق حقا عليك. إن يعلى تعيين من 

أنك تمتلك أيضا كثيرا من الأمثلة الأخرى التي تدل على كونك tt‏ 
واحد من أصدقائي يشاهدني بينما أجد أن شيئاً يشيه ملفات تتوالي فيها الصور 

تباعاً واحدة تلو الأخرى. فكيف تقوم أنت بذلك؟ وكم عدد الأمثلة التي لديك؟ 


مع اكتشاف التدريب لكيفية امتلاكه لهذه السمة أرجو أن تطرح عليه نوعیات 


FT 
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الأسئلة التي كنا نطرحها وأن تقدم له بدائل تعتقد أنها قد تكون مفيدة له. 

كيف سيكون الأمر إذا كان لديك المزيد من الأمثلة؟ وهل يمكنك الدخول في 
واحدة من تلك الصور واستشعار ما سيكون عليه الأمر عندما تتواجد داخل تلف 
ار مره أخري لاك 1 رك ا عل ا 
سيكون عليه شعورك عندما تکون شخص آخر يتلقى سمتكم تلك؟ هل لديكم 
أمثلة على سمثك هذه في العمل علاوة على أمثلة في المنزل؟ 


الارتباط 


الحواس الفرعية 


التوزيع الزمني المتوازن 
الفثرة الزمنية 


الامتداد الزمني 


مواضع الإدراك 
نفا صا ( محددة ام مجازية 
الأخرون 
ت اق الاة انر تة 
تشو هات ر انكر افات :لفون الأخرف 


الأمثلة الضارة 


الأمثلة المضارة هي الأمثلة التي تحمل عكس الصفة أو نقضيهاء فلو كنت تعتقد 
أنك طيب القلب فكيف نتعامل مع تلك المرات التي كنت فيها فظاً أو خشن أو قاس 
القلب؟ 


هل آنتث على علم بتجسيدات المثال المضاد؟ ما الشكل الذي نتخذه؟ ين 


ما الحواس والحواس الفرعية المستخدمة في التمييز بين الأمثلة. والأمثلة 
المضادة؟ 


هل تشكل أمثاتك المضادة جزءَ لا يتجزأً من قاعدة بيانات المشكلة من 


الأمثلة أم أنه يجري التعبير عنها بصورة منفصلة في موقع مختلف أو 
باستخدام حاسة مختلفة أم كلاهما؟ 
هل أمثلنك المضادة واضحة للعيان أم أنها مختفية بعض الشيء» ويسيل 


م قاعدة البيانات النقية الخالية من أمثلة مضادة تؤدي إلى نزعة إلى الكمالء ولما 
N E OLE LE aS OATS‏ 
فإنها تصبح شديدة المقاومة للتقيم» مما يؤدي إلى الجمود والابتكار وإلى ظهور 
E E EE aS‏ 

م عندما تكون الأمثلة المضادة موجهة مع قاعدة بياناتك فغنها تقوم بتحذيرك من 
المواقف والأوقات التي أخطأت فيها في الماضى. وهذا يحول بينك وبين الاعتقاد 


TEY 


بأنك إنسان كامل ويجعل من الأيسر عليك كثيراً أن تتقبل التقييم بشأن خطاً جديد 
أو خطأين لأنماط قد أدركت بالفعل أنك ترتكب أخطاء في بعض الأحيان» فالأخطاء 
تنبهك إلى موقع وزمان خطواتك التي ستتخذها كي تتعلم أن تودي أداء أفضل في 
المرة القادمة. 

توجد وسيلة أفضل للعمل على دمج الأمثلة المضادة مع قاعدة البيانات› وذلك عن 
طريق تحويل تلك الأمثلة المضادة أولا إلى أمثلة على ما تريد عمله في المرة 
القادمة التي ستواجه فيها موقف مشابه في المستقبل» ثم بعد ذلك تتخيل المستقبل 
حسب تلك السلوكيات المستحبة الجديدة. وهذا يحافظ على كافة مزايا عمليه 
الدمج» وفي الوقت نفسه ييرمج سلوكيات جديدة ذكية وهذا يتفادى المشكلة 
المتمثلة في أن الأمثلة المضادة قد تؤدي إلى سلوك مناقض للسمة التي تريدها. 


ه إن الأمثلة المضادة يمكنها في بعض الأحيان أن تؤدي إلى سلوك غير مرغوب 
فيه» غير أن الأهم من ذلك أنها تمدك باختيارات سلوكية إضافية في نفس 
المواقف تماما التي كنت فيما مضي عاجز؟ عن إظهار تلك السمة فيها. ولكي 
تحول مثالا مضادا عاملة تماما مثلما تعامل أي ذكرى صعبة أو موقف آثار 
مشكلة وتريد تغيره: (ما الطريقة التي كنت تتمنى أن تستجيب بها عندما حدث 
ذلك؟ وما الأسلوب الذي تحب أن تستجيب به حيال هذا النوع من المواقف لو أنه 
تكرر مرة أخرى مستقلا. 

هم يمكنك ببساطة استعمال طريقة (مونتاج شريط الفيديو) فتأخذ هذا الشريط السينما 
للذكرى إلى غرفة المونتاج الخاصة به مغيرا إياه إلى أن تصبح راضياً عنه. 
يمكنك استعمال نمط (تغيير التاريخ الشخصي) وفيه تصل إلى موارد ملائمة 
وتدمجها مع هذه التجربة غير المرضية بحيث تتحول إلى تجربة ترضى عنها. أو 
يمكنك استعمال أية وسيلة أخرى تعرفها لكي تحول هذا المثال المضاد إلى مثال 
ٳڀڄابي. 


- 


التقسيم إلى مجموعات: اقفحص أمثاتاف المضادة و حددل الأمور المشتركة الت 
الأسوأ: استعن بتلك العناصر المشتركة كأساس لاختيار أسواً مثال. 

على سوال اختيار التوافق والانسجام الداخلي: هل يوجد لدى أي جزء منى أي 
افحص واختبر التعميم: فكر في عدة أمثلة مضادة أخرى من هذه المجموعات 
واكتشف أن كانت قد تحولت بالفعل أم لا. فإذا كانت قد تحولت» فق انتهيت 
بذلك من مهمتك. إما إذا لم تكن قد تحولت من جديد للخطوة رقم (1) وحول 
تعميم كامل. إذا كانت لديك أكثر من مجموعة واحدة من الأمثلة المضادة. كرر 
هذه العملية مع كل مجمو عة. 


تقوم عملية تحويل الأمثلة اأمضادة اشا أمعرفة كيفية اننقاء عنصزر من 
عناصر مفهوم الذات يكون متصفا بالغموض آو يكون سلبياً ثم تحويله لشيء 
إيجابي» تحقيق تغيير ثوري بمعنى الكلمة. 


دمج ومعالجة الأمثلة المضادة 
(1) الأمثلة المضادة: 
ه أين وكيف تم تجسيدها؟ 
۾ هل كانت من موجة أم منفصاة؟ 
۰ نفس الحاسة وموقع 2 مخثلف. 
م حاسة مختلفة وموقع مختلف. 
م الحواس والحواس الفرعية. 
(2) دمج الأمثلة المضادة: 
۾ ادمچ الأمثلة المضادة واحدا تلو الآخر. 
ه تحكم في الحجم والحواس الفرعية حتى تمنع طغيانها على قاعدة البيانات. 
ه عليك بالحد من عدد الأمثلة المضادة بحيث تتراوح تقريبا بين %105 من 
أمثلة قاعدة البيانات. 
(3) الاستفادة من الأمثلة المضادة: 
ه. استبعاد الأمثلة المضادة من ذروة الأداء عل طریق اأتفاوض. 
م تقسيم الأمثلة المضادة لمجموعات وإيجاد أوجه الشبه. 
(4) تحويل الأمثلة المضادة: 
م تقسيم الأمثلة المضادة إلى مجموعات. 
. إيجاد أوجه التشابه. 
م إعادة تصنيف المجمو عات إلى فثات كسمة مختلفة و منفصلة. 
۾ فحص ومراجعة بقية أمثلة المجموعة بهدف التعميم. 
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(مجموعات ثلاثية لمدة 20-15 دقيقة) 


کونوا تناتیات 


المضمون: حدد السمة التي يجب أن تتحلى بها باعتبار ها جزء ثابت من هويتك. 
تحدي التوافق والانسجام الداخلي: هل لديك أي اعتراض داخلي على التحلي 
بتلك السمة؟ 

الاختبار: كن على يقين تماما من أنك لا تملك بالفعل قاعدة بيانات لأتحلي بهذه 
السمة. 


القالب أو الإطار الإيجابي: استنبط البيان الذي تستعمله اتجسيد السمة القوية 


اھ چ چ 


انبا اي ها 

التعديل: استعن بكل ما تعلمته لتحسين ما تفعله» ولجعل تجسيدك للمسة أوضح 
عن طريق إضافة أمتثلة مستقبليةء ومواضع إدراك أخرى» ودمج ومعالجة 
الأمثلة الأمضادة. 


بناء السمة الجديدة: باستعمال القلب الإيجابي كنموذج حاول العثور على ذكريات 
مناسبة لكي تستعملها كأمثلة في قاعدة البيانات الخاصة بالسمة الجديدة 
المستحبةء ودمعها في شكل قالب إيجابي. وعندما تنتهي من ذلك اصنع تجسيداً 
موا اة كر ا ال الح عا كل ضر ولل ا اه 
مثل الأمثلة المستقبلية. 

الاختبار: تخيل أن شخص ما سألك قائلا: هل أنت SS ese‏ 
استجابثك› مع الانثباه بو جه خاص للاإشارات الانفعالية غير اللفظية فاذا كانت 
إجابتك متناقضة أو غامضة فعد للوراء بضع خطوات واجمع المزيد من 
المعلومات. 


تحدي التوافق والانسجام الداخلي: هل لديك أي اعتراضص على التحلي بتك 
السمة الجديدة؟ 
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يوجد ثلاث احتمالات لتنظيم قاعدة بياناتك الغامضة: 


أن تدمج الأمثلة والأمثلة المضادة معا داخل نفس قاعدة البيانات باستخدام نفس 
الخانة 
2 أن يجري تجسيد الأمثلة والأمثلة المضادة بنفس الحاسةءولكن بشكل منفصل» 
وفي مواقع مختلفة. 
3 أن يجري تجسيد الأمثلة والأمثلة المضادة بحواس مختلفة وكذلك في مواقع 
1 ك 


Ch 


القالب الإيجابي: استنبط البينان/ العملية التي ستتبعها في تجسيد الإيجابية التي 


تحبها (ما كنت تفعله بالفعل). 


تعديل الصورة: استعمل جميع ما تعلمته في تحسين ما تقوم به لجعل تجسيدك 
لهذه السمة أفضل من ذي قبل عن طريق إضافة حواس وأمثلة مستقبلية 
استنبط البيان: العملية للسمة الغامضة: كيف تجسد الأمثلة و الأمثلة المضادة اتلك 
السمة. 

اختبر التوافق والانسجام الداخلي: هل لدى أي جزء منك أي اعترض على 
التحلي بهذه السمة كجزء إيجابي لا غموض فيه من مفهومك عن ذاتك؟ 
أفحص الأمثلة المضادة (أو مجموعة منها): حتى تعرف إن كانت تجسد 
بالفعل سمة مختلفة يمكن تسميتها باسم مناسب» ومختلفة عن السمة الأصلية. 
جسد الأمثلة في شكل القالب الإيجابي: إذا لم تكن أمثلتك الإيجابية بالفعل في 
شكل القالب الإيجابي فحولها إلى ذلك الشكل. 

قسم الأمثلة المضادة إلى مجموعات: وحول أي أمثلة متبقية منها لأمثلة على 
السمةء وصفها في قاعدة بيانات على الأمثة ‏ الأخرى. 

راجع الموجز: راجح الاسم الذي مته لی هذه السمة حتى تتأكد من أنه 
ملائم لقاعدة البيانات المعدلة. 

الفوارق التي تلاحظ وجودها بين ما تجربه الآن وبين ما جربته من قبل؟ 
الاختبار: هل أنتث ؟ راقب الاستجابات الانفعالية غير اللفظية. 


اختبار التوافق والانسجام الداخلي: افحص مسألة الانسجام الداخلي مرة أخرى 


CE: 


- 
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تمتا تخويل رة غامشة ذال مفهو سنا خن خواننا إلى تة إيجاة 
مستخدمين عمليتين رئيسيتين» إحداهما وضع الأمثلة الإيجابية في 
شكل القالب الإيجابي» وهو ما قد يتطلب بتغير الحاسة المستخدمة في 
الأمثلة. والطريقة الأخرى هي تحويل الأمثلة المضادة بحيث تتحول 
إلى أمثلة إيجابية على ما تود أن تكون عليهء وبعد ذلك تضيفها إلى 
القالب الإيجابي. وهناك عدة خطوات في هذه العملية التحويلية. فعليك 
أن تقسم الأمثلة المضادة إلى مجموعات.» وتحول أسواً مثال في 
المجموعة» ثم تقوم بفحص باقي المجموعة بهدف التأكد من أنها قد 
تحولت أيضاًء ثم تضعها في القاب الإيجابي. ونفس هذه العملية يمكن 
استعمالها في تحويل سمة ذات قيمة سلبية إلى سمة إيجابية. وبرغم أن 
هذا يعد في الغالب أصعب نوع من أنواع التدخل في مفهوم الذات فإنه 
كذلك نوع يحظى بأفضل المزايا. 

قبل أن تقوم بذلك أرجو استكشاف نوع مختلف وأبسك كثيرآ من مفهوم 
(الذات السابي) وفيم يتم إنكار تجسيدات الموجز وقاعدة البيانات ففيما 


يسمه (ستيف أندرياس) "اللاذات" يقوم شخص ما بتعريف ذاته بما 
ليس فيها بدلا من أن يعرفها بما فيها حقاً. وهذا أمر مختلف تمما عن 
الإنكار المتمثل في عدم الإحجاب برأينا في أنفسها 'اللانفس" قد تكون 
أسهل شيء يمکن تغييره» وقد تكون صعب شيء وهذا تبعاً لمدة تورط 
المرء فيها. 


¥ 


(مجموعات ثلاثية لمدة 30 دقيقة) 


جه 


-1 


-2 


السمة الإيجابية التي يحبها (ما كنتم تفعلونه لتوكم). 

تعديل الصورة: استعن بكل ما تعلمته في تحسين ما يقوم به فعلا حتى تجعل 
تعبيره عن هذه السمة أفضل من ذي قبل. 

أستثبط البنيان: العملية الخاصة بالسمة السلبية: كيف يجسد هذا الشخص السمة 
دات القيمة السلبية. 


اختبار التوافق والانسجام الداأخلي: هل لدي أي جز ء ماک أي اعتراض مع 
التحلي بنقيض تلك السمة لتكون جزء إيجابياً من مفهومك عن ذاتك؟ عليك 
بالرد على أي جميع الاعتراض من خلال إعادة التشكيل أو الوصول إلى 
الموارد أو بناء كفاءة سلوكية قبل المضي قدماً. 

أفحص التجسيدات الموجودة داخل قاعدة البيانات (أو مجموعة منها): حتى 
تكتشف ما إذا كانت ثعبر بالفعل عن سمة مخثلفة يمكن إعطائها إسماً ملائ 
ومستقلة عن السمة السلبية الأصلية. 

سمة إيجابية جديدة: خذ أي مثال إيجابي وابدأ في جمعة بنفس شكل القالب 
الإيجابي الذي جرى تعديله من قبل. بعدها استنبط أمثلة إضافية مهما بدت 
صغخيرة أو ليس بينها علاقة منطقة في عيني الشخص (متى حدث لك أن 
انسمت ولو بقدر ضئيل من الطيبة؟). 

تحويل الأمثلة المضادة: قم بتجميع الأمثلة السلبية ثم حولها إلى أمثلة إيجابية 
وأضفها إلى قاعدة البيانات السمة الإيجابية الجديدة. 


“ه۲ 


8 اصع موجزاً للسمة الجديدة: استعر قاعدة البيانات واختر بحرص موجزا لها 
يلائم تلك القاعدة الجديدة. 


9 أنظر خلفك: بالنظر للخلف نحو تجربتك السابقةء ما الفروق التي ثلحظها بين 
تجربتك الآن وما ما عايشته من قبل؟ 
0 الاختبار: هل أنت .......؟ لاحظ الاستجابات الانفعالية غير اللفظية. 


1 اختبار الترافق› والاتسجام الداخلي: فحص من جديد مدی التوافق مع ما تم من 
عمله. 


YoY 


منذ سنوات عديدة أشار (إدوار تي. هول) إلى أن لكل شخص حيزاً شخصياًء 
يمكن مراقبته أثناء تفاعله مع الأخرين وإن هذا الخبر يعتمد ولو جزئيا على 
ثقافة الإنسان. 

2 مالم يحاول (هو وغيره) مواصلة طريقهم لاستكشافه هو مسألة أسلوب تجسيدنا 
:انود دان اذا کت کن ن کے اک ت ت كرد تا 
خيارات إضافية في استجاباتنا وسلوكيانا. 

3 ولما كنا بصدد استكشاف منطقة تكون عادة ضمن نطاق اللار عي فإن إطار 


"ماذا ‏ لو" يمكن أن يكون مفيدا بشدة في اكتشاف شكل حدود. (ولو أن لي حداً 
فماذا سيكون عليه ذلك الحد). 


eA 


الحدود الخارجية (الاستكشاف/ 


E 


) مجموعات ثلاثية لمدة 15 دقبا 


هل لديك حد واحد» أم أكثر من حد؟ 

كل حد من الحدود» أين يقع؟ وما مواصفاته؟ 

ما الحواس» والحواس الفرعية المستخدمة في تجسيد هذا الحد؟ 

هل هذا الحد تناظري (وهاaم۸)‏ (له نطاق يتحرك داخلي) أم رقمي/ ديجیتال 
(بنظام تشغيل/ إيقاف تشغيل)؟ قد تكون به جوانب تنتمي إلى كل من نظامي من 
الأنا بيع والديجيتال» وربما كان تناظريا في بعض الأحداث ورقميا بالنسبة 
لغيرها. 

ما الذي تسمح بمروره عبر هذا الحدء وما الذي لا تسمح به؟ 

كيف يتغير الحد في المواقف المختلفة؟ 

ما اللفظية الإيجابية للحد؟ اذا تحدثنا بصفة عامة» فان الحدود تحميلك من شىء 
ماء فما هو بالتحديد ذلك الذي يحميك منه وكيف يقوم بذلك» وما مدى نجاحه في 
عمله؟ 

هل هناك من سبل يتسبب ذلك الحد من خلالها في مشكلات لك هل هناك أي 
عواقب لذلك لا تحبها؟ 


۹ 


الحدود الداخليه (الاستكشاف/ 
لكف 
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([مجموعات ثلاثية لمدة 15 دقيقة) 


ابدءو ا بالتنقیب عن تٿجر بتكم الداخلية الخاصة بكم في صمت لمدۀ و5 دقائق 
باستخدام نفس القائمة والأسئلة التي عرضت عليكم من قبل عن الحدود: لو أن لدي 
حداً داخليا فأين يمكن أن يقع؟» وكيف سيكون شكله؟. وبعد أن تعرفتم على الحد 
الداخلي لاحظوا ما الذي يحميكم منه ذلك الحد وأية عواقب محتملة. 


1 


تجربة الانفصال: 
هي تلك التجربة التي عادة ما تشع فيها بنوع من الصعوية أو التحدي: مكلة 
أو جدل» كراهية» غضب» استياء .... وعادة ما تكون حدودك شديدة الوضوح 
وهي تقع بينك وبين ما أنت منفقصل عنه. 


تجربة الارتباط: 
تصبح حدودك عادة إما بالغة الرقة حتى أنها قد تتلاشي» وأما ممتدة بحيث 
تستو عب داخلها ما تشعر أنت بالارتباط به. وعادة ما تشعر عندئذ بالأمان 
والراحة والصراحة والعطاء واأحب والامتنان. 


۹ 


الارتباط والانفصال 


(مجموعات ثلاثية لمدة 15 دقيقة) 
فکروا في تجربتین عایشتموهما: 
تجربة كنتم فيها في غاية الارتباط بشخص آخر» وكانت فيها الحدود بينكم وبينه 
واهنةء أو غير موجودة أو شديدة الاتساع ومستوعبة لكليكما. 
2 تجربة كنتم فيها في غاية الانفصال عن شخص آخر. وفيها كانت الحدود واضحة 
وصريحة. 


| ابدءوا بفترة زمنية تبلغ حوالي 5 دقائق تقارنون فهيا بصمت بين طريقة 
أ تجسيد هانين التجربتين المختلفتين» وبعدها اكتبوا قائمة باختلاف 
| الحواس الفرعية بينهما. وسيكون هناك الكثير من أوجه التشابه ولكن ما 


| يهمنا هو الاختلافات. تأكدوا من إدراج الحواس الفرعية في جميع 
| الحواس الرئيسية الثلاث (الرؤيةء والسمع» والإحساس» واللمس). 


قائتمة ببعض اختلافات الحواس 


N 


RL E 


جه ېړ جه 


(مجموعات ثلاثية لمدة 5 دثیقه) 


مضمون الانفصال: ابدأ بتجربتك الخاص بالانفصال والتي استخدمتها في 
الفعلية التي حدثها. 

2 التحويل: باستعمال قائمة اختلافات الحواس الفرعية التي صنفناها من قبل» قم 
بتحويل الحواس الفرعية اتجربة الانفصال إلى الارتباط. إلى أن يتم تجسيد 
مضمون الانفصال بشكل كامل ولكن باستخدام الحواس الفرعية للارتباط. 
وعندما تبدأ في تغيير الحواس الفرعية قد تجد أن ثمة تغيير معين صعب أو 
غير مريح فإن حدث ذلك فكل ما عليك هو أن تتراجع وأن تنتقل إلى تحويل 
الحاسة الفرعية التالية. 

3 تجربة الارتباط الجديد: أبقى مع هذه التجربة لمدة ما حتى تكتشف ما يمكنك أن 
تتعلمه من معايشة هذه المشكلة مع تجسيد أكثر ثراء وأوسع حيلة. 


أحد الافتراضات الأساسية في البرمجة اللغوية العصبية أن 
وجود خيار متاح أفضل دائماً من عدم وجود خيار. 


1 £ 
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(1) الحلقات والأنظمة .... لماذا؟ 


1- ان الإبداع ا يحٺي بالضرورة اٻتکار أفكار جدبدة من خلال أفكار اللإنسان› 
حيث يكفي الإنسان إبداعا أن يأخذ فكرة من آفكار الآخرين ثم يطبقها على 
موقف مختلف. فهناك إنسان لا يستطيع أن يتناول فكرة أي شخص آخر ويدل 
عليها بعض التعديلات قبل تطبيقها على موقف مختلفة. (القدرة على الربط بين 
الأمور المختلفة) ... يمكن أخذ المواقف والتجارب والأفكار المختلفة ثم الجمع 
بينها بطريقة منفردة» ثم الخروج منها بأفكار جديد. 

2 إذا كنث تحب أن تفعل هذا الشيء حقا فسوف تفعله (فقط ثق بنفسك). 

3- القيادة الذكية الى تؤمن بالتجارب العلمية الخاصة ت 

أ - الذكاءات المتعددة. 
ب- مبادئ العقل. 

ج- خريطة العقل. 

د معادلة النجاح. 
ه الابتكارية. 


4- يجب أن يتوافر المناخ الذي يشجع على: 
2 الإبداع. 
ب- النمو. 


د "۲ 


التكنولوجيا في الواقع حصيلة تطبيق الذكاء البشري.... لذا ..... هناك أهمية 
متعاظمة الآن لما يسحب (الثروة الفكرية في المؤسسة) .... مع مراعاة إن 
الذكاء لا يعني الكم... والمعارف المخزنة .... بل تحقيق أقصى استفادة منه. 
زپادة الثروة الفكرية تقدم بدیلا للمؤسسات عن تخفيض حجم العمالة... وسوف 
يعتمد استمرار القدرة التنافسية في المستقبل على القدرة على استثمار القدرات 
العقلية. 

الثروة الفكرية = الحاسب الآلي + دراسات الذكاء الإنساني 


عنه في المهارات بين أفراد القوى العاملة. 

أ - انظر إلى التقرير السنوي الخاص بأكبر موؤسسات عالمية وركز على 
الإشارات التي تتعلق بالثروة الفكريةء ما هو معدل أداء مؤسستك بالنسبة 
تلك المو سسات فيما يخص ذلك الأمر ؟ 

ب اشتر من أقرب مكتبة كتاب عن المخ. دون التطبيقات الموجودة المكتوبة 
وحاول تطبيقها في عملك؟ 


(1) مبادئ العقل السبعة: 


مبدأ (1): يقوم العقل بتجميع المعلومات ومعالجتها معاً بحيث يكون 21+1 أو أكثر. 
أ - العقل يتمتع بقدرة تكاملية. 
با الاستدلال 
۾ الاستقرائي. 
مه الاستنباطي 
GIGOo -‏ 
0 ما بني على خطأ يؤدي إلى مزيد من الخطا. 
0 الصواب يؤدي إلى مزيد من الصواب. 
مبدأ (2): يعمل العقل بآلية موجهة نحو النجاح. 
أ - طرق مضاعفة الاستفادة من تراكم المعلومات 
۾ تعرف على المعطيات المناسبة لإدخالها إلى عقلك. 
۾ تعلم مهارة جديدة. 
0 النظر للجانب الإيجابي في المواقف المختلفة. 
ب - أهمية تدريس الأهداف كوسيلة للنجاح. 
ه الهدف ے تحديد وتوضيح وتعزيزي الرسالة ه معابير النجاح. 
0 كون روية واضحة لأهدافك. 
م الإبداع. 
ه تقوية أثر الهدف في ذهنك. 


0 حدد نقاط موثرة موقتة واحتفل بالنجاحات الصغيرة أثناء عملك. 


مبدأ (3): العقل يتمتع بالقدرة على التقليد المحكم للأفعال. 
طرق مضاعفة الاستفادة من المحاكاة: 


ارتبط بأشخاص تحترمهم دائماً. 

إذا وجدت حوار؟ يتسم بالسلبيةء حاول أن تجعله يتسم بالروح الإيجابية بالقدر 
a‏ 

ابتعد عن الحوارات غير المتثمرة. 

اوجد نموذج لمثلك الأعلى (نموذج للإقتداء) وسر على طريقه. 

كرر خطة ناجحة لهدف الحالي. 


مبدأ (4): العقل يتمتع بالقدرة على التقليد المحكم للأفعال. 


لر الا ف الل ارين 


مبدأ (5): العقل يسعى دائماً إلى طلب المعارف والمعلومات الجديدة. 


لكي تتواصل مع الآخرون» يجب أن تصل لهم فكرتك بنفس الصورة التي تدور 
خبلنك . 

عندما يطلب منك الآخرون فعل شيء... تأكد من فهمك لما طلبوه وذلك بترديده 

على مسامعهم مرة أخرى. 

عند محاوأثك ابتکار أفکار جديدة. حين نترك يعض الأنقاط الناقصة فانك بذاک 

تحفز أذهان الآخرين على إيجاد الحلول. 

شجع الآخرين على إكمال الأفكار بأن تبدأً في الجملة ثم تدع الآخرين يكملونها 

لك 


يجب تكوين روابط جديدة بين الأفكار ... 
ا 


تناول المعلومات المختلفةء والربط بينها. 


طريقة الحفاظ على لياقتك الذهنية: 

أقرأً الدوريات العلمية المتعلقة بعملك عدة مرات أسبوعيا على الأقل. 
باستمرار. 
. تعلٰم شيء جدید کل پوم. 


3 التحق بدورة تدريبية حول موضوع يمثل أهمية بالنسبة لك. 

مبدأ (6): ينشد العقل الحقيقة: 

1 عندما يطلعك أحد على معلومات جديدةء لاحظ العملية التي يتبعها ذهنك لتقويم 
مدی دقتها. 

2 ماذا يدور داخل عقلآک حين تسمع عبارة: "هذا لیس عدل', 

4 اجمع المعلومات وقومها في أحد المواقف القديمة أو الجديدة التي قد تشعر 
تجاهها بعدم اأراحة. 

س: هل أنا أشعر فيما يقوله لي هذا الشخص؟ 

س: هل تصدقني القول؟ 

س: هل ق کي هذه المعلومات؛ آم أنها هراء؟ 

س: متى كانت أول مرة تلقيت هذا المفهوم؟ وهل تمت إعادة تقويم هذه المعلومات أم 
لازالت صحيحة أم ثبت خطأها؟ 

مبدأً (7): يتحلى العقل بالإصرار والمثابرة. 

طرق مضاعفة فوائد المثابرة: 

1- أقراً السيرة الذاتية للمشاهير الذين تعجب بهم» وتعرف على العقبات الل 

2 أحظي بدعم من الأشخاص الذين نثق بهم ليساعدوك على النجاح. والحفظ على 


۹ 


تركيزك على هدفك الذي تريد أن تحققه. 


3 راقب حديثك النفسي وركز على التمييز بين العبارات الإيجابية والسلبية والحيادية. 
وهل يحتاج حديثة النفسي إلى التعديل. 


ا 
3 
د 
4 


TV. 


تمرین (1): 
أكثب اة أ هداف o‏ 4 با 1 وترید ا َة ا في ا 1 قا [ ثم ٽب تد % 
خطواث سوف تقوم بها لتحقيق كل هدف من تلك الأهداف. 


الهدف الأول 


الهدف الثاني 


الهدف الثالث 


تمرين (2): 
أكثب قائمة تضم أفضل أربع شخصيات تعتبرهم مثلك الأعلى وأسأل نفسك 


“ 


ة ما الذي يجذبك نحو هذه ال خص ب 


۾ ما الذي تعلمته من هذه اش ية 


¥۹ 


تمرين (3): 
وظائف الشق الأيسر والأيمن للمخ: 


الشق الأيسر الشق الأيمن 


%100 %0 %0 %2 o 
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أثرِ وضع تصور للأهداف: 
مكونات الثروة الفكرية: 


1 
2 
ل 
4 
0 


القوة العقلية. 
الاہتكار . 
NOS‏ 


لكي نضع تصوراً يجب أن تجب عن هذا السوال: "ها الذي ريده حقا؟'"'. ویعتبر 


اختصار إجابتك إلى أبسط مفهوم أمر صعب» ويجب أن تتوفر فيه المعايير الآتية: 


بعص 


ط دم د ط ن نل پل 


کے دھ دن ط ل نئل بد مث 


لا تقيد اختياراتك بإضافة أدوات الشرط مثل: "إذا" أو "عندما" 
E TN EE‏ 

دع الأفكار تنساب مجدية دون التأثر بتجارب سابقة تحد من اختياراتك. 
حدد ما تر يده أنت ولیس ما يراه لك الأخرون. 

فكر فيما هو ممكن ولا تحد من أهدافك. 

أساليب توصيل تصورك للآخرين: 

الافلام. 

خرائط العقل. 

الملابس. 

الرسائل. 

الرسائل الإخبارية. 


YY 
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الملصقات 
رسوم هزلية. 


ماذا يدور بذهنك عندما تفكر جيداً في متاهة التعقيدات الخاصة بالتصور الذي تحققه؟ 


- 


2 
-3 
4 


EC ARA 

تجد الطاقة اللازمة اتنطاق بها نحو تحقيق نتيجة تصورك. 

يبتكر عقلك المبدع طريقة للوصول إلى هذه النتيجة مع الموازنة بين عدة 
أحتمالاث. 


تكاليف تحويل التصور لواقع ملموس: 


کون مفهوم واضح لما تريد تحقيقه. 

كون صورة في ذهنك لما تريده بأكبر قدر ممكن من التفاصيل. 
اختصر الصورة في جملة واحدة بسيطة مكثوبة. 

استنشاق دون التصور لدى زملاءك. 

انقل تصورك للآخرين بأكبر عدد ممكن من الطرق. 

واصل متابعة الإجراءات التي تدفعك نحو تحقيق تصورك وشعارك. 


تمارین: 
ا ف ورک ع آعال ار ن لے کیل ا 
2 انقل هذا التصور إلى العاملين معك. (فكر في أكبر عدد ممكن من الطرق). 
3 دعم هذا التصور بصفة يومية باستخدام أكبر عدد ممكن من الحواس. 


TV4 


معادلۂ النجاج )۲٤۴٥۸8(‏ 


Trials 
Events 
Feedback 


Gheck 


Adjust 


SUCCESS 


النجاح = مهارات عقلية + حواس + حماس. 


| 


الل 
المتخددة لعليا العاطفى العصبية 


0 سجل أفكارك. 


: لا تحكم على الأفكار قبل تجربتها. 


Vo 


المحاولات: 
م العقل سيجرب كل شيء ليصل للهدف. 


النتانج: 
م تمثل مرحلة التنفيذ. 
۾ لا يجب وصف النتائج بأنها فاشلة مهما كانت. 
ه هي جزء من سلسلة عمليات يجب دراستها والعلم منها. 
۾ الفشل جزء من النجاح» والدروس المستفادة منه. 
م النجاح ماهو إلا نتيجة. 


ه أربط المردود بالهدف. 
م افحص المردود دائما 


۾ هو لحطة من لحظات الصدق مع النفس: 
یچب أن تحدد مادا ترید ضبطه. 
-اسمح لعقلك أن يبحث عن حلول بديلة. 
-اسٿخدم علاماث إرشادية أو مصادر أخرى للأفكار . 


¥ 


خطوات معادلة النجاح 


عرف وحدد مفهوم النجاح لأن العقل موجه آليا نحو النجاح ويحتاج لهدف واحد 


الذي يجب الاضطلاع به لتحقيق النجاح. 


E RENE 

E a a 
اضبط أعمالك و فقا للمردودات اى نثلقاها.‎ 

كرر معادلة النجاح )۲٤۴٥۸5(‏ كلما لزم الأمر. 

حقق النجاح كما عرفته وحددته. 


۷۷ 


نموذج معادلة النجاح: 


: التكرار يؤدي 


للمردودات 
التي تتلقاها 
واض بط 
محاولاتك 


اخثتير دقة 
المردودات 
التي تتلقاها 


الى الإتقان. 


ES 


المتعلةق اة 


أكتب تعر بفات النتائج المرجوة في حياتك العملية 
والشخصية. 
ارسم خريطة عقل لكل الأفكار التي تبتكر ها للتقدم 


نحو النجاح. A ^Î‏ 
کون مجمو عة دعم من ثلاث أشخاص بحبث يمكنك مشار کیہ في 
تطوير أفكارك. 


TYA 


القيادة الذكية: 


(1) القيادة الذكية هي التي تسأل دائماً عن: a‏ 
أ - ما هي أفضل طريقة للتواصل مع الآخرين؟ aT‏ 
مع شخص 
ب- كيف تعمل آلية التفكير لدى؟ لمناقشة أهداف عملهم 


وكيفية مساعدتك لهم. 


(2) القيادة الذكية هي التي تطبق دائماً: : 
أ - مبادئ العقل السيعة. 1 کک 
المكان الذي تقضي فيه 


لبا معادلة النجاح 
ولاحظ فرص الأنشطة 


() القيادة الذكية هي التي تبحث عن كيفية 
بناء الثقة بالآخرين- RR SESS‏ 
تعمل فيه بناءٌ على رؤية 


أ استخدم أكبر قدر من الحواس والمهارات | موتك بإشراك فر 
العقلية لنقل المعنى الدقق لافكارك. الخدل الذي ا في 

ب- التواصل من خلال اا عى الذي يعد أفضل | ملف الأهداف. 
NEE BEES‏ 
ا ت کر اک و ل ر که 
تجاربك في الحياة الروابط التي يكونها عقلك بين معلوميته بأسلوب متفرد 
بالنسبة لك. 

ج بناء واحترام ثقة + مردودات الآخرين. 

E LY 

ه كسب الثقة قد يأخذ وقت طويل .... لا تظق. 


¥۹ 


(4) القيادة الذكية هي التي تبحث دائما عن 
تحسين التواصل: ضع سجل للاداء عن فتثرة 


أ الى الأشخص بما أداه ذا قيمة مهمة 
سؤال المكان الى ت ى 


ا وفتك وحلل قائمة الأنشطة 
SS ND‏ ولاحظ فرص تعليم الأنشطة 


ك مهارات ا E‏ 


يقدر عدد خلايا المخ البشري بأكثر من 10 تريليون خلية يطلق عليها الخلايا 
العصبيةء تتألف كلا منها من فروع إرسال يسمى المحور العصبي وفروع 
قل ت ا ا ار وع برل نالفي لةه 
تل با قرب م0 الت خلب رر وشل گل نله من د 
ا اا و ین ا و اک وو کو 
هذا الكم الهائل من احتمالات التشابك الممركز فكم فكرة وطريقة بستطيع عقلك 


تشکیلھا علی حسب اعتقادك. 


وعند الجمع بين القدرات البيولوجية غير المحدودة للعقل ومبادئ العقل 
السبعة ستكتشف أن المعلومات التي تدخلها إلى عقلك تحدد اتجاه أفكارك. 
وسيهل هذا الأمر إما على توفير الموارد اللازمة للتغلب على العقبات التي 
تقف في طريق رحاتنا إلى النجاح أو توضح سبب عدم قدرتنا على فعل 
شيء ما. لذا يجب فهم نموذج (60|اع) .... المنهلات الخاطئة تؤدي إلى خطأً 
أكبر بصورة أكثر وضوحاً. 


TA 


أساليب تحسين المدخلات (مدخلات» ومدخلات من حولك): 


- 


2 
-3 
4 


ى 


المعلومات الصحيحة تؤدي إلى المزيد من النتائج الصحيحة. 

اسأل المتفوقين عن مهاراٽت تريد ن تحاکیها أو تقلدها.أهتم بتنمية الثروة الفكرية. 
أهمية تنمية الثروة الفكرية. 

فكر فى مصادر جديدة للمعلومات: 

ا ت 

ب مجلاٽت. 


TA! 


الفجوة السوداع 


على الرغم من أن العقل يتعلم باستمرار إلا أن إدخال معارف جديدة على قاعدة 
المعارف المعهودة أصلاً لا يحدث بانتظام. 

2 العملية التعليمية ليست منتظمة ... وأحيانا تتحسن في مهارة معينة بسرعة 
وتتراجع درجة إجادتك لتلك المهارة في أحيان أخرى. 

3 العملية التعليمية تمر بفترات هبوط عديدة ... وقد يحدث الفشل» فكيف تنظر إليه. 


الفشل 


إكتب قائمة بالم وضو عات 

التي ناشها معك رئيسيك 
في العمل على مدار 
الأشهر الستة الماضية 


البيانات حقائق في صورة أولية 


معالجة 


معالجة معالجة 
معلومات په معرفة هه خبرة 


بياناث ې معلوماث پړ محرفه پړ حخېره ړ حكمة 


اة ل لية 

)1( اطلب من ردود من ثلاث أشخاص يعتقدون أنك قد أضفت قيمة إلى عملهم 
ووثق هذا المردود وأختبر دقته. 

(2) | اكتب ورثة عن جوانب خبرتك. 

(3) | اختر موضوع يتعلق بالعمل تكون خبيرآً فيه وقدم خبراتك لقسم آخر داخل 
مو سستك. 


مبادئ العقل خريطة العقل 


EE ENE‏ الذكاءات المتعددة 


الذكاء العاطفي التجهيز الموزع الموازي 


TAY 


صا 
ر | استخدم خرائط العقل لتسجيل وقائع اجتماعك القادم في العمل. 


E 
القراءة على مدار الستة أشهر القادمة.‎ (2) 


أحضر ندوة حول تحسين الذاكرة و استخدام المهارات الى تعلمتها 
)3( أتحسين سير عملك. 


فن المك ٿکون الاجتماعات الأسبوعية أداة فعالة في التواصل» تم 
E a Ey,‏ 
أهداف تعليمية محددة. 


TAS 


عملية الابتكار من خلال العمل بروح 


aA 


اربط بين أنشطة العمل وإدماجها في عملية واحدة 
ا 4$ 2 يه أذ 1 النتائج 


1 جر ° 


سح هو عملية الابتكار من خلال العمل روح الفريق» وهو 
پبرنامچ يستفيد من: مبادئ العقل خر ائط العقل» منهاج التفكير 


ما هو؟ 
البصري. 


TA 


النشاط الأول النشاط الثاني النشاط الثالث 
أشخاص أشخاص أشخاص 


إجراءاتث إجراءاتثت اجراءات 
آلاث آلاث آلات 


TA" 


التعرف على المثكاة 


وتحديد الهدف 


TAY 


منظومة العمل 


وظائف المخ الأيسر وظائف المخ الأيمن 


خذ نشاط وكون خريطة عقل توضح أسباب أية مهمة علاجية قد يشملها 
هذا النشاط. 


لکن لث 


ا ا ا ا ا كن وك 2 
بنسبة %50 أو أكثر بمحاولة علاجچ عملیات فاشلة أو يصحح أخطاء. 


TAA 


E 


ا 


مبدأ (2): يعمل العقل بالية موجهة نحو 
انا 

مبدأ (): يتمتع العقل بالقدرة على التقليد 
المحكم للافعال 

مبدأً (4): ينشد العقل الكمال فهو يحاول 
تعويض مواطن النقص. 


مبدأً (5): يسعى العقل باستمرار في 
الجديدة. 


ميدأ (6): ينشد العقل الحقيقة. 


مبدأً (7): يتحلى العقل بالإصرار 
ا 


خلاصة مادء ۱١‏ السعة 
بادئ العقل الس 


REISER 


۾ إدارة الموارد البشرية + تكنولوجيا 
المعلومات + المشترواتي زبادة 
الإبداع. 
المختلفة 

م مقدار صيغة نجاح_ي تراكم النجاحات 
أكبر وأكبر زيادة النجاح تراكمياً. 

م تبادل الأفكار والمعلومات. 

م العلاقات البيئية اأتخصصات العمل 
1 حثلفة. 

م تحديد النهايات المقابلة لمنظومة العمل. 

م كيف نرى الصورة الكاملة؟ 


ه التعلم في ظل استخدام التكتولوجيا. 

م توفير برامج تدريب دائمة للبقاء e‏ 
القمة. 

م الحقائق. 

۾ الإجابة بنعم أولاً عند تمام التأكد. 

م قوة الذاكرة وتذكرة ما يفعله الآخرون. 


TA“ 


(1) الفكرة الأولى: 


القاعدة القاعدة 20/80 ٠‏ 


0 


الأسباب 


شكل (1): الأسباب والنتائج التي نتو 


وڪ 


الأسباب 
شكل (2): الأسباب والنتائج حسب الواقع الفعلي 


14۰ 


| (2) الفكرة الثانية: 
مبداً (الكثير يأتي من القليل): يقوم على: 


| 


إمكانية تحسين أي شيء في حياتك بصفة الطريقة المستخدمة لأتحسين هي أن تسأل 
النتائج بأقل جهد؟ 


ه الطريق السليم للوصول إلى أفضل نتائج هو: 'تقليل حجم الجهد المبذول"'. 

ه الخطاً هو القيام بالمزيد من الجهد أو المواصلة في القيام بنفس نوع الجهد لتحسين 
الأشياء .... إن التحسين سيكون بحد أدني» وستشعر بالإرهاق جراء تلك العملية 
GE e‏ 
المزيدء فإننا نجبر أنفسنا على الاجتهاد في التفكير وفعل أي شيء بشكل مختلف» 
وهذا هو أساس التطور. 


الفكرة تعتمد على: تحديد النشاط المطلوب للوصول للنتائج المرجوة 


ك مزید من . 
الإيجابيه لمبدا 


e اقل‎ 


(3) الفكرة الثالثة: 


أمثلة على العادات التي تقدم فوائد مدى الحياة 


4۲ 


العادة الفاتندة 
هدوء التفكير كل يوم. بالتفكير. 
ه الاسترخاء ساعتين أو ثلاثة يومي] ه٠‏ اتخاذ قرارات أفضل» تنظيم التشويش 
م التركيز على ما يهمك. اي 
اتخاذ القرار بعدم القلق مطاقا. ھک ا 
م التعود على أن تسأل نسك عن كيفية r‏ 
8 الكرم مح الأصدقاء 
ه يؤدي الراحة العقل وتخفيف الجهد. 

ه يودي إلى تحسن رائع لأي موقف. 
۳ بد عم اأعلاقات و يشحر 5 بالمشاعر 

الطييبة. 


| (4) الفكرة الرابعة: 


أسنلة حول قاعدة (20/80): 
س (1): هل يمكن لي الاستمتاع بحياتي أكثر عندما أنمي اهتماماتي الخاصة أو متابعة ما 
يثيرني؟ وهل من الممكن أن يودي ذلك إلى وجود نشاط جديد في حياتي؟ 
E‏ 


س (3): ما هي الأسئلة التي يجدر بي أن أوجهها أنفسي حتى أجعل حياتي مثيرة 
وخلاقة؟ 


م لا تحاول أن تتحكم في وفك. 


الذهبية ه إذا فرض على عمل أي شيء لا يثير حماس فإتني أقول على الفور: 
لا 


(5) 


الفكرة 


٠ةسماخلا‎ 


قاعدة: ركز على أفضل %20 مما لديك 


س: ماذا يعني التركيز؟ 


. 


ج 


التركيز يعني أن نبذل القليلء وننشغل أيضا بالقليلء فالتركيز تحقيق الكثير من 
الفلبا » وزد من قدرات الفردء و هذا أساس الطبيعة اليش ية 


إن نسبة %2 من الاختلاف هي التي تصنع كل هذه الفروق» على الرغم من أننا 
نشترك مع الشمبانزي في %98 من الخصائص الجينية. 

إن قدرتنا على التفرد هي التي تخلق وتنجز مهاراتنا المتفردة وكل فرد منا 
يتصرف بشكل مختلف وغير متوقع. فالفردية هي التي تخلق الاختلافات» ولتكون 
متميزآ أو مختلفاً فإن هذا يتطلب منك تعديل نفسك والإحجام عن بعض الأفعالء 
وكذلك التركيز» فنحن نصبح متميزين من خلال التركيز على الأجزاء المتميزة 
والخاصة بنا. 


إن قدرتنا على التفرد هي التي تخلق وتنجز مهاراتنا المتفردة وكل منا 
يتصرف بشكل مختلف وغير متوقع. فالفردية هي التي تختلق الاختلافات. 
ولتكون متميز أو مختلفا فإن هذا يتطلب منك تعديل نفسك والأحجام عن بعض 
الأفعالء وكذلك التركيز فنحن تصبح متميزين من خلال التركيز على الأجزاء 


EAE 


14 ٤ 


(6) 


٠ةسداسلا‎ 


-3 


الفكرة 


استخدام طريقة 20/80 للتركيز والتطور 
يوجد ثلاث خطوات تحقق لنا أعلى مستويات التحسن في جميع جوانب الحياة: 


الخطوة الأولى: 
ركز على مقصدك من قاعدة 20/80 وحدد المكانة التي لث تتمنى أن تصل إليها. 
أهدافك کک 
المركز الذي نتمنى الوصول إليه. 
أهم مكانة نتمنى الوصول إليها. 


: هي تعكس طريقة 20/80 لديك ما تريده وتهتم به بالفعل؟ 


الخطوة الثانية٠‏ 
إبحث عن الطريق المؤدي لتحقيق قاعدة 20/80 بك أسهل وسيلة لتحقيقها بالنسبة 


يوجد طرق متاحة عديدة من أجل الوصول إلى أي وجهة. 

معظم الطرق تعد طرق فرعية لاقليل من الطرق الرئيسية. 

هناك دائما طريق يؤدي إلى حلول سهلة نسبياً. 

تمثل الطرق شئون خاصة بكل فرد فاختر ما يناسبك منها بالفعل. 
الخطوة الثالثة: 
ابدأ في تطبيق قاعدة 20/80» وهي الخطوة الرئيسية الأولى. 


يرتبط التنفيذ بالعلاقة بين الخطوات الأقل والنتاتج الأكبرء والكثير يأني من القليل. 


خدد طريقك نفك 


۲۹٥ 


قاعدة (20/80) والعمل الناجح: 


ه تقدم نسبة %20 من العمل والجهد والموارد ما يزيد عن %80 من النتائج» ما الذي 
يمكنه أن يقدم لنا %80 من النتائج من خلال بذل %20 من الجهد أو الوصول إلى 
أربعة أضعاف النتيجةء %4 من الجهد الكامل %100 وما الطريقة المتاحة إلى 
الوصول إلى النتائج الاستفنائية؟ 

م تعتمد %80 من قيمتك لدى الآخرين على %20 أو أقل مما تقدمه لهم. فما هي 
الأنشطة الأكثر فعالية التي تحقق ذلك. 

ه ترجع %80 مما تريده إلى الخطوات أو السلوك الذي تبعته» فما هو السلوك الذي 
أدى إلى نتائج تفوق كل الجهود المبذولة؟. 

ه عند سعيك اتحقيق أي شيء ستجد هناك طريق وحيد للوصول إليه والذي يبدو 
الأفضل دوماً وهو ذلك الطريق الذي يقدم %80 من النتائج اعتماد على %20 من 
ما كنت عليه من قبل. 


)8( الفكرة 
الثامنة٠‏ 


س: فيم تختلف عنا الأشخاص اأناجحين؟ 

ج: هم أكثر طموحا .. يحبون عملهم» لا يتصفون بالتوازن» يعرفون الكثير عن 
القيل من الاشياءء يبفكرون ويتواصلون بوضوح» يستنبطون قالباً للنجاح خاص 
بهم» يقدمون أنفسهم للآخرين بدقة. 

والسؤال المطروح دائماً: 


س: هل هناك فكرة تعود على الكثير من الناس بالنفع يمكن أن أطرحهاء وتغخير 
حپاتي تماما؟ 


هنا ... قد تحتاج إلى قاعد (تبسيط الأشياء) على أساس أن القدرة على تبسيط 


ضروري للظهور والتعبير عن نسه. 
)9( الفكرة 


٠ةعساتلا‎ 


التخطيط بطريقة (20/80) : 


الهدف من طريقة 
;20/80( 


الطريق نحو 
النسبة (20/80) 


(20/80) 


| ۳ عك 
+ 


تاريخ بداية التنفيذ 


الطريقه 20/80 
ا 


الهدف مهن النسبة 20/80 
الطريقة نحو النسبة 20/80 
تنفيذ الطريقة 20/80 


(10) الفكرة العاشرة- 


الحياة من خلال طريقة (20/80) 


يؤدي إلى 0 
كم قليل من طاقتنا .”س العهيد من الأشياء القيمة في حياتا 


بؤدی ! 
نسبة ضئيلة من وقتنا يؤدي إلى قمة السعادة والإنجاز لنا 


E E E e e س س ا س ی ا ی ای ای کی ای ای ا ا ای ا ای ای ا ا ای ا ا ا‎ e 


کے لے لے ا ہے ا اا ا ا اس ا ا ا ا ا ا ا ا ا ت ت ا ا س ا ا س ا ا ا ا ا ا ا ت ت 


الإثراء الموسع للخبرات والتجارب 


باستخدام: 
ار اي ا 
- الذكاءات المتعددة والذكاء العاطفي 


1۹۹٩ 


المسارات البديلذه 


۹ 
7 
ی 
57 


(8) درجات على مقاييس تقييم الذكاءات المتعددة لقياس وولتر ماكينزي): 
1 2- : 4- 


(9) متوسط درجات التحصيل في العالم الحالي: 
۾ اللغاث ) ( 
م المواد الاجتماعية ( اضيا“ ( 


يجب أن ياتحق بجماعة تنمي الذكاء ؟ اذكر أمثلة من أدائه تتضمن: أفكار 


الكتابة الإبداعية 


دراسات اجتماعية 


المرتبط بهذا 


استمارة ترشيح الزملاء 


الأتية: 


3 


م الرياضيات 
ن 
للَعة العرببة 
اللغة الإنجليزية 


المواد الاجتماعية 


ا س ا ا ا ا ی ی ی ی ا ی ا ی ای ا ی ی ی ی ا ا ا ی ا ی ای ای ای ی ی ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا 


(2) في اعتقادك مَّن أفضل التلاميذ في فصلكف؟ 


| ا ن ن ان ا ان ا ا م ن ن ن من ا ا ن ن م ما ان ان م ق من ا اق من ا مشي ن اا ا ا اا ا اا اا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا اا ا ا ا اا ا ا ا ا ا ا ا ا ا E‏ 
کا فل مر لد 
(3) قي ا 
أجمل فكاهة 
۾ اجمل روح 


وکر التلاميذ احترام للزملاء: 


| ت ت ا ا ا م م م ت ف ا ی ت ت ت ب ا ا ا ا س م س ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ی ی ی ی ی ی ی ی م ا ا ا ب ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ب ب ا 
+ + ت * e ٤‏ = 

4 فضلف من الذ ان يكور قائدا أمجمو عثك ند القبا د جماع ؟ 

4ي من الذي يجب أن يکون قائدا لمج عند القيام بمشروع جماعي؟ 


(5) في فضلك من الذي أحسن التلاميذ؟ 


اش اش اش اش اش ا ت م اش ت ت ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اش ت ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ن ن ان ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ی ن 


() في أي المجالات التالية لديك مواهب أو قدرات خاصة: 


۾ الرياضيات ( ۾ الموسيقى 
٠‏ اللوم المسرح 


م المواد الاجتماعية لادا 
م اللغات م القيادة 
م القراءة م الرياضة 
ا 


اني ني ي ي کي کي اي اني اني اني اني ني ني کي ي ي ي اي اي ای انی انی اتی اتی تی نکی کی کی ای ای کی ای ی ی کی نکی کی نکی تی تی تی تم نمی تی می تی تی نکی نکی نکی نکی کی کی نکی می می تی تی تی کی کی کی نکی کے ا 


(2) لماذا تعتبر نفسك متفوقا في المجالات التي أشرت إليها؟ 


ا ا اا ای ای ای ای ای اا ای ای ای ای ای ای ای ای ای ای ای ای ای ای ا ای ای ای ی ای ی ای ای ای ا ای ا ای ت ای ت ای ت ی ت ای ا ای ا ای ا ای ت ی ا ی م ی م ی ا ی ا ا ا 


ا ی ی ا ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ن ا ی ی ا ا ی ا ی ا ا ا ن ا ا ن ن ا ا ن ا ا ا ا ب ن ان ب ن ا با م ا ا ا ا ا ا ا با ا ا ا ا ا ا ن ا ب م 


القدرات مؤشرات الإهتمامات 
الحد الأقصى للأداء (مجالات الاهتمام) 


ضع علامة أمام البديل المناسب: 


م الصف“ م المادة 


(1) الشخصيات المصدرية: 
- مٿحدٿون 

- عروض فنية 

- مناقشة عامة / مناظرة 
- بريد إلكثروني 

- غي رها .. یذکر 


(2) الوسائط. 
-أفلام 

- شر ائح 

- شرائط مسجلة 
- اسطوانات مدمجة 


(3) مصادر أخرى: 
- مراكز تنمية الميول 


- برامج متحفية 
- مراكز تعليمية 
- رها .. پذکر 


صحيفة عمل لتنظيم مراكز تنمية أنواع الذكاءات 


ET 


أنشطة استكشافية عامة: 

- زوار متحدثون تلز تون 

- جماعة إثرائية ضار اتر فت 

ا - مقالات من المڄجلاث والصحف 
- مناقشة / مناظرة أفلام / شرائح 

- مركز تنمية الميول - شرائط / شرائط فیدیو 


- زارات ميدانية - برنامچ عن المتاحف 


أنشطة استكشافية محددة 


۳1+ 


جدول توزيع أنشطة تنمية أنواع الذكاءات المتعددة 


جه 
جھ 


جدول توزيع أنشطة تنمية أنواع الذكاءات المتعددة 


=4 


أنواع الذكاءات المتعددة السبت الأحد الائثين الثلاثاء الأربعاء الخميس 


۳۹1۲ 


مصادر تنمية أنواع الذكاءات 


1° 


محاضرة عن الأعاطلفة وأثرها جلى الإإنسان قاصداً أنشطلة لنمية الذكاء 

العاطفي . 

يمكن استيعاب (40) تلميذ في مكتبي. برجاء إخطاري قبل يوم 
عن مدی اهتمام تلامیذکم ومن الذي سوف يحضر منهم. 


استمارة اختيار المواد والنشاطات 
لإثئراء أنواع الذكاءات المتعددة 


الصف الدراسي العادى 
النشاطات الجماعية النشاطات الفردية 


أ- ذكاء التفكير الإبداعي 


نڪا ذكاء حل المشكلات 
وضع وإصدار القرارات 
ج- الذكاء النقدي 


د الذكاء المنطقي الرياضى 


التدريب على مهارات التعلم وتصميم 


7- استخدام مواد البيئة. 

8 الاتصال المكتبي. 

و الاتصال اللفظي أو الشفهي. 
0- الاتصال البصري أو الشكلي. 


۹۸ 


مقياس ميول واهتمامات المعطلمين 


والمعلمات من أجل مواقف تعليم وتعلم 


FT ka 


خبرات مهنية: 


-1 


ما هي المادة المفضلة لديك في التدريس؟ 


أندریسه؟ 


-6 


اقترض أنك حصات على تمويل من الدولة لتطوير مواد مبتكرة في منهج ما 

وعليك الالتزام بالشروط التالية: 

- يجب أن تصلح هذه المواد الصفية أو ثلاث صفوف. 

- لابد أن تركز هذه المواد على أنشطة لا تتضمنها المراجع أو أدلة المناهج 
العادية. 

-عليك أن تجدد المحالات العامة والخاصة أو الموضوعات التي تركز عليها 

هذه المواد. 


- ما قبل المدرسة 
- ابتدائي (3-1) 
ابتدائي )6-4( - در اسات اجتماعية 
- إعدادي (9-7) - فنون اللغة 

- ثانوي (12-10) - مو سیقی 

کلپ دراما (مسر ح) 

- فئأات خاصة (حددها) - فن 

غير ذلآف 


صف باختصار أهم النقاط الأساسية في هذه المواد وجوانب التجديد التي سوف 


افترض أنك تستطيع أن تدعو أربعة أشخاص في فصلك (أحياء - أموات / 


مشهورین - غير مشهورين) لإعطاء محاضرات أو ورش عمل ترتبط ببعض 
سوف تقوم بدعوتهم؟ 
CAE EAA RE OS ES (1)‏ 


من القائمة السابقة ضع علامة (*) على اختيارك الأول» واذكر لماذا تعتبر هذا 


هه الکن اف ها ا راواه ر ف كل اا ر فف 
التدريس؟ 


المباشر أو التوجيه المباشر للطفل. 


خبرات شخصية: 

0- اذكر الأندية أو الجمعيات أو الأنشطة أو الخبرات الشخصيةء والأنشطة خارج 
المقرر التي اشتركت فيها في المراحل التالية من حياتك. (اذكر الهوايات أو 
الخدمات). 


االمكز نة الابكافة 


! -2 


-13 


4 


-10 


الأنشطة حارج التهج الذر اسي الى قمت بها 


6- ما الشيء الذي تعتبره جدير! ببذل الجهد والوقت إذا كان لديك وقت؟ 


بعد مراجعنك لإجاباتك على الجزء الأول من هذا الاستبيان فكر أي من اهتمامانك 
وميولك سيسعدك أن تشاركه مع التلاميذ؟ أجب عن الأسئلة الآتية واستخدم إجابانك 
كأساس لتنمية الرؤية بما سوف يحدث في الموقف المثالي للتعليم والتعلم الخاص بك. 
- إذا كان لي أشارك أحداً اهتمامك وميولي في موقف تعليمي» فما هو؟ 


(أ) ماذا يفعل الأشخاص الذين لديهم اهتمام بهذا المجال؟ اذكر عدد تستطيعه من 


(ب)ما هي المواد والمصادر المطلوبة للعمل في هذا المجال؟ ضع نجمة على 
الأشياء التي لديك فعلاً. وضع ملحوظة على الأشياء التي يمكنك الحصول 


(ج) ما هو النانج الذي يمكن إنتاجه أو الخدمة التي يمكن تقديمها ممن لديهم اهتمام 
بهذا المجال؟ اذكر آكبر عدد تستطيعه من الأفكار وضع دائرة حول الأفكار 


1 الديناصوراث 


2 الحاسب الآلي (الكمبيوتر) 
3 الكارتون 4 مشاريع فنية 

- الزلازل والبراكين 6 الوحوش وغرائب الطبيعة 
7 ألعاب رياضية وألغاز 8 الحياث في المحيط 


9 الحيواناتث ومساكنها 1 السحر 


U1 


1 الأجازات 2 اللغاتث 
3 الرسم 4- الصخور والمعادن 


5- صناعة ألعاب جديدة 6- النجوم والكواکب 


7 الطبيعة 8- الحياة في المحيط 
19- الزواحف 20 الكيمياء والتجارب 
21 اأفضاء الخارجي ورواد الفضاء 

والصواريخ 


IC 


OE CC E E EE السيد الأستاذ/‎ 


ساعة من خلال ` 


مه المشاركة في اهتمام ما أو نشاط ما مع مجمعة صغيرة من الأطفال. 

م المساعدة في البحث عن مشروعات أو خبرات تثري نوع معين من أنواع الذكاءات»› و 
وتوثيقها وتجربتها. 

ه أعمل كراعي للأفكار الجديدة. 

۾ أعمل كميسر داخل مجموعة إثرائية لنوع ما من الذكاءات. 

۾ غیيرها: 


أسئلة مناقشة لموضوع ما أو نوع ما 
من / عن 


ه أين يمكن لنا أن نتعلم المزيد عن هذا الموضوع؟ 


ه هل هناك أي مكان يمكن زيارته أو أي شخص يمكن الاتصال به للحصول على معلوماد 


TA 


1- التدريب على تطویر الذكاء الإبداعي. 


ر التدريب کے تدریس مهاراث استخدام 
الذكاء النقدي وحل المشكلات. 

ن الثلامبذ ي مهاراث الذكاء 
الوجداني. 

دزت التلامبذ ا ذكاء معالجة 
البيانات والمعلومات. 

05 التلامبذ غا ذکاءٍ الو سائط 


أسئلة مناقشة لموضوع ما أو نوع ما 
من / عن 


الدرجة الحالية لتغطية 


المهارة في المنهج الدراسي 
العادي 


في الصف الدراسي العادي 
لكل الطلاب 
x‏ ذه * 1 


# 


مرتفوه 


۴1۹ 


بالثسبة للطلاب الموهوبين 
داخل الصف العادي 
¥ * ۳ » ل 


مرتفوه 


الدرجة التي يجب الإحاطة أو التغطية لنوع الذكاء عذدها 


بالنسبة للطلاب الموهوبين 
في فرقة الإثراء 
+ + ۳ + 


+ 


مرتفوه 


1 نط 


8 تدريب التلاميذ على ذكاء نقل الخبرة 
والتعميم. 

9 تدريب التلاميذ على ذكاء الاستعدادات 

0- تدريب التلاميذ على ذكاء الميول 
بالا مامات 

1 تتزيبة «التااميذ على «النكاء. البيئى 
(الطبيعي). 


الدرجة الحالية لتنطية 


المهارة في المنهج الدراسي 
العادي 


PF. 


الدرجة التي يجب الإحاطة أو التغطية لنوع الذكاء عندها 


في الصف الدراسي العادي بالنسية للطلاب الموهويين 


داخل الصف العادي 


منخفقصه 


# 


بالنسبة للطلاب الموهوبين 
في فرقة الإثراء 
++ + ك 


چ« @ 


الدرجة الحالية لتنطية 
المهارة في المنهج الدراسي الدرجة التي يجب الإحاطة أو التغطية لنوع الذكاء عندها 
العادي 


في الصف الدراسي العادي ‏ بالنسبة للطلاب الموهوبين بالنسبة للطلاب الموهوبين 
داخل الصف العادي في فرقة الإثراء 


منخفقصةك منخفقصةه 


2- تدریب التلاميذ لین الذكاء الوجودي. 


4 


استمارة تحديد مواد إثراء 


أنواع الذكاءات المتعددة 


ت أ وتدربيات عملية. 
- بطاقاٽت. 

- فيديو. 

- أوراق. 


الموضوعات أو وحدات الدراسة في المنهج المقرر ذات الصلة بهذه الموضوعات: 


E OOOO ECA RES التكلفة‎ 
N ES O 
اناشر‎ aT 
س‎ 2 


TY 


e‏ الشخص المصدر (الملم) ڏو الألفة والخبرة المناسة بهذه الموضوعات: 


tete et tete ett tee RANA 


تمرين (1): هوارد جاردنر وقصة نظرية الذكاءات المتعددة. 

تمرين (2): أسس نظرية الذكاءات المتعددة. 

تمرين (م): الأنشطة والاستر اتيجيات الخاصة بالذكاءات المتعددة بمرحلة الطفولة 
المبكرة. 

تمرين (4): تنمية الذكاءات المتعددة من خلال تدريس العلوم. 

تمرين (5(: ذكاء ائھدس „(Intuitive Intelligence)‏ 

تمرين (6): ورشة عمل نظرية الذكاءات المتعددة. 

تمرين (7): ورشة عمل نظرية الذكاء الناجح. 

تمرين (8): ورشة عمل شجرة الذكاءات المتعددة. 

تمرين (9): أبطال ونجوم نظرية الذكاءات المتعددة. 


تمرین (10): المشروع ۔ صفر ٥(‏ ع - اcھزہ۴).‏ 


را 


PAAR CARCAR ARRANCAR ARRANCAR ARRAS ARRAS 


SS E SE (هوارد‎ 


م ا 1 hn‏ 4 . 


هوارد جاردتر ..... أستاذ المعرفة والتربية بجامعة هارفارد الأمريكية هو 
مؤسس نظرية الذكاءات المتعددة على مستوى العالم. وجامعته التي يعمل بها هي 
أول وأفضل جمع دولية على مستوى العالم في التقرير الصيني الأخير لجامعة 
شنغهاي الذي يتضمن ترتيب أفضل 500 جامعة في العالم والذي لم تحصل أي دولة 
عربية - مع الأسف الشديد - على أي ترتيب ضمن ال 500 جامعة. 

ولعل هذا التقرير يؤكد وجهة نظري التي أخذت بها منذ أكثر من 7 سنوات حين 
أصدرت أول كتاب لي باللغة العربية عن قياس وتقييم قدرات الذكاءات المتعددة 
وقمت بعرض جهود جامعة هارفارد ممثلة في كبار علمائها في الذكاءات المتعددة 
وأحدث أبحاث المخ البشري وتوظيفها في التطبيقات العملية التربوية. 

لقد ظل ولازال (جاردنر) يبحث عن أفضل أسرار مضاعفة القدرات العقلية 
المعرفية لدى الطلاب في المدارس حيث وجد أن: 
م الاتجاه فى الحياة هو أساس كل شىء وأن تنمية قدراتك بأنواعها المتعددة 

ضرورة أساسية. ۰ 
م يمكنك تعليم نفسك أي مادة دراسية بطريقة أفضل من أي معام. 
م لا تقصد عمرك في قاق بشأن الدرجات التي تحصل عليهاء فهي مجرد آراء 
م المدرسة والتعلم والتعليم وحياة العقل مع أهميتها تعد نوع من الألعاب الشقيقة. 
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وبذلك توصل (جاردنر) إلى أن فكرتك عن الذكاء نفسه وما تمتلكه من هذا 
الذكاء فعلأ هما من أكبر العوائق أمام زيادة قدراتك العقلية ... ولذلك من السهل جداً 
أن تحظي مسارك وتكون انطباعات غير صحيحة عن حجم قدرتك العلية. وهذا هو 
السبب وراء أهمية الأفكار والآراء التي توصل إليها عالم النفس (هوارد جاردنر) 
عند الوصول إلى أقصى قدرة عقلية. 

لقد توصل (جاردنر) إلى أن كل شخص يمتلك سبعة أنواع أساسية من الذكاءات 
- تطورت الآن إلى أكثر من 200 نوع - وآنهم مختلفون وعلى نفس القدر من 
الأهمية'. 

وعلى ضوء هذه النظرية لا تستطیع اختبارات قياس الذكاء القياسية تحديد مدى 
قدرنك العقلية. 

وقد يكون هناك سبعة أنظمة مختلفة ومستقلة تماما تصاحب تلك الأنواع» فعلى 
سبيل المثال يعتقد العلماء أن الذكاء اللفظي يكمن في النصف الأيسر من المخ» بينما 
يوجد كل من الذكاء الموسيقي والمكاني (المرئي) والجماعي في النصف الأيمن من 
المخ. مما يعني أن إصابة مناطق معينة من مخك قد تعيق القيام بوظائف أي من هذه 
الأنواع» وتقوم فكرة هذه الأنواع السبعة على أساس بيولوجي وحيوي وفسيولوجي 
(وظائفي) وتشيحي للمخ نفسه. مما يعني أننا بحاجة إلى إعادة تحديد فكرتنا عن 
الذكاء على أساس أفضل الأمثلة الخاصة بكل نوع من تلك الأنواع السبعة. 

والآن ... هيا بنا نبدأ رحتنا مع نظرية الذكاءات المتعددة بأدواتها ومناهجها 
المختلفة ولنرى دورها في إيجاد "القائد الذكي" وتدعيم قدراته الفكرية. 


)1( کان ذلاف قي کتابه الارل الشهير "أطر العقل'" والذي عر ضه فيه للأنواع اأسبعة من الذكاءات المتعددة الأصلية. 
وحتى الآن يوجد أكثر من 200 نوع تم اكتشافها على يد كبار علماء النظرية من أمثال (ستيف سيدل 
وأرمسترونج وکاجان ودیفید لازیر وإیلین وینر ودیاز لوفیبر وسلویستر وبوزان). 
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أسس نظرية الذكاءات المتعددة 


أسس نظرية الذكاءات المتعددة: 

بعد تمانين عاما من وضع أول اختبار لذكاء وهو اختبار ستانفورد بينيه سنة 
4 ظهر نوع من التحدي لمفهوم الذكاء الكلاسيكي المتمثل في القدرة العقلية 
العامة والذي يتم ترجمته إلى معامل الذكاء (4.|)» وهذا التحدي كان من جانب عالم 
النفس (هوارد جاردنر (Howard Gardner‏ الذي بدا کی اختبار المعتقدات الشائعة حول 
الذكاء. فهو پری أن تقافتنا قد عرفت الذكاء بصورة شديدة الضيق. وعلی هذا فقد 
أقترح وجود سبعة أنواع مختلفة من الذكاء تعتبر أساسية. 

وقد حاول من خلال نظريته أن يوسع من مفهوم القدرة البشرية لأبعد من معامل 
الذكاء المعروف. 

فقد رأي أنه من الإجحاف أن نحدد الذكاء الفردي للشخص من خلال نزعه من 
بيئة التعلم الطبيعية الخاصة به وتوجيه أسئلة له وتكليفه بمهام معزولة عن هذه البيئة 
لم يقم بها من قبل» ومن المحتمل ألا يختار القيام بها فيما بعد أبداً. وبدلأ من ذلك فإن 
(جاردنر ) قد اقتر ح ان الذكاء بتعلق أكثر بالقدرة ي 
1 حل المشكلاتث. 


وصف مبسط للذكاءات السبع: 

وبمجرد وضع هذا التصور الأرحب للذكاءء فإن مفهوم الذكاء بدأ يفقد الكثير 
من غموضه وبدأ في أخذ مفهوم أكثر وظيفيةء» بحيث يمكن ملاحظته وميا لدی 
الأشخاص في حياتهم اليوميةء وبطرق متعددة. وقد وفر (جاردنر) الوسائل لتصدير 
المدى الواسع من القدرات التي يظهرها الإنسان وذلك بتجميع قدراتهم إلى سبع 
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1- الذكاء اللغوي: 

وشو القدرة عل استخدام الكلمات بفعالية سو اء أكان ڏگ شفوياً (مثل: رواية 
قصة» أو الخطابةء أو العمل السياسي) أو من خلال الكتابة (مثل: الشص؛ الثأليف» 

ان هذا النوع من الذكاء بتضمن القدرة على تر كيب وبناء اللغة »وامرS‏ والتعرف 
على الصوتيات الخاصة باللغة والتعرف علی معنی اة <Semantics‏ والاأبعاد العمأية 
لاستخدامات اللغة. 

إن بعض أشكال الاستخدامات يتضمن استخدام اللغة في إقناع الآخرين التأثير 
عليهم لكي يتصرفوا بطريقة معينةء واستخدام اللغة في تذكر المعلومات والشرح أو 
استخدام اللغة في نقل المعلومات» واستخدام اللغة للحديث عن اللغة ذاتها ودراستها 
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ونعني به القدرة على استخدام الأعداد بكفاءة (مثل: علماء الرياضيات» المحاسبين» 
العاملين پبمجال الإحصاء)» والتفكير بصورة جيدة (مٿل: العلماء خاصة في مجال 
العلوم» مبر مجين الکمبيو تر › أو العاملين في مجال المنطق). و هذا الذكاء يٽتضمن 
والسبب والنتيجة) والوظائف والمجردات .إن أنواع العمليات المستخدمة في خدمة 
الذكاء الرياضي المنطقي تلضمن : التصنيف التجميع» الاستدلال»› التصميم» العمليات 
الحسابيةء واختبار الفروض. 

3 الذكاء المكاني: 


ونعني به القدرة على إدراك العالم المكاني - المرئي بصورة دقيقة (على سبيل 
المثال: القناصين» المرشدين) وعمل تحويلات معينة نتيجة لهذا الإدراك. (مثل: 
مهتدسى الدنكور_ الداخلى المهنسين المعمريين الاين أو المتكرين) إن هذا الذكاء 
تشن لحة لرن والكل ولك و ارين و الاك و لفاك اة س هف 
العناصر. وهو يتضمن القدرة على الرؤية والتمثيل الجرافيكي (الخطي) للافكار 
المرئية والمكانيةء وتوجيه الفرد بصورة ملائمة في منظومة مكانية. 
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4- الذكاء الحركي - الجسماني: 


ويتمثل هذا الذكاء في الأشخاص المتخصصين في استخدام الجسم ككل للتعبي 
عن الأفكار والمشاعر (مثل: الممثلين» التمثيل الصامت» الراقصين) وسهولة استخدام 
الأيدي في إنتاج أو تحويل الأشياء (مثل: صانعي الأعمال الفنية اليدوية المثالينء 
الميكانيكيين» الجراحين ...) إن هذا الذكاء يتضمن المهارات الحركية الدقيقة مثل 
التر ابط التوازن»› القوة» المرونة والسرعة. 
5 الذكاء الموسيقي: 

ويتمثل في القدرة على إدراك الموسيقى (مثل: عائق الاستماع للموسيقى))» 
التمييز (مثل الناقد الموسيقى» التصويل (مثل المؤلف الموسيقي)» التجير (مثل 
العازف) لكافة الأشكال الموسيقية. 

إن هذا الذكاء يتضمن الحساسية للإيقاع» وطبقة الصوت والميلودي (اللحن)»ء 
ونوع التون الخاص بقطعة موسيقية. يمكن أن يكون للفرد فهما من أعلى لأسفل 
للموسيقي (عالمي» حدسي )› او فهم رسمي اي من اسف إلى أعلی (اي التحلبل. 
ومعرفة التكنيك) أو أن يكون لديه كلا الشكلين من الفهم. 
6 الذكاء الاجتماعي. 


ويتمثل في القدرة على إدراك وتمييز الحالة المزجيةء والنواياء والدوافعء 
والمشاعر لدى الأشخاص الآخرين. وهذا يشمل الحساسية للتعبيرات الوجهية 
الصوت» الإيماءات والإشارات والقدرة على التعبير بين أنواع مختلفة من الدلائل 
الخاصة بالتفاعل بين الأفرادء والقدرة على الاستجاة بكفاءة لهذه الدلائل بطرق 
واقعية وهادفة (مثل التأثير على مجموعة من الأشخاص لكي يتبعوا خطاً معيناً من 
الأفعال). 


ونعني به القدرة على المعرفة بالذات والقدرة على التصرف بصورة متكيفة 
على اساس من هذه المعرفة. ان هذا الذكاء يتضمن أن يكون لدى الفرد صورة دققة 
و ت غضبه» ورغباته» والقدرة على ضبط النفس وفهم النفس وتنظيم الذات. 


إن الكثير من الناس ينظرون لفثات الذكاء السابقة وخاصة الذكاء الموسيقي 
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ولیس موهبة أو استعداداٿت . 


وقد قدم (جاردنر) عدد من الاختبارات تعتبر محكات لكي يمكن الحكم على هذه 
هذه المحكات العوامل الثمانية التالية (المعايیں): 


اف ا ا 

وجود ما يسموا بالعلماء والبلهاء ياجء †ەiل|.‏ 

تاريخ نمائي منفصل لكل قدرة كما أن هذه القدرة تظل مدى الحياف 
ويمكن دراستها لدى الأشخاص الذين تفوقوا فيها مثل موتسارت»› 
اينشتاين ... وغيرهم. 

کک ت ری ر اک ور ا 
EEE O E E OSS‏ 
الطيور فى التوجه عبر الفضاءء ووجود الآلات الموسيقية القديمة. 
التيد للنظرية من النتائج السيكومترية نتيجة تحليل المقاييس المقننة 
للقدرات البشرية. 


التأثير من المهام السيكولوجية التجريبية فل الدراسات و الأبحوث 
عن بعضها البعض. 


ملاحظة العمليات أو مجموعة العمليات العقلية المكونة لكل ذكاء مثل 
الذكاء الموسيقي الذي يتطلب حساسية للإيقاع أو القدرة على التمييز 
بين بناءات إيقاعية متنوعة. والذكاء الإنساني يتطلب القدرة على تقليد 
حركات الآخرين. 

القدرة على الدخول في نظام رمزي أو التعبير عن هذا النوع من 
الذكاء من خلال نظام ترميزي للتعبير عن الشىء فى عدم وجوده. 
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أنشطة و استر اتحبات 
و السل ېږ چ چې 


الأنشطة والاستراتيجيات للذكاءات المتعددة في مرحلة الطفولة المبكرة: 
كيف تنمو الذكاءات المتعددة: 
يمكننا أن نتبين ثلاثة عوامل أساسية توثر في نمو الذكاءات المتعددةء ألا وهي: 
المعطيات البيولوجية: وتشمل الوراثة والعوامل الجينيةء والإصابات في المخ قبل 
أو بعد الولادة. 
3- 1 د لخلفية الثقافية والتاريخية: وتشمل الزمن والمكان المولود به ال أشخص 3 وحالة 
لثمو الثقافي والتاريخي في المجالات المختافة. 
وبالرغم من أن المعطيات الوراثية لها تأثير ها على نمو الذكاءات» إلا أن الوزن 
الأكبر هو لخبرات الحياة اليوميةء والتي تعمل إما على الارتقاء بهذه المعطياتثت 
الوراثية أو إعاقتها. وتعتبر خبرات الحياة اليومية في نفس الوقت هي أفضل مؤشر 
1 تلصمن مواقف بعبدة عن مشکلات الحياة ومواففها. 
وإذا رغبنا أن نتبنى في دور الحضانة والمدارس» اتجاها تعليمياً يعتمد على 
تلمية الذكاءات اأمتعددة فاته ڀنبغي علپنا أولا أن نتعرف على برو فیلنا الخاص (كل منا 
على حدة)» ما هي الذكاءات المرتفعة لديناء وما هي الذكاءات المحدودة وذلك بغرضص 
الموسيقية لديك فإنه من المهام أن نتبني ذلك حتى يمكنك أن تتعاوني مع معلمة أو 
مشرفة أخرى لديها مثل هذا الذكاء في صورة مرتفعة. إن العمل في دور الحضانة 
بخلفية الذكاءات المتعددة بستدعى العمل التعاوني والعمل کفریق› حبث بتطلب وجود 
شخص واحد» ولكن يمكن أن يتوفر من خلال فريق يعمل بصورة تكاملية. 
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ومن خلال هذا التحديد لبروفيل الذكاء يمكن للفرد أن يحدد "النقطة العمياء'" في 
لكافة الذكاءاث. 

و يجب ملاحطظلة الاستخدام الحذر أكمة "'ذكاءِ ضعيف"' أو ''ذكاءِ قوي" حيث ن 
الذكاء الضعيف يمكن ن پتجول لکئ پصبح أقوی ذکاءاتناء اذا ما تحت له الفرصة 
للنمو. 

N Eg COO E Ng 
مقننة كما ذكرناء ولكن الوسيلة اللي هي "الملاحظة البسبطة'.‎ 

ولأتعرف على الذكاءات المتعددة لطفل ما يمكن إتباع اال 
جمع الوثائق (صور - تسجيلات صوتية - رسوم - مؤلفات .... الخ). 

2 رؤية السجلات المدرسية (درجات مرتفعة في مجال معين أو عدة مجالات) 
وتعتبر ملاحظات معلمة الروضة من أكثر التسجيلات قديمةء لأن المعلمة لديها 
الفرصة لرؤية الطفل في كافة المجالات (باعتبارها معلمة شاملة). فيعض 
التعليقات من نوع 'يحب الرسم بالإصبع" أو '"يتحرك جيدا" و 'بسلاسة مع 
الموسيقى" أو "يصتع تكوينات بديعة بالمكعبات" يمكن أن توفر إشارات جيدة 
على أنواع الذكاءات التي يظهر فيها الطفل تفوةقا. 

3 الحديث مع المعلمات الأخريات. 

4- الحديث مع الآباء فهم خبر اء عادة مح أبناءهم. 
كذلك يذكر البعض أنه بالنسبة للأطفال مثلأء يعثبر السلوك المشاكس من أفضل 

الأساليب للاستدلال على هذا البروفيل. فالطفل ذو الذكاء اللغوي المرتفع سوف يتكلم 

کثيراً وفي غير دوره. والطفل ذو الذكاء المكاني سوف يعبث بالقلم ليرسم به خطوطا 
وف یکن شله الج 

إن هولاء الأطفال يبلغونك بصورة غير مباشرة من خلال سلوكهم المشاكس: 
"هكذا نحن نتعلم» وإذا لم تعلمنا من خلال أكثر قتوات تعلمنا طبيعية فنا سوف 
نفعل ذلك بأنفسنا على أية حال". 

ان هذا السلوك المشاكس› هو في الواقع صر خة لطلب المساعدة وهو مؤشر 
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وهناك مؤشر أخر على البروفيل الذكائي» وهو كيف يقضي الطفل وقت فراغه 
ولذلك فإن تسجيل هذه الملاحظة هو في الواقع في غاية الأهمية. 

ومن الهام كذلك أن نعرف أن (هوارد جاردنر) حينما وضع نظريته التي يشرح 
فيها تصوره للكيفية التي يعمل بها المخ البشري» والذكاء الإنساني» فإنه لم يعني 
بالكيفية التى يمكن أن تكون عليها تطبيقات هذه النظرية داخل المؤسسات الأكاديمية 
ولذلك فإن ما هو مطروح من تطبيقات هي نوع من الاجتهادات من جانب أفراد 
آخرين» وهي تخضع لتفسيراتهم لهذه النظرية على أرض الواقع. 

ومن الأمور المتفق عليهاء هو أن أي تطبيقات داخل المدارس أو دور الحضانة 
يمكن أن تكون مقبولة؛ شريطة أن لا تتضمن روية أن الأطفال كلهم يتعلمون بنفس 
الكيفية. ولذلك فإن من الواجب بالنسبة لمناخ الفصل أو غرفة النشاط أن تحتوي على 
مناطق متعددة» تمثل كل منها نوعاً معينا من الذكاء» بحيث يوفر للأطفال الخبرات 
المباشرة في كل ميدان من ميادين الذكاء. 

أما شكل التخطيط لأنشطة استناداً لنظرية الذكاءات المتعددة فإنه قد يأخذ أكثر 
من شكل» كما يمكن أن يدمج أكثر من نظرية عن النمو سابقة. فيميل البعض إلى تصور 
أنه على المعلمة أن تحدد أهدافها بدقةء يلي ذلك تحديد المحتوى» من خلال أفكار أو 
e E E‏ 
جوانب الذكاء المختلفة (لغويةء رياضية منطقيةء موسيقيةء مكانية .... الخ)» بحيث 
يتمكن الطفل من فهم الموضوع بكافة أبعاده المعرفيةء والاجتماعية والشخصيةء 
وكيفية تمثله لغوياًء وموسيقياًء وحركيا ... وهكذا. وهذا يتقرب إلى حد كبير من 
مفهوم "الوحدة" في المناهج. وبالطبع فإن هذا تفسير يعتبره البعض مقبولا.ء 

بينما يرى آخرون استنادا إلى قول (جاردنر) بأن الكثير من النظم المدرسية 
تركز على التفكير اللغوي» والرياضي المنطقي. مما يعني وضع حدود مفروضة 
على الفرص لهؤلاء الأطفال الذين يجدون هذا المجال من المعرفة صعباًء ولكنهم قد 
يؤدون بصورة جيدة في مجالات أخرى» ولكنها لا تحظي بالتقدير ذاته في النظام 
المدرسي الحالي. وقد أوضح (جاردنر) بأن التعلم يجب أن يبني بطريقة تجعل من 
الممكن بالنسبة للمتعلمين أن يربطوا بين الأفكار الجديدة بطرق متنوعة. 

فالتعلم الناجح من وجهة نظره» E‏ أسرع حینما يتم التعلم الجديد داخل الطفل 
بأكثر من طريقة أو بكل أشكال الذكاء الممكنة., 

إن التحدي الذي تواجهه المعلمة هو في "إطلاق العبقرية لدى كل طفل" وهذا 
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يعني أن التعلم يجب أن يمنح من خلال طرق ووسائط متنوعة ومختلفة. مما يعني أن 
المعلمة تطلق الحرية للأطفال لإظهار ذكاءاتهم المختلفة وتكون متعددة لتدعيمها 
ورعايتها حتى يصل الاطفال إلى تحقيق قدراتهم كاملة. 


كذلك يمكن تطبيق نظرية (جاردنر) من خلال أسلوب المشروع» حيث يكون 
من الطبيعي أن يتولى كل طفل الجزء من المشروع الذي يتفق مع نوع الذكاء الأعلى 


وكما نرى فإن نظرية الذكاءات المتعددة. يمكن تكييفها مع طرق عمل معروفة 
سابقاً ولکن مع دمج مفهوم هام يقترب س اليقين لدی المعلمةء بأن الأطفال لا 
يتعلمون كلهم بنفس الطريقةء وأن من حق الأطفال أن يتوفر لديهم التنوع في 
المتعددة. 


تنمية الذكاءات المتعددة 


من خلال تدريس العلوم 


ONEITSESTESTSFSTGFETSES 


تتناول هذه الورشة نبذة مختصرة عن نظر ية الذكاءات المتعددة وأهميتها وتطبيقها 
في تدريس العلوم. 
الأهداف: 
في نهاية هذه الورشة يرجى من المشاركين أن يكونوا قادرين على: 
1 التعرف على نظرية الذكاءات المتعددة وأهميتها خاصة في تدريس العلوم. 
2 تفسير وشرح الأنواع المختلفة من الذكاءات. 
3 خصائص المتعلمين ذوي الذكاءات المختلفة. 
4 التعرف على أساليب قياس ذكاءات التلاميذ. 
5 الاهتمام ومحاولة تطبيق هذه النظرية في مجالات عملهم. 
6 تخطيط دروس ‏ خاصة العلوم ‏ مستندة إلى نظرية الذكاءات المتعددة. 


اأجراءات التدريس: 

(1) التهيئة. 
لجذب انتباه المشاركين يثم: 

1 إلقاء سوال عليهم: كم واحد منكم يعد نفسه ذكي؟ (وقت لانتظار الإجابة والمنافشة 
فیها). 

2 اتأكيد الإجابة أطلب منهم القيام بأنشطة بسيطة نتطأب منهم ذكاءات متنو عة 
مثل: 
ه إجراء أحاجي أو ألغاز رياضية في وقت قياسي (ذكاء منطقي رياضي). 
ه السير في خط أو طريق معين ثم الرجوع في نفس الطريق بظهورهم (ذكاء 
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(2) التمهيد: 

۾ مل خلال التمهيد بم الدخول إلى الإطار النظري وهو نظرية الذكاءات المتعددة 
بعد إلقاء الضوء على نبذة صغيرة جدا عن المفهوم التقليدي للذكاءء ثم يعرض 
لأنواع الذكاءات المختلفةء وخصائص المتعلم في كل ذكاء. 

ه ثم يناقش مع المشاركين أهمية هذه النظرية وأهمية تطبيقها في المدارس ويطرح 
عليهم سؤال عصف ذهني: ما الفرق بين المعلم في حجرة دراسة تقليديةء ومعلم 
في حجرة دراسة ذكاءات متعددة؟ 

م تم پم المنافشة معهم أيضاً كيف أخطط درساً بنظرية الذكاءات المتعددة أو ما 
هي التساو لات ا يجب أن بسألها المعلم لنفسه عند تخطیط درس بالذکاءات 
المتعددة. 

۾ کل ما سبق سوف یتم عرضه باستخدام عرض باور بوینت پوضح کل ما سبق 
من نقاط. 

ه ويتم توزيع درسي (الاتزان الكيميائي» مفهوم قانون بويل) مخططين بطريقة الذكاءات 

۾ تم يطلب من المشارکین عمل مجمو عات عمل (مںهG )۷٥۲۸‏ اتخطیط دروس 
بنظرية الذكاءات المتعددة يتم بعدها مناقشتها وهل هي مستوفاة أم لا. 

ثم ب يطلب منهم عمل دروس أكثر دقة (متلافيا ما ظهر من عيوب أثناء المناقشات 
خلال ورشة العمل) يتم إعدادها کواجب منزلي لتناقش في الورشة التالية. 
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يتناول هذا الدرس ما يلي: "مفهوم قانون بويل وحل مسائل عليه". 


أهداف الدرس: 


يتوقع من الطالب في نهاية الدرس أن: 

يعرف قانون بويل. 

يذكر عنصر القانون. 

يفسر العلاقة بين الضخط والحجم. 

يقوم بأنشطة مبتكرة تعبر عن القانون. 

باتخظ الحاقة بين الفط و الج من اال الاشطة التي مب الام بها ى 
الدرس. 

يوضح أهمية هذا القانون. 


إأجراءات الدرس: 


يزود الطلاب بتعريف لفظي لقانون بويل بالنسبة لكتلة ثابتة من ألغاز ودرجة 
حرارة ثابتةء يثناسب الضغط مع الحجم تناسبا عكسيا ويناقشون التعريف (ذكاء 
لغوي). 

يزود الطلاب بمعادلة تصف قانون بويل: 

ض × ح = ك (PxV = K)‏ 

ويحلون مسائل محددة ترتبط بالمعادلة (ذكاء منطقي رياضي). 

يزود بتشبيه أو صورة لقانون بويل 'تخيل أن لديك كرة مطاطية بها ماء وأنك 
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بدأت في عصرها ومع هذا العصر يزداد الضغط وكلما ازداد العصر ارتفع 
الضغط حتى تنفجر الكرة ويندفع الماء بقوة ليغرق يدك (ذكاء مكاني). 

ه يقوم الطلاب بالتجربة الآتية: يتنفسون الهواء من أفواههم حتى ينتفخ الخدان قليلا 
SEO EE E‏ 
الضخط يزداد أم ينقص (إنه يزداد)» ثم يطلب منهم توزيع الهواء على جاثبي الفم 
(حجم أكبر ويطلب منهم أن يبينوا ما إذا كان الضغط يزداد أم يقل (إنه ينقص) 
(گاء جي خرگي). 

ننشد وتغنى القطعة الموسيقية لتساعدهم على التذكر (ذكاء موسيقي) 

ه يمثل الطلاب وكأنهم جزئيات هواء في حاوية (ركن واضح االتحديد من حجرة 
الدراسة) ويتحركون بمعدل ثابت (حرارة) ولا يستطيعون ترك الحاوية (كتلة 
ثابتة) وتدريجيا يتم إنقاص حجم الحاوية على يد متطوعين يمسكان بخيط من غزل 
القطن أو الصوف يمثل جانبا من جوانب الحاوية يبدآن بتحركيه للتضييق على 
الطلاب (الجزئيات)» وكلما نقصت المساحة زاد الضغط (أي يزداد التصاق 
الطالب وارتطامه بالآخرين) الملاحظ كلما ازدادت المسلحة فل الضغط (ذكاء 
اجتماعي» وذکاء چسمي حرکي). 

ه يقوم الطلاب بتجارب معملية تقيس ضغط الهواء في حاويات مغلقة ويرسمون 
رسماً بيانيا يبين العلاقة بين الضغط والحجم (ذكاء منطقي - رياضي» ذكاء 
جي خرکي) 

م يطلب من الطلاب أن يذكروا أوقات من حياتهم تعرضوا لضغط هل شعرت بأن 
لديك فسحة من المكان؟ (الإجابة الشائعة: ضغوط كثيرة ضيق فى الحيز الحياتى) 
خبرات التلامیذ ثرتبط بقانون بول (ذکاء شخصي). 
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يثناول هذا الدرس ما ا التمييز بين التفاعلات التامة والتفاعلات الانعكاسيةت 
تعريف الاتزان الكيميائي» تحديد العلاقة بين سرعتي التفاعل الطردي العكسي» رسم 
منحنی پوضح التغير في سرعة التفاعل الطردي والعكسي مع مرور الزمن» تعريف 
الاتزان النشط أمثلة على الاتزان في الكون والطبيعةء أثر الاتزان على سمات 
اش أشخصية نشاط حرکي» نشاط سماع. 


أهداف الدرس 

يتوقع من الطالب في نهاية الدرس أن: 

E N E E E 

يعطي تعريفا مناسبا للاتزان وغير التامة (لفظي). 

يحدد العلاقة بين سر عة التفاعل الطردي والعكسي عند الاتزان (منطقي). 

يرسم مخططاً يوضح فيه العلاقة بين سرعتي التفاعل الطردي والعكسي مع 

مرور الزمن (بصري - رياضي). 

5 يشرح مفهوم الاتزان النشط (لفظي). 

6 يعطي أمثلة على ظواهر كونية وبيولوجية تحدث في الكون والطبيعة توضح 
مفهوم الاتزان (بيئي - طبيعي). 

7 يعدد خواص الاتزان (لفظي). 
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8 يفكر في أهمية الاتزان للشخصية المسلمة وأثر ذلك في حياته (تأملي ذاتي). 
9 يعبر عن مفهوم الاتزان بلعبة شد الحبل (جسمي - حركي). 
0- يذكر كلمة على وزن (اتزان - طردي - تفاعل) (إيقاعي - سماعي). 
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لقد خلق الله الكون ووضع له قوانين غاية في الدقة والإحكام» تخضع لها جميع 


الظواهر الكونية قتحفظها من الخلل والاضطراب محققة بذلك الاثزانء مثل دورة 
الماء ودورة العناصر في الطبيعة وكذلك العمليات الحيوية التي تحدث في جسم 


الإنسان تخضع لنظام دقيق» ولا يحدث الاتزان في الأنظمة الفيزيائية) ظواهر الكون 
في الطبيعة) والبيولوجية (داخل جسم الإنسان) فحسب وإنما يحدث أو يتم في 
التفاعلات الكيميائية أيضاء ولكن: 
كيف يحدث الاتزان في التفاعلات الكيميائية؟ 
۹ هل جميع التفاعلاتث الكيميائية تسير في اتجاه واحد لتتوقف عند استهلاك المواد 
المتفاعلة؟ 

م هل هناك تفاعلات كيميائية منعكسة؟ 
ه ما هي أنواع التفاعلات الكيميائية من حيث الاتزان (لفظي). 

يمكن تقسيم التفاعلات الكيميائية من حيث الاتزان إلى نوعين: 
1 تفاعلات تامة (غير انعكاسية): 

هي تفاعلات تكتمل حتى نهايتها أي تسير في اتجاه واحد لأن المواد الناتجة من 
التفاعل لا تتحد مع بعضها تحت ظروف التجربة لتكوين المواد المتفاعلة لخروج أحد 
2 تفاعلات غير تامة (انعكاسية): 

هي تفاعلات تسير في اتجاهين الطردي والعكسي لأنها غير مكتملة فالمواد 
المتفاعلة والناتجة من التفاعل موجودة باستمرار في حيز التفاعل. 
ا عا (متطقی د کرکی : ري 
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احفر الاد وات :ای تاج اھا کے ها الففاط رركي اتا 


أضف محلول كلوريد الصوديوم إلى محلول 
نترات الفضة. 


ضع شريطا من المغنسيوم في محلول 


حمض الكلور.. 

أضف مول من حمض الخليك إلى مول من 
الإيثانول. 

أغمس ورقة تيباع 1 أشمس ( کی إناء اأتفاعل. 


في أي من التفاعلات السابقة يحدث الاتزان؟ (بصري) 

ه اكتب معادلة التفاعل المتزن (منطقي - لفظي). 

م ناقش مع زميلك ما يحدث في حيز التفاعل للتفاعل الانعكاسي؟ ثم أكتب تفسيرا 
لذلك؟ (لفظي ‏ اجتماعي). 

ه ماذا نعني بالاتزان الكيميائي؟ (لفظي). 


(بصري»› رياضي). 

ه من خلال المنحنى ماذا يحدث لتركيز المتفاعلات والنواتج مع مرور الزمن؟ 
(منطقي - لفظي). 

۾ متى تتساوى سرعتي التفاعل؟ (منطقي). 


دقق النظر في الصور التالية: (بصري) 


ما الذي يحاول فعله الرجل في الصورة في كلا الحالات الثلاثة؟ (ضع أمام كل 
حالة من الحالات الثلاث رقم العبارة المناسبة) 

سرعة صعود الشخص أقل من سرعة نزل السلم. 

2 سرعة صعود الشخص أعلى من سرعة نزل السلم. 

3 سرعة صعود الشخص مساوية لسرعة نزل السلم. 

أي من الحالات الثلاث تظهر الشخص وكأه ثابت في مكانه؟ 


خواص الاتزان (أنشطة عملية): 


راقبا اذا بخدٹث عند ( بضر خر کی): 
2 وضع كمية من الماء في إناء محكم الغلق ثم تسخينها. 


م ما العمليتان المتضادتان اللتان يمكن أن تحدثا في كل حالة؟ (منطقي). 
ه هل وصل النظام إلى حالة الاتزان؟ (لفظي). 

م فسر: تعرف حالة الاتزان النشط؟ (لفظي - منطقي). 

۾ عدد خواص الاتزان؟ (لفظي). 
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قم بالنشاط التالي (حركي ۔- جسمي): 
يتم اختيار الطلاب الذين لديهم الذكاء الحركي الجسمي ثم يقسمون إلى فريقين (لعبة 
شد الحبل) بحيث يمثل هذا التمرين تفاعلا كيميائياء يمثل فيه أحد الفريقين المتفاعلات 
(لونه أزرق) والفريق الآخر النواتج (لونه أحمر) إذا تغلب الفريق الأحمر يكون 
التفاعل أمامي» أما إذا تغلب الفريق الأزرق فيكون التفاعل عكسي. وإذا تساوت 
السرعتان يدل على أن التفاعل موجود في حالة اتزان. 
م لماذا تبقى نسبة الأكسجين ثلتة في الهواء الجوي رغم استهلاكه في عمليات 
التنفس (بياني - طبيعي). 
م تستهلك الكائنات الحية النيتروجين في صورة نشادر أو نترات أو مركبات عضوية 
أو بروتينات ومع ذلك تظل نسبة ثابتة. ناقش ذلك مع أفراد مجموعتك(بيئي - 
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۾ هو معرفة شيء ما بدون آن نعرف كيف عرفا هذا الشيء» وبدون أن نكون 
قادرین على إثبانه. 
۾ هو معرفة من نوع خاص» وهو معرفة مباشرة ... )2002 „(Hartung & Blusein,‏ 
وتثور الآن تساؤلات عديدة بخصوص ذكاء الحدس تدور حول: 
1 ماهو ذکاء الحدس؟ وما هي طبيعة ذكاء الحدس؟ وما هي أهميته؟ 

ما هي أهم خصائص الأشخاص ذوي الذكاء الحدسي؟ 

ما هي مصداقية هذا الذكاء؟ ولماذا بوثق به؟ ولماذا أعتمد مؤخرا على أنه من 

أحدث أنواع الذكاء المتعدد؟ 

4 ما هي علاقة الذكاء الحدسي بالذكاء الإبداعي والذكاء المنطقي الرياضياتي؟ 

هل الذكاء الحدسي يظهر لدى الأطفال؟ وهل ينبغي تثمينه؟ 

ف ر ر كك الکن افعض .امك اة مل 
الاستبصار (insight)‏ والانفعالات والمشاعر والعواطف ) (Emotions‏ ومفاهيم 
العمليات المعرفية وعلم النفس المعرض (روهاهطءرءم eاموهC٥)‏ كذلك يجب الاهتمام 
بمصطلح الإإحساس مقابل الحدس (nم‏ ااام¡ )v.s(‏ onنامSens).‏ ومصطاح التخمين 
(sمsومGu)‏ وعدم الوعي (ءمسج 1ه١)‏ إن الأشكال المختلفة للإبداع التي ميزت 
الحضارة الإنسانية قد بدأت بالحدس» وهو المسبب الأساسي للإبداع» بل وهو القوة 
اأكامتة ورائه. ان 1 لعملبة التي تقف خلف الحدس تسمی (کیف نعرف) ) How we‏ 
ان الأشخاص ذوي الذكاء الحدسي يتسمون بالصفات التالية: 

3- الاير بالخبرة والارتباط بالإبداع. 
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التمركز بالخبرة والارتباط بالإبداع. 
التعاطف الوجداني والمشاركة الانفعالية. 


قدرات ومعارف فطرية غريزية»ء والمعرفة العامة الكلية. 
وقد قال (بوانكارية): "في الرياضيات والهندسةت وأعلى علم من العل» نحن 


بحاجة إلى شيء آخر مهم غير المنطق» إننا بحاجة إلى الحدس ولا شيء غيره. ولكن 
كم من الأفكار المتعددة التي يتضمنها هذا المفهوم. 


التطبيقات التربوية لذكاء الحدس: 


- 


NN E a A EE ad 
بيدأ من مستوياث محددة من الحدس. وخاصة حين نطبق محتوى المعرفة في أي‎ 
وقٽت.‎ 

مساعدة المتعلمين في الرياضيات وفهم العمليات الرياضيانية والتقنيات الحديذة 
ما نلاحظه من أن العديد من الطلاب الذين فشلوا في الرياضيات إنمايعود هذا 
الفشل إلى ضعف قدرتهم الحدسية. وإن مستواهم يتطور حينما نطور من 
قدر اتهم الحدسية مما يساعد على فهمهم للمادة وجعلها أكثر تشويقا لهم. 

إن نظرية (عمليات التفكير اlحدسية( (Theory of intuitive thought processes)‏ 
قي نا مساعدة المتطمين :فى لر ياضيات 


يقول (بير) (1984 ,٣#ر86):‏ "يدو أننا نركز بشكل خاص في العلوم على 
E 6 ES‏ لكو ٠‏ ا ا 
المعروف أن القدرة على التحليل مهم وذات قوة هائلة في التعلم والتعليم. مثلاً 
ا ی ی ا ق 
بالإتسان. فالكمبيوتر يبدو أنه أداة ثطيل هائل القدرة ويتفوق علينا في الدقة 
والسرعة مع سعة ذاكرة كبيرة جداً لمختلف البيانات. ولكنه على جميع الأحوال 
لا يملك حدس أو تبصرا. فليس بإمكانه أن يحال منظومة هذه البيانات ليسأل عن 
أبسط الأسئلة ذات المعنى رغم قدرته على الإجابة عن أعقد الأسئلة ومن هنا 
سمى الكمبيوتر (المعتوه الثابت المغلق الذي niذÛك4( .(The fastest idiot we have)‏ 
وإذا نظرنا لحدس الإنسان بطريقة تشبه عمل الكمبيوتر عندها فإن مخرجات 


E: 


قر هد ال ى الله حل اف 


إن دراسة ذكاء الحدس تتطلب: 


-1 
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دور ومحتوى عملية الحدس في مبادئ المنطق أو العلاقة بين ذكاء الحدس» 
دور الضغوط Stress‏ اأنفسية ق کف الحدس وضع الحلول الحدسية أو 
OT E E OTD‏ 

علاقة الذاكرة بالمشاعر وإچراء اأبحوث التجريبية من علاقة ذگاء الذاكرة 


التمركز حول 
الذات 
الموثوقية 
الإبداع والتأكد الذاتي 
ار فة الفط ية 
العلاقات 
شرود الذهن 
البيئة 
التحويل وتخيير 
الأوضاع 
والتقييم للخيرات 


"o 


تداخل مكونات ذكاء الحدس والعلاقة بينها: 


ثقلاً عن: )1982 (Bastick,‏ 


المرجع: محمد قاسم عبدالله» محمد آبو راسین: الحدس» كيف نفكر ونتصرف 


وتطبيقاته الإرشادية والتربويةء الأردن» دار الفكر بعمان» 2005. 


الأسس العلمية للذكاء الحدس: 
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الأساس الأول: إن الذكاء الحدس هو مفهم افتراضي يعبر عن نوع من أنواع 
الذكاءات المتعددة ويستدل عليه من آثاره عن طريق النتاجات التي يصل إليها 
الطفل أو المتعلم في حل الموقف. 

الأساس الثاني: أهمية التخمين الذكي عند الطفل ذو الذكاء الحدس. 

الأساس الثالث: الموقف الصفي المنظم بتنظيم محكم هو الذي نقيم فيه إجاباث 
الأطفال (الصحيحة» والخاطئة)» وهذا يحد من فرص تطوير الذكاء الحدسي. 


الأساس الرايع: يمثل الذكاء الحدس عملية معرفية يمارس فيها الطفل تراكيب 
وبناءات معرفية متطورة بتجميع في وقت واحد وقصير حتى توصل إلى 


ل" 


أحداس ونتاجاث حدسية (أحكام - قرارات ...). 

الأساس الخامس: الذكاء الحدسي يتطلب عمليات عقلية ومعرفية متطورة 
وراقية (مثل الإدراك والفهم والانتباه ومعالچة المعلومات وترميز هاء وتنظيمها 
واسترجاعها) وتتحقق فهيا أهداف من نوع الأهداف التركيبية المعرفية (المعرفة 
الكليةء والإدراك الكلي) وهنا في حد ذاتها أهداف إبداعية. 

الأساس السادس: إن تنظيم وبناء المنهج تنظيم يقوم على التنظيم البناتي 
المعرفي وترابطه لدى الأطفال يزيد من استخدام الذكاء الحدسي. 

الأساس السابع: استخدام أسلوب التدريس الاستكشافي يسهم في تدريس 
الأطفال على الذكاء الحدسي. 

الأساس الثامن: هناك علاقة متداخلة بين الذكاء الإبداعي وذكاء الحدس 
والذكاء المنطقي الرياضياتي. 


ديفيد سیدل ديفيد 
برڪنز لاازیر. 
بروس ولندا توماس 
کامبل آرمسترود 


وا يلين هو ار 3 
وينر جاردنر 
دیاژز ماتشادو 

لوفيير 
وایمان سپنسر 
کاجان 
دي روبرت 
ديکينسون ستیرنبر 


Fo¥ 


ي الأول لاكتشاف وتنمية قدرات الذكاءات المتعددة: 


البرنامج التدريبى 
2 12:00-93:00 3:00-1:00 6:00-4:00 9:00-7:00 


أحدث آنواع أدوات تقییم ۳ 

الذكاءات الذكاءات E‏ 
التعليمية 

المتعددة المتعددة 


هوارد جاردنر 


والمشروع 


ا 


جو 


ساعة راحة وعشاء 
ساعة راحة و غذاء 
ساعة راحة وإفطار 


الحق في الذكاء 
(ماتشادو ) 


eA 


اھ ی ي ي ي ي ي ي ي ا ي ي ى ى ي ل ل ل ل ا a E E E‏ ا ا ی ا ا ی ی ی 


يهدف هذا الجزء إلى تقديم نبذة عن اهم الإضافات العلمية الجديدة التي قدمتها نظرية 
الذكاءات المتعددة: 


التعرف على أحدث الإضافات الجديدة التي تقدمها أنا نظرية الذكاءات المتعددة. 
الأقكار الرئيسية الجديدة التي تقوم عليها نظرية الذكاءات المتعددة. 

البرتامج اراي الأول لاکنشاف وتلمية قدرات الُذكاءات المتعددة. 

أبرز علماء نظرية الذكاءات المتعددة حالياً على المستوى الدولي. 


أهم الإضافات والموضوعات العلمية الجديدة التي قدمها العالم الكبير التربوي 
(توماس أرمسترونج) خلال الأعوام الماضية القليلة السابقة عن أحدث تطورات 
نظرية الذكاءات المتعددة. 


۳"۹ 


أهم الموضوعات الأساسية التي تتناولها الورشة: 


- الموضوع الأول: 
الذكاءات المثعددة حقائق»› و قضايا., 


o 


2 الموضوع الثاني. 
الأعمدة الأساسية للذكاءات المتعددة: 
1 ذکاء واحد أو ذکاءاٽ تة „(One intelligences or multiple intelligences)‏ 
2 lniÎط‏ llتعطpİ (Learning styles)‏ . 
3 فروق التعلم ولیس صعوبات illتطlذم‏ ) Learning differences not learning‏ 
(disabilities‏ . 
3 أحدث أنواع الذكاءات المتعددة: 
1 الأنواع السبعة الأصلية. 
2 الأنواع الحديثة المتطورة. 


4- جهود أشهر العلماء: 


هوارد جاردنر 6 روبرت سلویستر 
2 روبرت ستیرنبرج 7 سبنس کاجان 
4 ديفيد لازیر 8 دي ديکينسون 
4- دانیال جولیمان 9 کلیفورد موريس 
5 جوزیف لودوکس 0- بروس کامبل 


- جهود أشهر المفكرين العرب: 
جابر عبدالحمید جابر. 
2 فتحي عبدالرحمن جروان. 


ت 


N 


الناجح 


edo HEGER) ذكاء الحكمة‎ 

. (Successful intelligence) zجlill‎ sli 
الذكاءات المتعددة.‎ 

الگا ای ف این 

نظر ية الحب .(Love intelligence)‏ 


ورشة عمل المشروع - صفر 


Project-zero 
Propel 

Sumit 

Smart schools 


Transfer Intelligence 


E E 


ورشة عمل شجرة الذكاءات 
I‏ 


14 
17 20 
13 
Š 16‏ 
الا 8 29 
6 10 
9 15 
27 28 
5 
8 
ك 26 
4 24 3 
1 
2 
22 23 


س: أكمل آنواع الذكاءات المتعددة السابقة؟ 


- التكامل بين الذكاءات المتعددة والبرمجة اللغوية العصبية: 


دورة البرمجة اللغوية العصبية 


N.L.P 


28 
المفاهيم والقضايا الأساسية | 


7 
المناهج وطرق التدريس | 
© 
الأدو ات Tools‏ | 
ا ) 


الق ان جة لطر البز هة اللقونة العضنة | 


۰ الاتجاهات الحديثة والجديدة 


E5 
التكامل مع الذكاءات المتعددة والذكاء العاطفي‎ 


ا 
أحدث الموضوعات العالمية المثارة حالياً | 


- المقارنة بين قوة أقوى النظريات في التنمية البشرية: 


البرمجة اللغوية 
العصبة 


المناهج وطرق التدريس 


الأدوات 
النقد الموجه 


المثارة عالمياً 


قوی المواقع على الشبكة 
العالمية Internet‏ 


(Websites) 


۳٥ 


الذكاء العاطفي 


البرمجة اللغوية العصبية 


TY 


(x 0 


ا 


o 5 o 


في 


أعماق نظرية الذكاءات 


المتعددة 


أبطال ونجوم أنواع الذكاءات 
المتعددة 


س: من هم أبطال ونجوم أثواع الذكاءات المتعددة؟ ضح الأسماء مكان 
المربعات: 


1 


حا اعا اھ اجا ا 
عا ا اا اعا اة 


إا اھ اعا اة 
عا إا اھا اد 


آل 
چ 


۳ 


(المشروع - صفر) -امزه۴ 


)1( المحافظة 
(2) عدد مدارس جميع المراحل التعليمية 

(3) عدد المعلمين المطلوب تدريبهم لجميع المراحل التعليمية 
(4) المشروعات الصفرية وء هزه'۴»› وتنقسم إلى: 


1 الفصول المبتكرة: 
يركز المشروع على: 
م تنمية القدرة على التفكير الإبداعي. 
ه تنمية القدرة على التفكير النقدي. 
۾ قياس وتقييم الابتكارية لدى التلاميذ. 
تصميم مناهج جديدة تعتمد على الثفكير. 
٠‏ الحلول الاہتكارية للمشكلات. 


2 منهج التفكير البصري: 
پرکزر ا غ 
م تصميم أدوات جديدة تنمي القدرة على التفكير البصري. 
ه آدوات ومقاييس تنمية التفكير البصري. 
م المنهج الجديد باستخدام التفكير البصري. 
3 مشروع أبل للتقييم بالبورتفوليوس: 
م تركيز الأنشطة الصفية. واللاصفة. 
ه الاعتماد على التدريس من خلال الأفكار الكبيرة (التيمة). 
۾ تحسين وتنمية المواجهات الكريستوفرية. 
e‏ الإثراء الموسع من خلال قو ڈ أنواع الذكاءات المتعددة. 


4- التربية الفنية واة: 
تنمية الفنون والآداب من خلال: 
8 8% وعات إا لافات٠‏ اسىل تمریناث› وأنشطة إبداعية وبصرية. 
بور تفولیو اأ أية: ألم جاٿ» و عملیات الفحص والتقييم. 


5 الذكاء العملي في المداأرس: 
۾ أدوات الرياضيات. 


6 مشروع الطیف صںا)اcممS:‏ 
م تحليل كل القدرات وأنواع الذكاءات المتعددة. 
ه بورتفوليو الفن والتربية الفنية. 
NAMEN EE OSA AN DA ES‏ 
م الأنشطة الخبراتية والإثرائية. 


7 تكنولوجيا التعليم كتاليست 

ه تدريس لغات برمجة الحاسب الآلي مثل لغة فيجوال بيسك» وتدريس جميع 
المعلمين والطلاب ليها كضرورة حتمية لتقو ية التفكير والذكاء. 

م تقافة البحث على شبكة الإنثرنت. 


8 الأصايع الصغيرة: 
ف التقييم FE‏ باستخدام الفيديو . 
ن استخدام الفيديو على نحو مكثف في عمليات تقييم التقدم في التعلم. 
۾ الأنشطة الفنية. 
۾ الذكاء العاطفي لدی الأطفال. 


9 المدارس الذكية: 
م مناهج نظرية الذكاءات المتعددة. 
م التطبيقات العملية لدراسات وبحوث تنمية الذكاء الإنساني. 
م معايير تنمية القدرات العقلية المعرفة. 
م العمل وفقاً لتكنيك 20/80. 
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0- البرمجة اللغوية العصبية: 
م نموذج الأداء الإنساني الفئق. 
م أنماط التفكير والقدرة على التعلم النشط. 
ه إدارة الأفكار والمشاعر والتحكم في العواطف. 
۾ التواصل مع العقل الواعي واللاواعي. 
م بناء علاقاث متميزة مع الآخرين. 
م التخلص من الأنماط التقليدية والعادات القديمة. 
ه تصميم النماذج والموديولات. 
م المجال الموحد والبرمجة. 


1 محو الأمية: 
۾ سیناریو هات دروس جديدة بالذكاءات المتعددة. 
۰ سیناریو هات دروس جديده پالذكاء العاطفي. 


¥۹ 


الدلسل الغالثت 


دلیل تدریس 
ذظر ية الذكاء الناجح 
روبرت ستیرنبر ج 


Successful Intelligence 


YY 
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مقدمه" 


تعتبر نظرية llذlaء‏ lillجz ûe (The theory of successful intelligence)‏ 
النظريات الحديثة في الذكاء الإنساني» والتي تتميز بتطبيقانها الفعالة في غرفة 
الصف» ويتأتى ذلك من خلال مجموعة من المهارات التي تقود بمجملها إلى تنمية 
القدرات التحليلية والإبداعية والعمليةء وهذه المهارات موضحة في هذا الدليل بطريقة 
تساعد المعلم في كيفية تطبيق هذه المهارة وصياغة الأهداف أو النتاجات المتوقعة 
من خلال احتواء كل درس من الدروس الثلاثين على المهارة المستهدفة؛ بالإضافة 
إلى الشرح وتوضيح كيفية استخدام المهارة في غرفة الصف والامثلة التوضيحية. 
وقد تم اختيار هذه المهارات من عدد كبير من المهارات التي تناولتها النظرية. 

وحسب نظرية الذكاء الناجح تعمل المهارات السبع الأولى على تنمية التفكير أو 
القدرات التحليليةء وتعمل المهارات من (19-8) على تنمية القدرات الإبداعية» في 
حين تعمل المهارات من (30-20) على تنمية القدرات أو التفكير العملي. 

يمكن للمعلم أن يختار من بين هذه المهارات ما يراه مناسبا لكل درس من الدروس» 
مع إمكانية استخدام المهارة في أكثر من درس» وكذلك استخدام أكثر من مهارة 
واحدة في الدرس الواحدء وهذا لا يمنع من توظيف بعض المهارات في أنشطة 
وواجبات تعطي الطابة. 


وفيما يلي عرض لهذه المهارات. 


أول: التعليم من أجل التفكير التحنيùذي Teaching for Analytical Thinking‏ 
تكون الدروس السبعة التالية المهارات الأساسية في التفكير التحليلي وتعتبر الدروس 
الستة الأولى منها مدخلا لمساعدة الفرد في معرفة خطوات حل المشكلات» وتسهم 
في تطوير التفكير التحليلي أيضاء ويقدم الدرس السابع مهارات إضافية اتطوير هذا 
النوع من التفكير» وهذه المهارات تستخدم في حل المشكلات كما يرى (ستيرنبر ج). 
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حJ‏ nllشكlںڻت :Problem Solving‏ 
اق و ك ا تمن هة ا ا الات 
العقلية لإيجاد حل مدروس للمشكلةء ويستخدم التفكير التحليلي لأغراض متنوعة في 
ل افكت ت رل اقل من الركع الكن ل الل وإ ات ا 
نواأجهها والهدف من اتخاذ القرارات هو أن نختار من غدة اختيارات أو أن قم 

المهارات آ“ أيلية چ + | 

المشكلات› ویشٽثمل هذا النظام على دورة تعد نفسهاء فحلول اليوم تصبح مشکلاث 
الخد فاذا قام شخص بحل مشكلة عدم رضاه عن سيار ته الحالية بشراء سيارة 
E ga A ON NO a‏ 
و (ستیرنبر ج) ن عملية حل المشكلات تتضمن المهارات الست التالبة: 
تحدید المشكذة „(Identify Problem)‏ 

.(Allocate Resources) ردiصمأا تحديد‎ 

„(Represent and Organize Information) ٽأموٹlطملا إعادة تنظیم‎ 

. (Formulate Sirategy) ةيجيتl صياغة الإستر‎ 

„(Monitor Problem-Solving strategy) ةÙةشnll‎ Jح مراقة استر اتیجيات‎ 
„(Evaluate solutions) JgiحÛ تيم‎ 


ط دام ثل طخ ل فط 
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المهارة المستهدفة: تحديد المشكلة 


الكلمات أو التعابير المساعدة: حدد. أوجد ميّز» س عرف أكنشف) أفهم. 


المحتوى : 

في هذه الخطوة يحتاج الشخص الذي يقوم بحل المشكلة إلى أن يميز شيء مل 
وأن يعرف هذه المشكلةء وعلى سبيل المتال» طلب من أحد الطلبة كتابة موضوع أو 
عنوان يختاره بنفسه في الدراسات الاجتماعية» وعلى هذا الأساس ترتبط النتائج 
بدرجة كبيرة على الموضوع أو العنوان الذي أختاره الطالب» وبعض الموضوعات 
تساعد الطالب في كتابة ورقة عمل جيدة بغض النظر عن الجهد المبذول في 
الموضوع لأسباب عديدة منها أن يكون الموضوع نفسه ممل للطالب. 


استخدام المهارة في غرفة الصف" 

الهدف من هذه المهارة هو تشجيع الطلبة على صياغة وطرح الأسئلة ومن تم 
التساو لات للموضوعاث اللي يدر سونها ود تشجيعهم على أنه أتفكيٍ بأهمية هذه الأسئلة. 
نشاط 


يستطيع المعلم أن يشجع الطالب على اختيار موضوع لكتابة ورقة عن أحد 
الان ل 
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المهارة المستهدفة: تحديد المصادر. 


الكلمات أو التعابير المساعدة. خص ص › وزع قسم» شارك الآخرين› ٿبادل. 


المحتوى : 

يحتاج الد لشخص الذي يقوم بحل | ن لمشكلة في هذه الخطوة إلى أن يقرر كم يحتاج 
الوقت فإن تقسيم الوقت المتاح أو المصادر إلى أجزاء لكل مهمة فرعية في المشروع 
يعتبر أمرآ ضروريا. كما أن تخصيص مصادر ضعيفة قد يحول ناتج من المتوقع أن 
استخدام المهارة في غرفة أالصف: 

الهدف من استخدام هذه المهارة هو مساعدة الطلبة في أن يقرروا ما المصادر 
التي يحتاجونها لإنجاز عمل ماء وبدلا من أخبار الطابة بالمصادر التي يستخدمونها 


نشاط. 


العربية. 
كلف الع اة هيد إل فت اللا رم لحف مج عة اياك من الشر: 


۷ 


الدرس رقم 


المهارة ا eR‏ 
الكلمات أو التعابير المساعدة. ر سلسل٬تمثل»‏ دل علی» صور› أعد ترتيب. 
المحتوى: 

في هذه الخطوة ھ يحتاج الشخص الذي پقوم بحل المشكلة إلى أن د يٽمثل وينظم 
المعلومات بطريقة مفهومة ومفيدةء فالطالب E‏ 

من الممكن أن يقوم بتنظيم ملاحظاته عن طريق أسماء موؤلفي الكتب والمقالات التي 
يمكنه الرجوع إليهاء أو عن طريق عناوين هذه الكتب أو المقالات أو من خلال 
الموضوعات المتضمنة في الورقةء أو بأي من الطرق الأخرى» وبقدر ما تكون 
المعلومات مظمة تكون الورقة مكتوبة بشكل أفضل. 
مثال: 

يضع شخص مجمو عة كبيرة من الكتب في رفوف كثيرة وبطريقة عشوائيةء بهذه 
الطريقة يوفر على نفسه الوقت اللازم لترتيب هذه الكتب بطريقة منظمة مثل ترتيبها 
أبجديا مثلا حسب اسم المؤّلف» لكن هذه العشو ائية تكلفه كثير' من الوقت يحتاج فيها 
اه ر اکر عا E‏ ا 
ملائم» هذا المثال يظهر مبداأً NESE‏ 
Sa RG Sî‏ لٽمثل لتمثل وتنظيم 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يطلب من الطلبة عادة حل مسائل رياضية أو كتابة ورقة وهكذاء ويستطيع 
المعلمون مساعدة الطلبة بتنظيم تفكير هم بجعل هولاء الطلبة يظهرون طريقة عملهم في حل 
المشكلات» أو بوضع خطوط عريضة أو خريطة المفاهيم الخاصة بكتابة ورقة بعد ذلك 
قم المطتون ب غطاء اكات و لتقي على تر عة ور اة على اال ف 


TT 
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حل المشكلات 
نشاط 
موضوع معين. 


TVA 


anennnenanemaneE ا ت‎ 
ا‎ 
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الكلمات أو التعابير المساعدة: ضع إستراتيجية» خطط عرض» تدش أعث 


صللفة. 


المحتوى : 

يجب أن يكون اختيار وتمثل المعلومات مرتبطا بصياغة الإستراتيجية في 
ل ا ی و ی ی و ا 
يقوم بعمليات التمثل» فالتعاقب غير الفعَال أو غير المناسب في الخطوات لا ينتج عنه 
ققط هدر في الوقت والجهدء ولكن يودي أيضا إلى نواتج ضعيفة. 


مثال: 

قد يحاول طالب كتابة مقدمة لورقة ما قبل أن ينتهي البحث, في هذه الحالة قد 
يقرر الطالب أن هذا البحث يحدد محتوى المقدمة لهذه الورقة والتي من الممكن أن 
يتفاوت تأثيرها في الجزء الذي يصف الأهداف والدوافع بشكل مجرد»ء ومن خلال 
الخبرة يعرف الكاتب أن الأهداف والدوافع قد تتغير مع التقدم في مشروع البحث» 
وفى بعض الأحيان لا تشبه الورقة النهائية الأصلية التى أراد الباحث أو المؤلف 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 

الفكرة الأساسية للمعلمين هي تشجيع الطلبة على التخطيط لحل مشكلاتهم قبل 
البدء بحلهاء وأن يكونوا تأمليين في حل مشكلاتهم أكثر من كونهم اندفاعيين» وعلى 
المعلمين أيضاً تشجيع الطلبة على مناقشة استراتيجياتهم المستخدمة في الصف قبل 


الراجعة من الطابة الآخرين حول نقاط القوة والضعف في استر اتيجيانهم المستخدمة. 


۳7۹ 


نشاط. 
يطلب المعلم من الطلبة تحديد كيفية دراسة روايتين (كتابين) بحيث سيتم اختبار 


الطلبة في الرواية الأولى بطريقة الاختيار من متعدد» وسيتم اختبارهم في الرواية 
الثانية بطريقة عمل تقرير مكون من صفحتين. 


FA 
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المهارة المستهدفة: مراقبة استراتيجيات حل المشكلة. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: تفخص» راجع» راقفب» أشرف على» أعكس» فش 
دقق› تأکد. 
المحتوى: 
عندما يبدأ الأفراد في مهمة لحل مشكلة ما عليهم أن يحددوا الأشياء التي تم 
عملها مع إدراكهم التام للأشياء التي يقومون بها الآن ويتأكدون من الأشياء المتبقية 
والتي يجب أن تنفذء وليهم أن يتحققوا أيضاً من أن استراتيجياتهم المستخدمة في حل 
المشكلة تقربهم من الحل. والمراقبة هي نشاط مستمر خلال عملية حل المشكلة الذي 
يؤكد على أن حل المشكلة يسير بالطريقة المطلوبة. 
مثال: 
عند كثابة ورقة بحثية من المهم تحديد المصادر المستخدمة حتى لا يضيع 
الوقت في تحديدها لاحقاء كذلك يحتاج الفرد إلى تحديد البيانات التي تم جمعها 
والبيانات التي يحتاج لجمعها. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 
يشام الطلاب عادة العمل أو الواجب بشكه النهاني للمعل ويستطيع العم 
تشجيع وتطوير المراقبة من خلال جعل الطابة يسلمون المسودات الكاملة للتقارير أو 
المقالات أو الواجبات التي يعملونها ويقدمون التغذية الراجعة للطلبة على هذه 
الفقو ات كا حن ا ع اة ار اة هة لفل الي ترون 
نشاط. 
م يطلب من المعلم التأكد من وضوح الأفكار الرئيسية عند قراءة كتاب. 
ه يطلب المعلم من الطابة مراقبة التقدم في مفاوضات السلام في منطقة ما من 
العالم. 
ه يطاب المعلم من الطلبة التأكد من بعض القواعد اللغوية اللازمة لدراسة موضوع 
معين (العروض). 
ه يطلب المعلم من الطلبة كتابة مقالة أو قصيدة تصلح للنشر وتقديم مجموع 
المسودات وتقديم التغذية الراجعة والتعديل عليها. 


۳A1 
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المهارة المستهدفة: تقييم الحلول. 


المحتوى : 

تتضمن هذه المرحلة التحليل الناقد لحل المشكلة الذي تم التوصل إليهء هل هو 
الحل الصحيح؟ أو في الحالات التي لا يكون هناك جواب أو حل واحد صحيح» هل 
هذا الحل جبد؟ 

قد تتطلب هذه المرحلة حساسية للتغذية الراجعة والقدرة على ترجمة التغذية 
الراجعة التي يتم الحصول عليها إلى خطة عمل» وخلال عمل ما فهناك مصادر 
متنوعة للتغذية الراجعة منها داخلية وخارجية, وتنبثق التغذية الراجعة إلى إدراك 
الآخرين لهذه المهمةء وتعتبر الحساسية لاتغذية الراجعة من العوامل الأساسية التي 
تحدد إمكانية الفرد في تحسين أدائه» وهذه القدرة تتصل بالمستقبل وبأداء المهمات 
الحالية ويحل المشكلات. 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 


القوة والضعف في عملهم ([واجبات» مشاریع» أوراق عمل) و عمل الآخرين» والتأكيد 
على النقد البناء. 


نشاط. 

ه يطلب المعلم من الطلبة القيام بقراءة أوراق بعضهم البعض بطريقة تتضمن 
مراجعة وتصحيح الأخطاء بإشراف المعام. 

ه تدريب الطلبة على تقبل النقد البناء الذي يهدف إلى تجويد العمل» وليس إلى النقد 


FAY 
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المهارة المستهدفة: التفكير بشكل تحليلي. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: حلل» قم قارن» وفر”ق» احكم»انقد» فقثر. 
المحتوى: 
يزودنا هذا الدرس بالعديد من المحفزات العامة التعليم من أجل التفكير التحليليء 
وهذه الأدوات تساعد في التكامل بين المراحل في دورة حل المشكلات» وتزود الطأبة 
بمجمو عة من المشكلاث التي تتطلب استخدام جميع المراحل سالفة الذكر. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 
م يطلب المعلم من الطلبة تحليل الفكرة الأساسية التي يمكن الحصول عليها من الحكمة 
القائلة' "در هم وقاية خير من قنطار علاج . 
يطلب المعلم من الطلبة المقارنة والتفريق بين شخصية البحتري وأبي تمام» مع 
م يطلب المعلم من الطابة تقييم المقصود من القول التالي: "لا يزال المرء عالماً ما 
طلب العلم» فإذا ظن أنه علم» فقد جهل"» من كتاب عيون الأخبار لابن قتيبة 
الدينوري. 
ناجازاکي. 
م يطلب المعلم من الطلبة تقيم مجموعة من الجمل وتصحيح الخطأ القواعدي بها. 


TAY 


ثانياً: التعليم من أجل التفكير الإبدأعي Teaching for Creative Thinking‏ 

تتصف الأفكار الإبداعية بالجدة القيمة فلماذا يتم رفضها إذن؟ لأن المبتكر المبدع 
يتعدى الاهتمامات التقليدية ويتحدى الآخرين الذين لا يرفضون الأفكار الإبداعية من 
باب العناد بقدر ما هو عدم الوعي أو غالبا عدم الرغبة في معرفة أن هذه الأفكار 
تقدم طريقة صادقة وفائقة في التفكير› والناس عادة ما يدركون معارضة ما هو سائد 
على أنه أمر مزعج وسيء وهذا سبب كافي لتجاهل الأفكار الإبداعية. 
الحاجة إلى القدرات التحليلية والعملية في الإبداع: 

يتطلب العمل الإبداعي تطبيق قدرات التفكير الثلاث (التحليلية والإبداعية والعملية) 
والموازنة فيما بينهاء وتعتبر القدرة التحليلية في الغالب قدرة على التفكير الناقد» 
والشخص الذي يتمتع بهذه المهارة يحلل ويقيّم الأفكار. أما القدرة الإبداعية فهي ما 
ينظر إليها بشكل عام على أنها الإبداع» إنها القدرة على توليد أفكار جديدة ومثيرة 
وعادة يعتبر الشخص مبدعا عندما يكون مفكراً تركيبيا جيداء ويستطيع إيجاد 
ترابطات بين أشياء لا يستطيع الآخرون تمييزها بشكل تلقائي. والقدرة العملية هي 
القدرة على ترجمة النظرية إلى ممارسة وترجمة الأفكار المجردة إلى إنجاز عملي 
ملموس» وتشير مضامين نظرية الاستذمار في الإبداع إلى أن الأفكار الجيدة لا تسوق 
نفسهاء لكن الشخص المبدع يستخدم القدرات العلمية لإقناع الآخرين أن الفكرة جديرة 
بالاهتمام» وبذلك يمكن القول أن القدرة العملية تمكننا من تمييز الأفكار التي يمكن أن 
يكون لها قبول لدى الآخرين. 

يتطلب الإبداع بشكل عام التوازن بين استخدام القدرات التحليلية والإبداعية 
والعملية» والشخص الذي يستخدم القدرة الإبداعية فقط في التفكير ربما يأتي بأفكار 
إبداعية لكنه لا يستطيع تمييزها أو تسويقهاء والشخص الذي يستخدم القدرات التحايلية 
فقط ربما يكون ناقد مميز لأفكار الآخرين» لكنه غير قادر على توليد الأفكار 
الإبداعية أما الشخص الذي يتميز بالقدرات العملية فقط فقد يكون رجل مبيعات 
ممتاز» ومن المحتمل أن يقوم بتسويق الأفكار أو المنتجات التي لها قيمة وتلك التي 


TAS 


تطوير المهارات الإبداعية: 

الطلبة إيجاد التوازن بين التفكير التحليلي والإبداعي والعملين ويريد معظم المعلمين 
فيما يلي مجموعة من الأساليب التي تساعد في تطوير الإبداع» وهذه المهارات 

غير مرتبطة مع بعضها ويمكن تقديمها في دروس منفصلة»› وهي تصلح للاستخدام 

من فيل المعلمين EL‏ الطلبة أو تدریب المدراء أو تدر بب الآباء لأطفالهم» أو 

حتى للاشخاص الذين يرغبون في تطوير قدراتهم الإبداعية. 


Ao 


المهارة المستهدفة: إعادة تعريف المشكلة. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: أعد تعريف» أعد صياغة» أنظر للمشكلة من زوايا 
مختلفة أعد ت تنشکیل› راجع. 


المحتوى : 

إعادة تعريف المشكلة يعني تناول المشكلة وقلبها رأسا على عقب» في كثير من 
الأحيان يواجه الناس مشكلات لا يستطيعون حلهاء ويشعرون أنهم علقوا داخل 
صندوق» ومهارة إعادة تعريف المشكلة تعني بشكل أساسي التخلص من هذا 
الصندوق» وهذه العملية هي الشيء الأساسي في التفكير الإبداعي. 


متال: 

تأتي هذه القصة على لسان زوجة مدير تنفيذي لواحدة من أكبر ثلاث شركاث 
للسيارات في ديترويت في الولايات المتحدة» حيث كان الزوج في وضع وظيفي 
ممتاز ويحب عمله الذي يدر عليه بدخل ممتاز أیضاًء لکنه مع کل ذلك کان یکره مدیره 
وقرر أن بيحث عن عمل آخر لأنه لم يعد يحتمل رئيسه في العمل» فذهب إلى مكثب 
خاص لأبحث عن الوظائف الذي أكد له أنه من السهل أن يجد له وظيفة مناسبة 
عندها تحدث المدير التنفيذي إلى زوجته التي كانت تدريس وحدة حول إعادة تعريف 
المشكلة في مساق كانت تدرسه في الذكاء. أيقن المدير التنفيذي أنه يستطيع تطبيق ما 
كانت تدرسه زوجته على المشكلة الحاليةء وعاد إلى مكتب التوظيف وأعطاه اسم رئيسه 
في العمل إلى أن وجه مكتب التوظيف وظيفة جديدة لمديره في العمل وأخذ هو 
مكانه دون أن يكون لديه فكرة هما يحدث» وحلت المشكلة من قبل المدير التنفيذي 
بطريقة إيداعية حين أعاد تعريف المشكلة. 


استخدام المهارة في غرفة الصف 


هناك طرق عديدة يستطيع المعلم من خلالها تشجيع الطلبة على تعريف وإعادة 
تعريف المشكلات. بدلا من القيام بذلك عوضا عنهم ويتم تحفيز الأداء الإبداعي 
عندما يشجع الطلبة على تعريف وإعادة تعريف مشكلاتهم الخاصة. 


TA“ 


ويستطيع المعلم تشجيع التفكير الإبداعي من خلال جعل الطلبة بختارون 
موضوعاتهم الخاصة عند كتابة ورقة أو عرض موضوع أمام الطلبةء ويختارون 
طرقهم الخاصة في حل المشكلات وإعادة الاختيار إذا اكتشفوا أنهم أخطئوا الاخثيار. 

قد يخطئ الفرد في بعض الأحيان في اختيار المشروع أو في طريقة انجازه 
ومن هنا يحتاج المعلم لأن يذكر الطالب بأن الجزء التحليلي هام في التفكير الإبداعيء 
الذي يتضمن تعلم تمييز خطأ ما تم ارتكابه» وهذا يعني أن الطابة بحاجة إلى أن 
يعطوا فرصة لارتكاب الأخطاء ومن تعليمهم كيفية تصليحها. 


نشاط 


يمكن أن يطلب المعلم إعادة كثهة قصة منشورة من وجهة نظر شخص أآخر 
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المهارة المستهدفة: طرح الأسئلة وتحليل الافتراضات. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: ماذا لى أفترض أن» اسأل» شك 


المحتوى: 
افقتراضات لأن العديد من الناس يشتركون في هذه الافتراضات والأشخاص 
المبدعون يضعون افتراضات ويجعلون الآخرون يتساءلون حولهاء ويعتبر تفحص 
الافتراضات جزء من التفكير التحليلي المتضمن في الإبداع. وعندما اقترح 
(كوبرنيكوس) أن الأرض تدور حول الشمس» كان اقتراحه غير معقول لأن الجميع 
كان يؤمن بان الشمس هي التي تدور حول الارض. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 
إعادة صياغة بعض الافتراضات. 

پٽساءل الأشخاص المبدعون حول أشياء كثيرة ر پأخذها الآخرون بعين 
الاعتبار» وعلى الجميع أن يتعلم آي الافتراضات هي التي تستحق أن نتساءل حولهاء 
وهذا جزء هام في تحليل الفكرة الإبداعي» وفي بعض الأحيان من الأفضل ترك 
الافتراضات غير الهامة حتى نجد من يسمعنا عندما نتو صل إلى الهامة منها. 

يجب أن پجعل المعلم التساؤل جزء يومي من الحصة الصفية ومن المهم أن 
يتعلم الطلبة ما هي الأسئلة التي يجب السوال عنهاء وكيف يسالونها أكثر من تعلم 
الإجابة عنها. 


AA 


كما يجب على المعلم تجنب تعزيز الاعتقاد بأن دور المعلم يكمن في تعليم 
الطلبة الحقائق فقط ومن خلال مساعدة الطابة على صوغ الأسئلة الجيدة وكيفية 
الإجابة عنهاء يستطيع المعلم مساعدة الطلبة لفهم أن الفكرة هي قدرتنهم على استخدام 
هذه الحقائق أكثر من مجر د تعلمها. 


A4 
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المهارة المستهدفة: نسريق الأفكار الإبداعية 
الكلمات أو التعابير المساعدة: أقع» دافم عن. 


المحتوى : 

يحب الناس الإحساس بأن أفكارهم الإبداعية واضحة للآخرين بسرعة وأن 
ينظر إليها على أنها أفكار خلاقة وجديرة بالاحترام» ولكن كما أكتشف جاليليو وآخرون 
أن الأفكار لا تسوق تفسهاء بل ينظر إليها على أنها مثيرة للشك وعدم الثقةء وكذلك 
الحال بالنسبة لمقدميهاء لأن الأفراد مقتنعون بطرق تفكير هم الحاليةء ومن الصعب جداً 
جعلهم ينسلخون عن هذه الطرق في التفكير.. 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يحتاج الطلبة إلى أن يتعلموا كيفية إقناع الآخرين بقيمة أفكارهم وهذا التسويق 
عبارة عن جزء من الجانب العملي الإبداعي» فإذا كان الطلبة يعملون مشروعاً في 
اللغة العربيةء يجب على المعلم أن يشجعهم على تقديمه وعرضه وإظهار كيف يقدم 
هذا المشروع إسهامات هامةء وإذا كان الطلبة يقترحون صيغة جديدة للحكومةء فمثلاً 
نشاط 
۾ بطلاب المعلم من بعض الطاية إقناع الزملاء الآخرين بقراءة كثاب معين. 


ه يطلب المعلم من الطلبة تخيل أنفسهم مرشحين للبرلمانء ويحاولون إقاع الآخرين 


۳4. 


المهارة المستهدفة: ترليد الأفكار 


المحتوى : 

أراد شخص موجود في غرفة فندقية في مدينة الرياض السفر إلى مكة المكرمة 
وهذه الرحلة ستكون روتينية إذا كان هناك مطار مدني في مكة والتي لا يوجد فيها 
مطار» لذا على الشخص أن يفكر بالطريقة التي سيسافر بهاء وكيف يمكنه التعامل مع 
هذه المشكلة دون استخدام الأطلس؟ يبدا هذا الشخص بتوليد الأفكار كخيره من الناس 
ET NLNE O E‏ 
من مساعدته» ثم حاول الاتصال بالخطوط الجوية لكن مأمور المقسم لم يعطه جواباًء 
وأخيراً بدأ يتصفح الإنترنت حتى وجد موقعا لجامعة في المملكة العربية السعودية 
تشير إلى وجود مطار قريب من جدة والتي تبعد حوالي 50 كم عن مكة المكرمة 
والقطة الاشة هى أنه احقاج إلى ترفك المخد من آلاكار الت ل بح مهاف 
حل المشكلة إلى أن توصل في النهاية إلى حل لمشكلته. 


استخدام المهارة في غرفة الصف 


يظهر الأشخاص المبدعون نمطا خاصاً في التفكير» ويحبون توليد الأفكار 
ل ا ب ف الا وة ارا لا اك هن د ف ا 
بعمل هذه الأشياء لهم. 

ويحتاج الطلبة لمعرفة الأفكار الجديدة من غيرهاء ويستطيع المعلم والطلبة أن 
يتعاونوا في تحديد وتشجيع الجوانب الإبداعية في الأفكار المقدمةء وعندما يبدو أن 
هذه الأفكار المقدمة لا تحمل قيمة معينة فمن الضروري أن يتعدى دور المعلم مجرد 
النقدء وتشجيع الطلبة بالنظر بطريقة مختلفة لتلك الأفكار التي لا تحمل قيمة كبيرة 
من وجهة نظرهم» ودور المعلم هنا هو أن يثني على الطلبة الذين يقومون بتوليد عدد 
كبير من الأفكار بغخض النظر عن كون بحعضها سخيفاً أو لا يتصل بالموضوع» مع 
تشجيعهم على تحديد وتطوير أفضل الأفكار لعمل مشاريع عالية المستوى. 


شاط“ 

ه يمكن أن يطلب المعلم من الطابة كتابة قصيدة. 

۾ يمكن أن يطلب المعلم من الطلبة اقتراح تكوين حكومة من الطلبة للصف. 
ه يمكن أن يطلب المعلم من الطلبة ابتكار طريقة رمزية في التواصل. 


الدرس رقم 
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المهارة المستهدفة: فهم المعرفة بأتها ذات حدين (تمييز وجهي المعرفة). 
الكلمات أو التعابير المساعدة: تجنب الجمود والتصلب» حافظ على المرونة تجنب 
التفكير المصور فى حلقة مغلقة كن منفتحا على الأفكار الجديدة. 
المحتوى: 

لا يستطيع الأفراد أن يكونوا مبدعين دون معرفةء والكثير من الطلبة لديهم أفكار 
إبداعية بالنسبة لهم» ولكنها ليست كذلك في هذا المجال من المعرفة؛ لأن طابة آخرين 
توصلوا لهذه الأفكار من قبل. والمعلمون كثر معرفة من الطلبة حيث أن قاعدتهم 
المعرفة الأكبر تمكنهم من أن يكونوا مبدعين بطرق غير موجودة لدى الطلبة الذين 
لا يزالون يتعلمون الأساسيات في هذا المجال أو الموضوع. ومن جهة أخرى فإن 
المعرفة لها محدداتها الخاصةء فالمعرفة التي يمتلكها الخبراء يمكن أن تقودهم إلى 
رؤية نفقية وتكفير ضيق» ويمكن أن يتمسك بطريقة واحدة في التفكير لا يستطيع 
التخلص منهاء ومثل هذا التفكير الضيق يمكن أن يحدث لأي شخص. 


متال: 

في کل مرة يتحدث (ستیرنبرج) عن نظریته يبدو أن لدیه ثلاث مکوناٽ» بمعنی 
أنه حصر نفسه فى الثلاثيات . 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يجب أن يكون التعلم عملية مستمرة مدى الحياةء لا تنتهي بمجرد تحقيق بعض 
الأهداف المعرفيةء وعندما يعتقد الفرد أنه يعرف كل شيءء فعليه أن يدرك أنه لن 
يظهر إبداعاً حقيقياً مرة أخرى. 


ثلاثية) آكبر وأقوی بکثير من مستوى روبرت ستيرنبرج (الذي حصر نفسه في النماذج الثلاثية ولم 
يستطع الخروج منها حتى الاآن). 


۳4۳ 


يحتاج الأفراد أن يدركوا أن عملية التعلم - التعليم عبارة عن طريق باتجاهين» 
التي لا يمتلكها الطالبةء بينما يمتلك الطلبة المرونة لأنهم لا يعرفون بالقدر الذي 
الطلبة. 


نشاط: 

ه يستطيع المعلم أن يشجع الطلبة على تخيل الجانب الآخر لشخصية أدبية درسوها 
(مثل تخيل الجانب المظلم لشخصية تبدو مفيدة ومحببة). 

م يستطيع المعلم أن يطلب من الطلبة افتراض خدمة جديدة غير موجودة حالياى 
ينمكن أن تقوم وزارة التربية والتعليم بتقديمها لهم. 


م الدرس رقم (13) ا 


المهارة المستهدفة: تحديد العقبات (المعوقات) والتغلب عليها. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: أقهر» تغلب على» ثابرء استمر في المحاولة قاو 


لا تسل 
المحتوى: 

يعاني الأفراد الذين يفكرون بشكل إبداعي عادة من مواجهة المجتمع ومعارضته 
لهم» والسؤال المطروح هو هل بإمكان المفكر المبدع أن يحافظ على الثبات والمثابرة 
لتخطي هذه العقبات» فمن الملاحظ أن العديد من الناس الذين يبدؤون حياتهم المهنية 
الأقل يجعل العديد من المبدعين الواعدين يدركون عاجلاً أم أجلأ أنه لتكون مبدعا 
پبجب ا تلاقي المحارضة أو الحعقاب من الآخرين› لان هذه الأفكار الإبداعية تحتاج 
لوقت طويل قبل أن يدركها ويقدرها الناس» 

ومن الجدير بالذكر أن بعض المعوقات قد تكون داخلية مثل قلق الإنجازء 
وبعضها خارجي متل آراء الناس السيئة حول ما تم إنجازه» وأي كانت العقات داخلية أم 
خارجية فإن هذه العقبات يجب قهرها. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 
محاواتهم ليكونوا مبدعين» لتعريف الطلبة بأن هذه العقبات لا تواجههم بمفردهم» كما 
يجب على المعلمين أيضا أن يضمنوا حديثهم بقصص عن المبدعين الذين لم يلاقوا 
غير المرحب بهاء ويذكرون الطلبة بالعديد من المبدعين الذين أشرقت أفكارهم 
اهتمامهم بما يفكر الآخرون به» وفي جميع الاحوال يجب أن يتذكر المعلمون أنه من 
الصعب على الطلبة غالبا الحد من تأثرهم بآراء زملائهم بهم. 


۳4° 


O TT TET 
المنحى الذي استخدمه الطالب وسبب نجاحه»ء ثم يقترح طرقاً أخرى لمواجهة عقبات‎ 
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الأستر اتيجيات السختلفة التي يمتخدسها الناس لمجابهة المشكلات. 


نشاط" 


ه يستطيع المعلم أن يشجع الطلبة على تقديم نوع من الشعر الفريد بطريقة قد تثير 
النقاد. 

يمكن أن يطلب المعلم من الطلبة اقتراح بدائل لتفسير أحداث تاريخية بطريقة 
مختلفة عن الآخرين والدفاع عن أرائهم. 

م يشجع المعلم الطلبة على المقاومة في تعلم مادة صعبة (حفظ معلقة) عندما 
يشعرون بالرغبة في الاستسلام. 


المهارة المستهدفة: تحمل الغموض 
المحتوى: 

تميل الأفكار الإبداعية إلى أن تأتي على شكل أجزاء تتطور عبر الوقت» ولكن 
الفترة التي تأخذها الفكرة حتى تتطور غير مريحة للفرد» ودون هذا الوقت الكافي أو 
القدرة على تحمل الغموض قد يققز الفرد إلى الحل الذي قد لا يكون هو الحل المثالي 
للمشكلة. 
فريدةء والكتاب يكتبون كتبا جديدة أيضاً ولكنهم يرون أنهم غير متأكدين من أفكار هم 
ويحتاجون لمعرفة فيما إذا كانت هذه الأفكار تسير في الطريق الصحيح» وبعض 
يمكن القول على المبدعين تحمل الغموض حتى يتاكدوا من أن الافكار التي قدموها 


صحبحه 


استخدام المهارة في غرفة الصف 

إن تحمل الغموض ليس سهلاء ولتعزيز الإبداع لدى الطلبة يستطيع المعلم 
تشجيعهم على تقبل وزيادة الفترة الزمنية التي لا تتلاقي أفكارهم فيها تماماء ويستطيع 
أيضا تعليم الطابة أن الشعور بالحيرة وما يرافقها من عدم الارتياح جزء من حياة 
المبدع» وأنهم سوف يستفيدون من تحمل الغموض بالوصول إلى أفكار أفضل. 
نشاط" 
ه يشجع المعلم على إيجاد معنى كلمة غير مألوفة من خلال سياق الجملة. 
ا يشجع المعلم الطلبة على اختيار فكرة غير متشكلة تماماً لقصة قصيرة (فكرة لم 

مه ا بعد). 


۳۹۸ 


الدرس رقم 
المهارة المستهدفة: بتاء اأكفاءة الذاتية. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: آمن بقدراتك أنجز العمل المطلوب أعمل ما 
تحتاج لعمله» أعمل بفعاليةء حقق أهدافك. 
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المحتوى : 

يصل الناس في بعض الأحيان إلى نقطة يشعرون بهاء وهي عدم وجود ما يؤمن 
بقدراتهم ويقڌر أعمالهم» ومن الضروري أن يومن المبدع بقيمة ما يعمل لان الأعمال 
الإبداعية عادة لا تقابل بالترحاب» وهذا لا يعني أن على الآخرين الاعتقاد بأن كل 
فكرة يأتون بها هي فكرة جيدةء ويمكن القول أن على الآخرين الإيمان بقدرة هولاء 
مشروع من نوع أو آخر» يشعر الناس في بعض الأحيان بالعجز أو التكاسل» وقد 
يبدو المشروع كبيراً لدرجة أن الطالب لا يستطيع معرفة من أين وكيف يبدا كما 
يرافقه شعور بعدم القدرة على البدء بهذا المشروع» والحل الجيد في مثل هذه الحالة 
هو ان ع الفرد البدء بالخطوة الأاسهل والاقصر في المشروع ثم الاننتقال للخطوة 
السهلة التالية e‏ و هکذاء وبهذه الطريقة سوف پينون نوعاً من الشعور بالكفاءة أو 
ماضون في إنجاز المشروع. 
استخدام المهارة في غرفة | لصف : 

المحدد الأساسي لما يمكن ألطابة 8 يعملوه هو ما پعٽقدون نهم يستطیعون 
فعله» فجميع الطلبة يمتلكون القدرة على الابتكار» ويعيشون البهجة الناجمة عن 
الإتيان بما هو جديدء ولكن قبل ذلك يحتاجون لامتلاك إيمان قوي جداً بإيداعهم» وفي 
بعض الأحيان يحد الآباء والمعلمون من الإنجازات المتوقعة من الطلبة من خلال 
بعض الرسائل دون الشعور بذلك» بدلا من الإيمان بقدراتهم ليكونوا مبدعين. ويعتبر 
إيمان الطلبة بقدراتهم هو المتنبئ بنجاحهم أكثر من قدراتهم نفسها. 
نشاط 
ه يطاب المعلم من الطلبة كتاب صعب لا يتجاوز قدرات الطلبة ويستطيعون فهمه. 
م يطأب المعلم من الطلبة زيادة عدد الأبيات التي يحفظونها في الأسبوع. 


الدرس رفم 
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المهارة المستهدفة: تمييز الاهتمامات الحقيقة. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: جد نفسك» اكتشف من تكون» اكشف عن مشاعرك 


المحتوى: 

يستطيع المعلمون مساعدة الطابة بيجاد ما يثيرهم لإطلاق العنان لأفضل أداء 
إبداعي اديهم» وهذا بالطبع يختلف من طالب لآخر (ما يثيرهم)» والناس الذين 
يبدعون فيما يعملون سواءًٌ على المستوى المهني أو غيره يحبون ما يقومون به 
بصدق» ويتمتع الأفراد المبدعون بدافعية داخلية للإنجازء بينما يختار الأشخاص 
الأقل إبداعا المهنة عادة من أجل المال أو الوضع الاجتماعي وسرعان ما يملون من 
هذه المهمة ويحتقرونهاء وهؤلاء لا يقومون بالعمل الذي سوف يحدث تغييرآ في 


ا 


استخدام المهارة في غرفة الصف 

تعتبر مساعدة الطابة فى اكتشاف ما يحبون عمله فعلاً عملية شاقة ومحبطة 
ومشاركة الطابة في خا الآن أفضل من ٽرکهم لمواجهنه بمفر دهم لاحقاً 
ولمساعدة الطلبة على اكتشاف اهتمامانهم الحقيقة پستطیع المعلم أن يطلب منهم إظهار 
مواهبهم أو قدر اتهم الخاصة أمام الصف ولا يطلب من المعلم تو ضیح السبب وراء 
ذلك. ويقوم الطلبة بذلك النشاط لأنهم يحبونه. ويجب أن يساعد المعلم الطلبة على 
إيجاد ما يثير اهتمامهم» وحتى لو كانت هذه الاهتمامات لا تهم الطأبة الآخرين› 
فالحماسة أمر معدي ويتأثر الآخرون بالمجالات الجديدة التي يهتم بها زملائهم في 
الحنف 

يهتم الطلبة في مجال ما عادة ليس لأنه ما يريدونه فعلاأء بل لأن أبائهم أو النظام 
التربوي يتوقع منهم أن يلتحقوا فيه أو ينجزوه وهذا شيء محزن لهولاء الطلبة لأنهم 
قد يقومون بعمل جيد في هذا المجالء ولكنهم لن يصلوا إلى القيام بإنجاز يتصف باه 
بثير اهتمامهم ببساطة. 


شاط 
ه يستطيع المعلم أن يطلب من الطلبة عمل مجلة حائط في غرفة الصف لشخصية 


ادبية. 


الدرس رقم (17 | 


المهارة المستهدفة: تأجيل الإشباع (المكافأة) . 


المحتوى: 

جزء من كونك مبدعا يعني أن تكون قادرآ على العمل في مشروع أو مهمة 
لوقت طويل دون الحصول على مكافاة أو تعزيز فوري أو حالي» والمبدعون يجب 
أن يدركوا أن المكافأة ليست فورية دائماء وأن هناك فوائد عديدة من تأجيل الإشباع. 

والحقيقة في هذا الموضوع هي أن الناس عندما يقومون بعمل إبداعي» فإنه يتم 
تجاهلهم أو يعاقوا لهذا العمل الإبداعي على المدى القصير› وتعلم الانتظار للحصول 
على المكافأة يعثبر أمراً هاما في التدريب على إنجاز العمل الإإبداعي» والمكافأة الأكبر 
هي تلك الٿي تؤجل. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يستطيع المعلمون إعطاء الطابة أمثلة عن تأجيل المكافأة من خبراتهم الشخصية 
أو من خلال حیياة المبدعين› ومساعدتهم على ن تطبیق هذه الأمثلة ع حیاتهم 
الإنجاز الجيدء وهذا النمط من التعليم يركز على "هنا والآن' والذي کو کا 
حساب ما هو أفضل على المدى البعيد. 

ولا يتم الحصول على مكافات فورية على العمل الشاق» فالطلبة لا يصبحون 
خبراء في أي مجال بشكل سريع» والمكافأة کون الشخص أصبح خبيراً قد لا تبدو 
مشاهدة التلفاز أو ألعاب الكمبيوتر أو الإنترنت» فطلابة الصف العاشر قد لا يدركون 


فوائد العمل الشاق» لكن فوائد هذا الجهد المضني تظهر عندما يأتحقون بدراستهم 
الجامعية. 


E EN N E 
قيمة تأجيل المكافأة على العمل ولكن المشاريع التي تحتاج لوقت طويل لإنجازها‎ 
لكنه من الصعب على المعلمين اعطاء تعبيناث‎ ٠ تعثبر مفيدة جداً لتحفيق هذا الغرض‎ 
بيتية للطلبة إذا كانوا غير وانقين من دعم ومؤازرة الأهل لعملهم» ومن خلال العمل‎ 
على مهمة أو مشروع لعدة أسابيع أو أشهر يتعلم الطالب قيمة عمل جهد متزايد لجني‎ 
مكاسب على المدى الطويل.‎ 


نشاط. 


۴ ب : 1 1 1 ل لانهاء e‏ پیر در اسي کبیر جداً» من خلال إكماله بزيادة العمل 
پشکل تصاعدي. 


ال ن ل اتر على اى ااه 


م الدرس رقم (18) ا 


المهارة المستهدفة: نمذجة الإبداع. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: نموذج» أعط أمثلة» أظهر» طور» حسن» شجع. 


المحتوى : 

هناك العديد من الطرق التي تعزز فيها البيئة الإبداعية. وهذا الهدف موجه للمعلمين 
لنمذجة الإبداع» كما يمكن للطابة أن ينقلوا ويطوروا الإبداع لدى زملائهم. 

لا يتذكر الطلبة من معلمي المدرسة أولئك الذين يقدمون محاضرات مليئة 
بالمعلومات» ولكنهم يتذكرون أولئك المعلمين الذين يشكلون نماذج في أفكارهم 
وأفعالهم» والذين يوازنون بين تعليم الطلبة محتويات المنهاج وبين تعليمهم التفكير 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 
نمذجة الإبداع: 
الطريقة الأكثر فعالية ليطور المعلم الإبداع لدى الطابة هي نمذجة الإبداعء 
فالطلبة لا يطورون الإبداع عندما نخبرهم كيف ولكن عندما يشاهدون كيف› 
فالمطفون الذين يظهرون تفكيرا إيذاعيا في افعالهم يعطون الطلبة تعتريها يداغ 
فقيادتهم بأن يكون المعلم مثلا هو من أقوى المؤثرات التي يمكن أن يتمتع بها المعام. 
يجب أن يساعد المعلم الطلبة على التفكير المتقاطع بين الموضوعات المختلفة 
فالبيئة التعليمية التقليدية تفصل بين الصفوف والطلبة في الموضوعات المختلفةء و هذا 
العربية .... وهكذا والأفكار الإبداعية عادة ما لى من خلال التكامل بين المواد 
المختلفة ولیس من خلال قر اءة المواد ونذدکر هاء وتعليم الطابة من خلال تقاطع 
المواد الدراسية مع بعضها اليعض وپشکل مٿعمق هو الذي پشکل مهار اتهم 


واهتماماتهم وقدراتهم بخض النظر عن المادة الدراسيةء کما یستطیع المعلم أن يطلب 
تخ ف ل الكت ل الوك و عاك ا اة اة 


ويكلفهم بعمل مشروع والاستعاضة عن نقاط الضعف لديهم بنقاط القوة0*. 

متال: 

ه يستطيع طالب أن يستخدم قوته واهتمامه في التاريخ اتقديم ورقة عمل في مادة 

م أعط الطابة الوقت ليفكروا بطريقة إبداعية حيث أن التفكير الإبداعي يحتاج وقتاً 
لإإنجازه. 

م درس وقيم من أجل الإبداع» وهذا لا يكون من خلال استخدام أسئلة من نوع 
اختڀار من متعدد» فمن اُڄل تشجيع الإبداع لابد من وچود مڄالاً لذلك 


الواجبات أو الاختبارات. وذلك من خلال أسئلة تتطلب التفكير التحليلي 
والإبداعي» وليس فقط استخدام الأسئلة التي تتطلب إاستدعاء المعلومات. 


ه يمكن تدريس الطلبة عن قانون معين ويسأل عنه ويحاله» ثم يسال كيف يمكن 
تحسين هذا القانون. 

كافئ الجهود الإبداعية: 

وهذا يعني أن على المعلم أن يكافئ الجهود المبذولة للإبداع» وعلى سبيل المثال 
يمكن للمعلم أن يطلب من الطلبة واجبا أو مشروعا ويذگر الطلبة أن يظهروا 
معرقتهم ومهاراتهم التحليلية والكتابية والإبداعيةء وعليهم أن يفهموا أن الإبداع لا 
E E E‏ 
التأليف بين الأفكار الموجودة وأفكارهم الخاصة والمعلم يجب أن ينتبه أن الفكرة 
إبداعية من وجهة نظر الطالب حيث أنه من الممكن أن يولد الطالب فكرة إبداعية 
توصل إليها طالب آخر من قبل. 


() النماذج (ءامله۷) موضوع شيق وحيوي وهام في نظرية البرمجة اللغوية العصبية (۸.1.۲) حاول أن 
ا ای کت کے سه لطر ية وارفتدة من الول لخا اة را قا اه اة 
(د. محمد عبدالهادي). 


ساعد الطلبة تخيل الأشياء من وجهات نظر أخرى: 

من الأمور الهامة في العمل الإبداعي هو أن نتخيل أنضسنا في مكان الآخرين› 
وهذا يمكن تطويره عندما نتعلم أن نرى العلم من زاوية أخرى» ويستطيع المعلم أن 
يشجع الطلبة على رؤية أهمية الاحترام والتفهم والاستجابة لوجهات نظر الآخرينء 
وهذا ضروري من أجل تطوير الذكاء العملي» فمن الممكن أن ينجحوا في 
الاختبارات ولكن لا يعرفون كيفية المحافظة على العلاقات مع الآخرين» وكيفية 
رؤية الأشياء ورؤية أنفسهم كما يراهم الآخرون. 


| الرس رقم (19 


المهارة المستهدفة: الإإابداع 
الكلمات أو التعابير المساعدة: أبدء تخیل»افترض .... ثم» ابتكر» اكتشف» شكل. 
المحتوى: 

من الضروري أن يتذكر المعلم أن تطوير الإبداعية هي عملية على مدار الحياةء 
ولا تنتهي بانتهاء مرحلة دراسية معينة وهناك مخاوف من أن يكرر الفرد في 
المستقل› وبالتالي فن النجاح قد يختفي لاحقاً ویحتاج الشخص أن پبقی تفکیره خار ج 
الصندوق ليبقى مبدعاً. 
استخدام المهارة في غرفة الصف 
ّ يستطیع المعلم تشجيع الطلبة لتأليف قصبدة., 
ه يسال الطلبة أن يتخيلوا نهاية معاصرة لقصة قديمة. 


ه يطلب من الطلبة تخيل التغيرات التي يمكن حدوثها لو أن جميع سكان العالم يتحدثون 
تفن اللدة 


ثالثاً: التعليم من أجل التفكير العملي 

كل شخص معرض للخطا في هذه الحياة» وهناك شكوك حول إمكانية تعلم الفرد 
أنه يتعلم من هذه الأخطاء ولا يعود لارتكابها مرة أخرى» ويمكن التغاضي عن بعض 
الأخطاء للمفكر الجيدء ولكن ليس عن إعادة هذه الأخطاء بشكل متكرر. 


يعرف كل فرد مفكرين جيدين يرتكبون الأخطاءء ومع أنهم مفكرين جيدين إلا 
او 


في أفضل البيئات» وقد يقرؤون كتباً جيدة لتنمية قدراتهم العقليةء ويستطيعون استخدام 
وممارسة مهاراتهم العقلية. ومع كل ذلك يعيشون فوضى في حياتهم تمنعهم من 
التخلص من المعيقات في طريق التفكير بشكل عملي» وربما يجدون أن معظم أو كل 
مواهبهم العقلية ليس لها قيمة كبيرةء وأن الأفراد ذوي الإنجاز المرتفع لا ينجحون 
عادة بسبب مواهبهم العقلية ولكن بسبب مقومات وعناصر شخصية أخرى. 

هناك مجموعة من العقبات التي تقف في وجه التفكير الجيدء وإذا استطاع الفرد 
السيطرة علی هده العقات العملية فانه سيطور قدر انه العقليةء و هذا التطور سوف 
ينعكس على شكل تحسن في أداء المهمات التي يقوم بهاء وسيتم عرض كيفية تجاوز 


الدرس رقم 


> 
OOEIODIOUDOEPOIIEREE 


المهارة المستهدفة: استذارة دافعية الفرد. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: النجاح» الإنجاز» التحصيل» استثر دافعية .. 


المحتوى : 

تعتبر الدافعية فى كثير من الحالات على درجة كيرة من الأهمية لا تقل عن 
Aa EN OEE NEO‏ 
الحد يمكن توضيحه من خلال المثال التالي: يميل الطلبة إلى استخدام مدى محدود 
من القدرات ولكن استخدام مدى أوسع من الدافعيةء هنا تصبح الدافعية المفتاح الذي 
ينجم عنه اختلافات في نجاح الأفراد لاحقا. 

قد يكون مصدر الدافعية لبعض الأشخاص خارجياء مثل الرفاقء والحصول 
على التميز بين الناس» وكسب المال» وأية مصادر أخرى» وللبعض الآخر قد تكون 
الدافعية داخليةء نابعة من الرضا الداخلي للفرد نتيجة أداء عمل ما بطريقة جيدة 
ومعظم الأفراد لديهم مصادر دافعية داخلية وخارجية تختلف باختلاف الأولويات من 
شخص لأخر» وبغض النظر عن مصدر الدافعية فإنها تعتبر حاسمة في التعبير عن 
الذكاء والنجاح. 

كما يفضل أن تكون الدافعية داخلية بشكل عام» لأن المصادر الخارجية للدافعية 
تميل لأن تكون عابرةء ونتيجة لذلك يفقد الأشخاص الذين يعتمدون على مصادر 
الدافعية الخارجية دافعيتهم في ظل غياب مصدر الدافعية الداخليء أما الأشخاص 
الذين يتمتعون بدافعية ذاتية أو داخلية فإنهم يحافظون على دافعيتهم في ظل وجود أو 
غياب مصدر الدافعية الخارجي. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 

أن جزءَ من الأسباب التي تجعل التعلم من أجل الذكاء الناجح فعالاً هي أنها 
تزيد من اهتمام الطلبة في المادة التي يتم تعلمهاء وبالتالي زيادة دافعيتهم للتعلمء 
و يعتقد بعض المعلمين أنهم وکو عملهم بشکل چید إذا قاموا بتقديم المادة الدراسية 


4۹ 


بطريقة مترابطة ومبسطةء وإذا لم يكن هناك دافعية لدى الطلبةء فلن ينتبهوا أو 

پستمعو ا للمعلم» وفي مٿل هده الحالة ربما يعتقد المعلم بان الطلبة يتعلمون»› و 

الواقع القليل من التعلم يحدث في مثل هذه الغرف الصفية. 

نشاط- 

۾ يشجع المعلم الطلبة لمحاولة طرق جديدة من خلال العصف الذهني لكتابة قصيدة 
حتى لو شعروا أنهم غير قادرين على الكتابة. 


ه يشجع المعلم الطابة البحث عن شخصية أعجبوا بأعمالهم فعلا وعمل تقرير عن 
الأعمال الأدبية لهذه الشخصية. 


£1۹ 


م الدرس رقم (21) ا 


المهارة المستهدفة: السيطرة على الاندفاعية. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: تحكم ب قيدء امنع» عود. 


المحتوى : 

نقص القدرة في السيطرة على الاندفاع. هناك مرات عديدة في الحياة يحتاج 
الأداء العقلي بدلا من تحسينه»ء ويواجه المعلمون العديد من الطلبة ممن لديهم القدرة 
على الأداء الأكاديمي الممتازء والذين لا يدركون قابلياتهم بسبب ميل هوؤلاء الطأبة 
للعمل بشکل اندفاعي ولیس تأملي» وقد علق (ثيرستون (Thurstone‏ في ا كيه 
الأولى في عام 1924ء بأن من أهم السمات في الشخص الذكي هي القدرة على التحكم 
ی الاستجابة الاندفاعية وبعد سنوات عديدة توصل علماء النفس إلى النتيجة ذاتها 
والتي مفادها أن الاندفاعية تحدد الأداء العقلي المتوقع بعدم السماح للفرد باستخدام 
کل قدر اته في حل | ن أمشكلة و بعنثر إلثاماة الامتناهي غير محلب» وقي المقابل جب 
أن لا يترك الناس أنفسهم يأخذون بأول حل يخطر ببالهم للمشكلةء لأن الحل الأفضل 
قد يأتي من تفكير أعمق من ذلك. 
استخدام المهارة في غرفة الصف 

يستطيع المعلم أن يشجع الطابة على التحكم بسلوكياتهم الاندفاعية من خلال 
مكافآتهم عندما يقومون بذلك» ويستطيع أيضا أن يطاب منهم التأمل بدلا من القفز إلى 
ا تنتاجات السريعة. 
لدى الطابة. فعلى سبيل المثال: عندما يركز المعلم على السرعة بدلا من الدقة في 
فإنه يقوم بتعزيز السلوك الذي يفترض آنه ينهيه لدى الطابة. 


نشاط. 
م بطلاب المعلم من الطلبة التفكير و التخطيط قل البدء ت الكتابة. 


41١ 


م الدرس رقم (22) ا 


المهارة المستهدفة: المواءمة بين القدرات والهدف المراد تحقيقه. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: استخدام نقاط القوة وليس نقاط الضعف» جد 
الطريق للتميزء أسلك طريق النجاح بدلا من طريق الفشل. 


المحتوى : 
استخدام القدرات الخاطئة. يدرك الكثير من الناس خلال حياتهم أنهم في 
الوظيفة غير المناسبةء أو أنهم يستمرون في هذه الوظيفةء وهذه الوظيفة التي يعملون 

بها تتطلب نوعاً من القدرات تختلف عن نوع القدرات التي يتمتعون بها. 

مثلا: أصبح (مايكل جوردان) من أنجح لاعبي كرة السلة على الإطلاق. 
ولشعوره بأن التحدي قد انتهي من لعبة البيسبول» وبعدها عاد (جوردان) لكرة السلة 
هذا المثال ينطبق على المدرسة والحياة لاحقاء فقد يجد الطاب نفسه في كلية الحقوق 
بينما تكون قدراته تتناسب بشكل أكبر مع مهنة أكاديميةء أو قد يكون الطالب في كلية 

الطب ويجد أن قدراته تتجلى بشكل أفضل في التسويق. 

النقطة الهامة هي أن جميع الأشخاص في الأمثلة السابقة لديهم قدرات حقيقة وقوية. 
لكنها لا تتناسب مع نوع المهمات التي التحقوا بهاء وقد يكون من الذكاء التحول إلى 

اختيار مهنة أو تخصص آخر يتناغم مع قدراتهم العقلية الحقيقية. 

استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يجب ل المعلم مساعدة الطلبة لتمييز البيئة التي تناسبهم بشکل دقق»› والذي 
يقرر أن العمل إبداعي أو مفيد هو التفاعل بين الفرد وبيئته» فالعمل الذي يكافاً في 

زمان أو مکان ما قد يتم احتقاره في مان أو زمان آخر. 

نشاط" 

م يستطيع المعلم إعطاء الطلبة خيارات في اختبار» مثل السماح لهم بالاختبار بين 
امقكلن الأخل من مشدة ا المقلي» وباتلى المعاح: لم باختيل المقكلدت ,التي 
تاا مم مهار اتهم فى ت ال تهات 

ه يستطيع المعلم أن يخير الطلبة بين أخذ امتحان كتابي أو شفوي. 


41۲ 


م الدرس رقم (23) ا 


المهارة المستهدفة: البدء بالعمل. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: مارس» تحرك»)ابداءباردء قم بعمل» لم يفت الوقت 
ې (Never to lale)‏ . 
المحتوى: 

عقبة عدم القدرة على تحويل الأفكار إلى أفعال. يوجد الكثير من الناس 
البارعين في الوصول إلى حلول لمشكلاتهم» وربما تكون لديهم القدرة على الوصول 
لحلول جميع المشكلات في حياتهم. وكذلك في حياة الآخرين» ولكنهم غير قادرين 
على تحويل هذه الأقكار (الحلول) إلى أفعال. وبغض النظر عن مدى جودة أفكارهم 
فهم لا يستطيعون عمل أي شيء حيالهاء ولكي يستفيد الفرد من ذكائه بشكل كاملء لا 
يكفي أن يكون لديه أفكارآً جيدة فحسب» بل يجب أن تكون لديه القدرة على الإفادة من 
هذه الأفكارء أي أن يترجم هذه الأفكار الجيدة إلى أفعال. 


هناك الكثير من الأفراد الذين اتخذوا قرارات هامة في حياتهم لكنهم توقفوا عن 
الاستمرار فيها عندما وصات إلى لحظة التنفيذء مع أن هؤلاء الناس يمتلكون مستوى 
عال من الذكاء» والحل هو عمل شيء ما والبدء بالتنفيذ بدلا من أن تبقى الأفكار 
مدفونة» ففي مقابلات مع العديد من الأشخاص الناجحين جد ظهر وبشكل متكرر 
أنهم لا يأسفون على الأشياء التي عملوها بقدر ما يأسفون على الأشياء التي لم 
يعملوهاء فهم يندمون على الفرص التي أضاعوهاء وفي بعض الأحيان يكتشف الناس 
أنه ليس هناك ما يمكن أن يسمى 'لقد تأخر الوقت .. أو فاث الموعد .."» حتى بعد 
مرور وقت طويل على خطأ ما أو عدم القيام بما يجب فعله» يجب تصحيح الأخطاء 
ليس فقط بالحديث عنها أو الاعتراف بهاء بل من خلال الفعل. 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 


بست يستطيع المعلم عمل أشياء كثيرة في غرفة ! لصف من شأتها العمل على تشجيءع 
فكرة معينة والمباشرة في تتفيذها خلال الحصة. 


نشاط 


۾ يشجع المعلم الطلبة على البدء في كثابة ورقة أو واجب قبل أسبوعين من موعد 


۾ يشجع المعلم الطأبة للتحدث باللغة العربية الفصحى في | لحصة و خارجها كلما أمكن 
ذلك 


م الدرس رقم (24) ا 


المهارة المستهدفة: الالتزام بالهدف والبدء في المشاريع. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: التزم» اختر؛ ابدأء بادر. 


المحتوى : 

إزالة العانق: الفشل في عمل مبادرات. يبدو أن بعض الأفراد غير راغبين أو 
قادرين على الالتزام وبدء العمل في مشروع معين» ويمضى الوقت وهم يحاولون أن 
يقرروا ما سيعملون دائماً» وعدم القدرة على البدء تنجم عادة عن الخوف من 
الالتزام» والكثير من الناس يصبحون خائفين بشكل كير من الالتزام وبالتالي فهم 
غير قادرين على التعهد بالالتزام باي شيء» کما ان عدم قدرة الفرد على الالتزام 
تؤدي بالطلبة إلى عدم إكمال مشاريعهم والتزاماتهم» ويفشل بحض الطلبة في إنهاء 
المرحلة الثانوية بنجاح» لأنهم لن يلزموا أنفسهم في إكمال المهمات المطلوبة والتي 
تحتاج إلى تخصيص وقت وجهد كبيرين. 

هناك الكثير من الناس الذين يتعاملون بنفس الطريقة السابقة في العلاقات 
الشخصية مع الآخرين» حيث لا يبدو أنهم راغبون في أكثر من مجرد لقاء الآاخرين 
بشكل عابر بسبب تخوفهم من الالتزام بعلاقة فعلية معهم» ونتيجة لذلك فهم يعيشون 
کے الا ن شال هة ن انات الط دة ال تمل غر رن ك 
البدء في علاقة حقيقية قد تنطوي على مغامرة قد تقودهم إلى الالتزام. 


استخدام المهارة في غرفة الصف؛ 


يستطيع المعلم تشجيع الطلبة على البحث عن موضوعات لمشاريع» ثم الالتزام 
باحدی هذه الموضوعات. ومن الهام أن يتعلم الطلية البحث في الخيارات المتاحة 
والأهم هو تعلم الالتزام بواحدة من الخيارات العديدة المتاحة. 


نشاط- 


۴ يستطيع المعلم تشجيع الطأبة على اختيار أديب معاصر يحبه أيكتب عنه والبدء 
في عملية كتابة الورقة مباشرة. 


۾ يستطيع المعلم أن يطلب من كل طالب وضع هدف طويل المدى» بحيث ياتزم 


4٥ 
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المهارة المستهدفة: تنمية الاستقلالية. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: طور سلوكا مسئولاء اعتمد على قدراتك وإمكاناتك 


المحتوى: 

إزالة العائق: الإفراط في الاعتماد على الآخرين. إذا أرد شخص أن ينجز 
عمل ما فمن الأفضل أن يقوم به بنفسه» وإلا فعليه تحمل المسوولية إذا أوكل العمل 
لشخص آخر. وبشكل عام يتوقع أن يكون الأفراد مسئولين عن المهمات أو الأفعال 
التي تعتبر سلوكات مقبولة بالنسبة للمجموعة العمرية التي ينتمون إليهاء ومن 
الإشارات التي تدل على الاستقلالية أن يكونوا قادرين على إنجاز تلك الأجزاء من 
المهمات التي تتطلب تحمل المسئولية الشخصية بطريقة تظهر هذه الاستقلالية. 
استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يتوقع أن يكتسب الطلبة درجة معينة من الاستقلالية في الصفوف الأولى» 
وتنمية هذه الاستقلالية تدريجياًء كتذكر إحضار الواجبات من المنزل والقدرة على 
العمل بشكل مستقل في غرفة الصف وإكمال الواجب البيثي في الوقت المحددء 
وتؤدي عدم القدرة على الاستقلالية بطريقة مناسبة للمرحلة العمرية إلى التقظليل من 
فرصة الطالب في النجاح المدرسي» ومن المفترض أن يعتمد الناس على أنفسهم ولا 
يلجئون لطلب المساعدة من الآخرين إلا عند الضرورة ويبدو أن العديد من الطلبة لا 
يتعلمون ذلك ويتوقعون من الآخرين أن يعملوا الأشياء عنهم أو يعلموهم بشكل دائم 
كيفية عمل الاأشياءء ودون هذه المساعدة لا يقوون على عمل شيء» والنتيجة هي 
البحث عن مهمات ليس فيها تحمل مسؤولية أو أنهم لا يقومون بذلك العمل الجيد أينما 
کانوا. 


نشاط 
ل ا ق 
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المهارة المستهدفة: التغلب على المشكلات الشخصية. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: ابق نصب عينيك» اقتحم المشكلة وأعمل على حلهاء 
بالرغم من» واصل» طور المرونة. 


المحتوى: 

إزالة العائق: الانهماك في المشكلات الشخصية. يواجه كل فرد مشكلات 
شخصية يختلف تأثير ها من شخص لآخر» فبعض الأشخاص اديهم مشكلات متكررة 
في حياتهم والبعض الآخر لا يواجه تلك المشكلات» وخلال دورة الحياة يمكن أن 
يتوقع الناس المسرات وكذلك بعض الأحزان الحقيقةء ومن المهم أن يحاول الفرد 
إبقاء كل من البهجة والحزن نصب عينيه» ويستطيع أن يتحكم الفرد في أن يكون 
بوجود الفوضى التي ق تنجم عن مشكلاته الشخصيةء فبعض الأشخاص يسمحون 
لمشكلاتهم الشخصية أن تتداخل بشكل كلي في عملهم» واليعض الآخر لا يتأثرون 
ويواصلون عملهم بالرغم من وجود عراقيل كبيرة. 

وغالباً ما تترك أزمات الحياة الكيرة بعض الأثر على عمل الشخص» سواءً 
أحب ذلك أم لاء والناس بحاجة لتقبل حدوث هذا وأخذه بعين الاعتبار» وعلى الدرجة 
نفسها من الأهمية عليهم أن لا ينهمكوا في هذه المشكلات وجعلها تخفض إنتاجيتهم 
في العمل» وعندما يواجه الشخص مشكلات شخصية من الممكن أن بساعده العمل 
والأشخاص الآخرون في تقديم بعض العزاء اللازم» ومن الخطأً أن يتجنب 
الأشخاص مواجهة هذه المشكلات والتي لابد من مواجهتهاء ومن الخطأً أيضا أن 
يسمحوا لأنفسهم أن يستسلموا ويستنفذوا من هذه المشكلات. 
استخدام المهارة في غرفة الصف 

هناك حاجة لإعطاء الطابة أمثلة عن أناس واجهوا تحديات هائلة وعادوا ليقفوا 
على أرجلهم من جديدء مثلأً القائد (نيلسون مانديلا) الذي واجه المشكلات طوال 


حياته» ولكنه عاد ليصبح قائداً وبطلاً ليس في جنوب آفريقا فقط ولكن على مستوى 
العالم. 


نشاط- 
يستطیع المعلم تشجیع الطأية استخدام انا شخصبة مٹل فقدان شخص عزیز 
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المهارة المستهدفة: توزيع النشاطات بشكل عقلاني. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: قتم» خطط جدول» حدد أولوياتك. 


المحتوى : 

إزالة العائق: الاشتراك في نشاطات كثيرة حداً أو قليلة جداً. إن الأشخاص 
الذين يقحمون أنفسهم في نشاطات كثيرة جدا قد يجدون أنفسهم لم ينجزوا شيئاء ليس 
لأنهم لا يعملون بشكل فعّال» بل لأن تقدمهم بطئ مقارنة بالعدد الهائل من النشاطاث 
او المشاريع التي يشتركون فهياء وفي حال المشاركة في عدة مشاريع في نفس 
الوقت» يجب ترتيب هذه المشاريع بطريقة معقولة تتناسب مع قدرات الشخص لإنهاء 
هذه المشاريع في فترة زمنية يمكن قبولهاء كما أن البعض الآخر لا يجد نفسه قادرا 
على متابعة أكثر من مشروع أو اثنين في نفس الفترة الزمنية المتاحةء والترتيب مهم 
مادام الفرد يتقدم في المشروع أو النشاط بطر بقة معقولة ولكن عندما يتابع الفرد حدد 
قليل جد من المشاريع أو النشاطات يمكن أن يفقد بعض الفرص ويمكن أن تنخفض 
مستويات الإنجاز لديهء ويحتاج الناس إلى إيجاد التوزيع الصحيح لنشاطاتهم للوصول 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 


يحتاج الطلبة للتدريب على التوزيع المنطقي والمعقول للالتزامات المطلوبة 
منهم» وهم بحاجة لمعرفة كم من النشاطات خارج المنهاج يمكن متابعتها دون أن 
تؤثر على موادهم الدراسيةء وأي هذه النشاطات هامة بالنسبة لهم وأيضاً يمكن 
التخلي عنه» حيث أن التعامل مع هذه النقطة بشكل خاطئ قد يكلف دفع الثمن بقية 


نشاط- 
يمكن للمعلم أن يشجع الطلبة على تجنب المشاركة في نشاطات إضافية إذا کانوا 
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م الدرس رقم (28) ا 


الكلمات أو التعابير المساعدة: حدد أولياتك» أنظر للأمور بشكل كلي» أبق الهدف 
أمامك. 


المحتوى: 

يعرف كل منها أشخاصا يتمتعون بقدرات عقلية عاليةء وبالرغم من ذلك فهم 
غير ناجحين في مهنهم أو حياتهم العملية بسبب عدم قدرتهم على رؤية الغابة من 
خلال الأشجار» وهم يتوجسون من أدق التفاصيل ويبدون غير الراغبين أو قادرين 
على روية أو التعامل مع الصورة الكلية للمشروع الذي يعملون عليه» وعلى سبيل 
المثال: قد يصبح بعض المعلمين منهمكين في المتطلبات اليومية مثل التخطيط 
للدروس اليومية وتصحيح الأوراق وهكذاء مما يودي إلى التعامي عن روية الأهداف 
العريضة والعامة التي يريدون إنجازها. 


استخدام المهارة في غرفة الصف؛ 


من السهل جد على الطابة التورط في تفاصيل الحياة اليومية للطالب والتي 
يمكن أن تفقدهم روية الصورة الكليةء وإذا حدث هذا فهم بحاجة إلى الجلوس جانباً 
والتفكير في القضية الأكبر» وخلال ذلك عليهم التركيز على معنى الأشياء التي 
يعملونها وإلي أين يريدون الوصول» ودون مثل هذه الأوقات التي يبعدون فيها 
ليفكروا بأهدافهم البعيدة والكبيرة فقد يجد الطلبة أنفسهم يفقدون المسار الذي يوصلهم 
لأهدافهم الأصلية والأكثر من ذلك يمكن أن يفقدوا معرفة الطريقة التي توصلهم لهذه 


الأهداف. 
نشاط" 
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المهارة المستهدفة: تطور الثقة بالنفس بطريقة واقعية. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: مراجعة وتقيم» الموازنة بين الفخر بالذات 


المحتوى: 

ازالة العائق: الإفراط في الثقة. يحتاج كل فرد إلى مسثوى عل من الثقة 
بالنفس للمضي في الحياةء ويمكن أن يكون هناك ضربات وهزات كثيرة لتقدير الذات 
والتي يمكن أن تجعلهم يشعرون بعدم الثقة بالنفس» ويظلون بذلك فريسة الصعوبات 
الكبيرة والصغيرة التي يواجهونها. 

يبدو أن نقص الثقة بالنفس يحد من قدرة بعض الناس على عمل الأشياء بشكل 
جيدء لأنهم يدركون شكوكهم بأتفسهم من خلال العمل»ء وهذا الشك بالذات يمكن أن 
يصبح متنبئا بالإنجاز» وتعتبر الثقة بالنفس ضرورية جدا للنجاح» فإذا كان الأشخاص لا 
بثقون بأنفسهم» فكيف سيتوقعون من الآخرين أن يثقوا بهم؟ وفي المقابل فمن 
الضروري أن لا يبالغ الأشخاص في الثقة بالنفس» فكما يخفق الأشخاص بسبب 
الإفراط في الثقة بالنفس فإنهم يخفقون كذلك بسبب الإفراط في نقص هذه الثقة 
بالنفس» والأفراد ذوو الثقة العالية بالنفس بحادة لأن يعرفوا متى يكونون على خطاً 
ومتى يحتاجون لتطوير ذواتهم. 


استخدام المهارة في غرفة الصف: 

يعطي المعلم الطلبة واحدة من أفضل الهدايا وهي الثقة بالذات والتي لها معنى 
بعبارات أخرى» يجب أن تكون الثقة بالذات عالية لدرجة تمكنهم من البحٿث عما 
يتحدى قدراتهم» ولكن ليس بدرجة تجعلهم يشعرون بأنه ليس هناك ما يتعلموه (أي 
نهم پعرفون کل شيء). 
نشاط 


م يستطيع المعلم أن يشجع الطلبة أن يظهروا ثقتهم بأنفسهم عندما يقدمون أنفسهم 
في نقاش في الصف أو خارجه. 


۾ يستطيع المعلم تشجيع الطلبة لإظهار الثقة من خلال الدخول في مناظرة شعرية 
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المهارة المستهدفة: التفكير بشكل عملي. 
الكلمات أو التعابير المساعدة: استعمل» وظف» طبق» حول الأفكار إلى أفعال. 
المحتوى : 
يجب أن لا يتوقف الفرد عن النظر إلى حقيقة أن ما ينجزه ويحققه في هذا العالم 
لا يتحقق من خلال الذكاء فقط ولکن من خلال ما ينجزه الفرد باستخدام هذا الذكاي 
والهدف النهائي للفرد من فهم وزيادة الذكاء يجب أن يكون لوئ والإدراك التام 
استخدام المهارة في غرفة الصف 
ه جعل الطلبة يستخدمون أسلوب شخص معين لإقناع الآخرين بعمل شيء ما. 
é‏ يطلب المعلم من الطلبة توظيف ما تعلموه من قراءة قصة معينة إذا وجدوا أنفسهم 
وحيدين في الصحراء. (مثال من الكتاب أو من خارجه). 
المنهاج أو خارجه أتحسن علاقتهم بالآخرين. 
م يمكن للمعلم أن يجعل الطابة يستغلوا معرفتهم بالشعر اتقديم شخص معين. 


(1) الجزء الأول: يقيس الذكاء التحليلي: 
التعليمات: 


تحتوي كل فقرة على كلمة مجهولة (بدون معنى) تحتها خط اقرا كل فقرة 
واختر الكلمة التي تحمل نفس معنى الكلمة المجهولة كما استخدمت في الفقرة. 


النموذج الأول: 


النموذج الثاني: 

کان اليوم حارآء والكثير من الناس في الخارج پستمتعون بالشمس المشرقة 
وكان هناك تمز كثيرة في البحيرةء بعضها كانت تجر المتزحلقين على الماء. 

تمز يعني على الأرجح: 

أ أمواج. 

ب- قوارب . 

ج طوافات. 

د بط. 


(2) الجزء الثاني: يقيس الذكاء العملي: 
التعليمات: 
يعطيك كل سوال معلومات عن حالة لطالب في المرحلة الثانويةءاقرأ كل سوال 
بعنايةء اختر الإجابة التي تقدم أفضلا حلأ للحالة المعطاة. أخذاً بعين الاعتبار الحالة 
الخاصة والنتيجة المرغوبة لكل منها. 
النموذج الأول: 
والمصاريف اليومية» وهي نتوقع أنها تحتاج ما يقارب 1000 دينار سنوياًء 
أ - استخدم النقود التي تأمل الحصول عليها من هدايا التخرج من المدرسة بدلا من 
إنفاقها في شراء ملابس جديدة للجامعة. 
ب- ايلاغ صاحب عطليها الصيفي أنها ستعمل الساعات الإضافة لكسب النقود التي 
سوف تضاجهاٍ 
ج أخذ قرض من صندوق الطلبة. 
د استقراض النقود من والديها. 
النموذج الثاني: 
انتقلت عائلة فارس إلى القاهرة قادمة من الإسكندرية وهو في السنة قبل الأخيرة 
من المدرسة الثانوية في المنطقة منذ شهرين لكنه لم يكوّن صداقات حتى الآن ويشعر 
الأكثر فعالية لمشكلته. 
أ - الئطوع للعمل مع فريق المجلة المدرسية. 
ب قطاءِ وقت إضافي في البيت لكتاية أعمدة في نشرة أخبار المدرسة. 
ج محاولة إقناع والديه بالعودة إلى الإسكندرية. 
د دعوة صديق من الإسكندرية لزيارته في عطلة منتصف الفصل. 
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)3( الجزء الثالث: يقيس الذكاء الإبدأعي: 
التعليمات: 


هناف تلاثة کلمات تحتها خط فی کل سوال فیما بلى» هناك ار تباط بين اول 
ٿي و ب لی . چنل او 


كلمتين منهما بشكل أو بأخر. أختر الكلمة التي ترتبط بالكلمة الثالثة بنفس الطريقة 
السابقة التي ترتبط بها الكلمتان السابقتان. 


يحتوى كل سوال على جملة افتراضيةء عليك الافتراض بأنها صحيحةء في 
بعض الحالات ستكون هذه الجملة هامة بالنسبة لك لمساعدتك في اختيار الإجابة 
الصحيحة»ء وفي بعضها لن تكون هذه الجملة مفيدة بالنسبة لك. 

فکر في هذه الجملة ثم قرر أي كلمة من المجموعة اللاحقة ترتبط مع الكلمة 
الثالثة بنفس الطريقة التي ترتبط بها أو كلمتين. 
النموذج الأول: 

تسقط النقود من الأشجار . 

الثلج إلى المجرفة مثل الدينار إلى 2 

أ - الجرس. 

ب- مشط الأرض. 

ج- المصرف. 

د اللون الأخر. 


النموذج الثاني: 
تعيش الطيور في الكهوف. 
السمكة إلى الحرشفة مثل الطير إلى e‏ 
أ - الشجرة. 
ES‏ 
ج- الريشة. 
د العش 


A E AA E E SAE SEE RE 
Suعءموولا والتوزيع» الأردنء عمانء 2006ء بالإضافة لبعض المواقع على شبكة الإنترنت وللبحث عن‎ 
Succموولا والاستفادة من أحدث المقالات على الشبكة. اكت داخل قاعدة البيانات ما بلي: )ئم‎ اnاهاiوence‎ 
تجد أحدث المقالات والدراسات وورش العمل عن هذه‎ فوسوءاnاeاiوence‎ + Robert Sternberg 
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الد ليل الرايح 


دلیل تدریس 


الذكاء السقراطي 
ماٿيو ليبمان Matthew Lipman‏ 
Socratic Intelligence‏ 
< 


النظز تة الخذنة 
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جب تعلمها؟ التفكير في 


لا پوجد بعد اتفاق عام أو تفسير محدد حول العمليات المتضمنة في التفكير 
ولذلك فليس بمستغرب أن هناك خلافات كثيرة في الرأي حول طبيعة الاستدلال والذكاء 
وأن يظل هناك المتشككون بشأن فكرة تعليم التفكير. كما أن تعريفات مهارات التفكير 
لازالت موضع خلاف واسع بين المتخصصين» فالعديد من الڭتاب قاموا بوضع قوائم 
لمهارات التفكير والتي تحوي أحيانا مئات من العناصر المنفصلة. وقد أشار (ماثيو 
لییمان 2 صما W٥ططا۷a)‏ وهو صاحب برنامج الفلسفة للأطفالء إلى الصعوبات في 
تحديد أو تعريف مهارات التفكير. وهو يفترض أن ثمة قائمة يمكن أن تكون بلا 
نهايةء لأنها تتكون من شيء ليس يتل عن قائمة بالقوى العقلية للنوع الإنساني. 

وبينما توجد هنالك مشكلة في تحديد ما الذي نريد تنميته في التفكير فإننا إذا آمنا 
کک ا کر کے ن کل ر ا ا 
فإنه يكون بمثابة المشكلة التي يجب أن نحاول التغلب عليهاء وتصبيح عندئذ مهمتي 
الأولى هي محاولة الوضوح بشأن تفكيرنا في تفكيرنا قبل محاواتنا القيام بالمشروع 
الطموح لتحديد ثمة نموذج للتدريس والذي يمكن أن يساعد في تنمية القوى العقلية 

هذا ويرتبط التفكير باللغة بقوة» ووفقاً لما يراه (فيجوتسكي) فإن الاتصال 
لغري ك ارك اوري كر وا اسا وس كل لك ار ف 
على الكلام. وكما قال (رايل هارR)‏ فإن المهندس المعماري قد يحاول التفكير في 
تصميم لمشروع مبني من خلال ترتيب وإعادة ترتيب النماذج على شاشة كمبيوتر› 
وقد يقوم المثال بتخطيط تمثال من خلال نمذجة وإعادة نمذجة كتلة من الطفل» كما 
أن الطفل قد يرسم أفكاره ولكن ما يجعل العقل البشري فعالا جداً هو استخدام 
الحديث لاتعلم وخاصة ثمة جملة مدروسة ترتبط بالذاكرة الرمزية الفخّالة بما يمكن 


الأفراد من دراسة وتعديل وربط وخلق وتذكر أعداد هائلة من المفاهيم الجديدة. ولذا 
يتعين أن يكون أحد الأهداف الأساسية لأي برنامج لأتفكير هو تنمية الذكاء اللغوي 
من خلال دعم قدرات الطلاب على الاتصال وتكوين المفاهيم. 

ويتمثل أحد طرق الشروع في حفز الأطفال على التفكير في التفكير في تأمل السؤال: 
"ما هو التفكير" فكلما أمكننا تشجيع الأطفال ومساعدتهم في اكتساب إدراك وراء 
معرفي وفهم لعقولهم» فكما قال أحد الأطفال مؤخرا: "إذا عرفت بالفعل كيف يعمل 
و و ق ق 


فيما يلي بعض تأملات (أنا وم۸)» عمرها عشر سنوات» وهي مثال للكتابة 
التي جربت بعد منافشة لسؤال في فصل الفلسفة: التفكير هو حالة للعقلء وهو ينقسم 
إلى مجالين: الاختيار والاستمتاع. ويغطي الاختيار كل الخيارات اليومية مثل ماذا 
نفعل في اللعب المائي وحتى الخيارات الهامة مثل الالتحاق بالجامعة ويشمل 
الاستمتاع كل الأنواع الأخرى من التفكير» ولا يعد التخمين تفكيرا كما يعد الحلم 
الاسنثناء الوحيدء ولا يشمله مجالا الاختيار والاستمتاع» وتعتبر الأحلام غريبة جدا 
لأن جسمك ومخك لا يتحكمان فيهاء فهي ليست تفكيراً تقريباً. 


۾ فيما يلي بعض مما قدمه بعض الأطفال» وعمرهم عشر سنوات من تمثيلات لعمل 
ه إن عقلي مثل غببة كبيرة» وهي مليء بالأفكار المثيرة» بيد أن بعض هذه الأفكار 
مثل الحيوانات الجبانة فهي تحتفي في وسط الغابةء إنني لا أعتقد أننا نفهم بالفعل 
ه إن عقلي مثل كثيب النمل والذي به ملايين من طرق المرور الصغيرة. 
وهناك دائماً شيء ما يحدث في رأسي فيبدو أن النمل في عقلي لا يستريح أبداء 


f. 


ةَ عقلي مٿل جرو متمرد» فهو لا یکون آبداً ما ريده فاذا کان لدي واجب منزلي 
ق الرياضيات يجب القيام به فانه پبعي قر اءة عمل کو ميدي أو مشاهدة 
التليفزيون ولكنه يمكن تدربيه مثل الجرو. (جيما). 


إن هنالك من يعتقدون أن الذكاء لا ينمي من خلال عمليات التفكير وإنما بواسطة 
"الشترك الذكائي " أو خداع المعرفة بما يعني العقبة كالأداة أمام الاكتشاف والتي نقع 
فيما يعتقد الناس أنهم يعتقدون في معرفته أو أنهم بإمكانهم الفعل ويصبحون محصورين 
فيما يعرفونه وليسوا منفتحين على الجديد من الأفكار. وبعض الطلاب حسني 
الإطلاع تجدهم غير أذكياء بشكل واضح في طريقتهم للتعلم فهم لا يولدون أفكاراً 
لاستراتيجيات اتوليد أفكار جديدة وبحاجة كذلك لأن يصبحوا منفتحين على أفكار 
الآخرين» وهم محتاجون ليس فقط لان يصبحوا مفكرين ناقدين ابتكاريين وإنما 
مفكرين ذوي نقد ذاتي» فقد كان النقد الذاتي بالنسبة لبينية أهم مؤشرا للذكاء. وبالنسبة 
لأبعض فإن الفائدة الأساسية للاستقصاء الفالسفي تتمثل في أنه يدعم التصحيح الذاتي 
في التفكير» وكما قالت سارة - وهي طفلة عمرها تسع سنوات - 'ففي الفلسفة يكون 
من المقبول أن تخير رأيك .... وأحياا فإنك تفعل". 

إن القدرة على النقد الذاتي ليست شيا ما فطريا وإنما يجب أن تربي من خلال 
يصبحوا مدركين لبعض الأخطاء الشائعة والتي تجعل تفكيرهم أقل فعالية. وأحد 
الأخطاء الشائعة في التفكير الإنساني يتمثل في عدم التريث بشكل كبير» فنحن 
مندفعون وتعجز عن استغراق وقت للاهتمام بتناول البدائل في خطط الأفعال. ونحن 
لا نفكر مباشرة في عواقب قراراتناء كما أننا لا نقتطع وقتاً لمراجعة ما فعلناه والتعلم 


مله 


وقد عبر (ه. ج. ويز ام۷۷ )۳١. G.‏ عن ذلك بقوله "لا يعد ذلك تفكيرآً جيداً في 
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شىء إلا إذا أعطيته حقه من الدراسة: ونحن نجد ذلك فى الأطفال الذين يستجيبون 
باندفاع نحو الحركات في اللعبة كما يستجييون للآخرين بدون تدبر ويقومون بانخاذ 
خيارات متسرعة. ولعل أكثر ردود الفعل شيوعاً نحو الموقف المشكل يتمثل في 
البحث العشوائي عن حلول وأحيانا يودي ذلك إلى التوفيق» بيد أنه في المواقف 
SSRI ESN A SE SE AAA a‏ 
يكون وارداً. ولقد حدد (فيورشتين اماو مںه۴) الحاجة لتجنب الاندفاعية واستغراق 
وقت في تناول الآراء والبدائل كإستر اتيجية أساسية في التغلب على الفشل في التعلم. 
وينبغي أن يكون شعار جميع الطلاب هو: '"توقف وفكر" وتعد المناقشة الفلسفية 
طريقة يمكن أن تساعد في التغلب على الميل للاندفاع من خلال التأكيد على الحاجة 
لأخذ وقت للتفكير في الأشياءء والأمور بواسطة الذات حول ما يقوله الآخرون. 
فكما عبر أحد الأطفال قائلا: "الفلسفة تعطيك الوقت لثفكر . 


وثمة خطأً شائعا آخر في التفكير الإنساني يتمثل في أنه ضبق جداً فقد قال 
(ويليام بلاك مkواط‏ صه) "إن ما تم إثباته الآن هو ما تم تحليله فقط'» إننا جميعا 
لدينا حاجة لتوسيع وعينا من خلال توليد الأفكار وأن نكون عقلانيين بصدد البدائل 
الممكنة. وخلال تكرار وقوة العادة فإن التفكير الإنساني يميل لأن يصبح لا عقلاني. 

ونحن نمسي غير عقلانيين عندما نعتمد على نمط عقلي جامد ونلتصق بدون 
منطق بنفس الرؤية ونصبح محصورين في توجهات معرفية غير ناضجة وفئات 
ابتكارية ووجهات نظر مختلفة وطرق جديدة لأتفكير» وقد عبر أحد الأطفال بقوله: 
"الناس يقولون دائما نفس الأشياء» وفي الفلسفة فإنه يسمح لك بأن تقول شيئا ما 

"ola 


وهنالك خطأ آخر في لتفكير الإنساني يتمثل في أنه يفتقد التركيز غالباء فعندما 
نفثقر إلى خطة أو إستراتيجية فإنه يميل تفكيرنا لأن يصبح غامضا. وإذا كنا نفتقد إلى 
الوضوح حول الأهداف التي نبغي السعي من أجلها فإننا نصبح تائهين وغير 
مبصرین بما هو هام» ویمسی تفکیرنا عشوائيا غير مترابط وغیر منظم ومشوشاً في 
مدخلنا لأتعامل مع المشكلات.» وتساعدنا الفلسفة في التركيز على المفاهيم والأسئلة 
المحورية في الفهم الإنساني مثل: من أنا؟ ما الحقيقة؟ كيف أعرف؟ وذلك كما قالت طفلة 
عمرها عشر سنوات حول دروسها في الفلسفة: "الفلسفة تعطيك شيئا ما هاما للتفكير 


ai 
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إن الاستقصاء الفلسفي يوفر فرصة للتوقف والتفكير وتحديد المشكلات 
التفكير والاندماج في حوار وراء معرفي. وليس التفكير في التفكير شيئا ما يتأتى 
بشكل طبيعي وإنما ينمي من خلال الممارسة ومن خلال الوعي بعمليات تفكيرنا 
الخاصة والتي تأخذ التعلم بواسطة الأفراد فيما وراء تعلم أي كائن آخر. وتسمح قدرة 
العقل البشري على التعبير عن حالاته العقلية الداخليةء تسمح لنا في النهاية بان 
نصبح شعراء وفلاسفة وفيزيائيين وأن نجني كل ثمار الحياة المدنية. وتتمثل إحدى 
طرق مساعدة الطلاب على التفكير في التفكير في إعطائهم التراتث الذي يدور 
موضو عه بالكامل حول أنماط التفكير ‏ الفلسفة ذلك أن أحد تعريفات الفلسفة هو أنها 
عملية التفكير في التفكير. 


ED 


فيما يلي بعض التساولات التي طرحها حول التفكير مجموعة من الأطفال 
ما التفكير ؟ 
من تأتي الأفكار؟ 
هل يمكنك إيقاف التفكير؟ 
كيف تتذكر الأشياء؟ 
ما الذي يساعدك على التفكير؟ 
هل يحدثك عقلك أو هل تتحدث إليه؟ 
هل ب iS‏ التفكي في أفكار 4 أخر؟ 
لماذا يكون بعض الناس أفضل من آخرين في التفكير في الأشياء؟ 
لماذا لا يعمل عقلك دائماً بنفس الطريقة؟ 
كيف تحصل على عقل أفضل؟ 
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هل تؤدي طرق التدريس التقليدية إلى إفراز طلاب مفكرين وناجحين أكاديميا؟ 
هناك دليل على أن الطرق التقليدية تكون فعّالة في تدريس ما يسميه الإغريق عn)ه]‏ 
حيث الجانب "التقني'" في معرفة كيفية الفعل وعمل الأشياءء والمهارات الأساسية 
والفنيات الرئيسية التي يجب تقديمها وممارستها من قبل المبتدئين في أي مجال 
لقعم 

بيد أن الطرق التقليدية تعد أقل كفاءة في تنمية ما يسميه الإغريق واو6م ه۴۲ ہما 
بشي لف الح اى الكاء اللي رالى شل لكر خا لر ت د 
المهارة حتى مستوى التخصص,» والفقرة المقتبسة التالية من تقرير فحص مدرسي 
عام 1895 توضح كلا من القوة والضعف في التدريس التقليدي بالمدارس: 

"إن دقة العمل في المعيارين 1» 2 هي كل ما يمكن التعرف عليه وتكون في 
بعض الأحيان رائعةء وفي ذات الوقت فإن الاختبار الشفهي يكشف عن أن الأطفال 
يعملون في الظلام» في هذه السنوات على الأقل فإن قسطا هائلا من الوقت يعطي 
للجوانب الميكانيكية للمادة. وتعبر نتيجة هذه التدريس الأجوف عن نفسها في عدم 
رة الك فى الات الأعلى على كل كا ج هة 

وقد تحسنت أنظمة التدريس والتربية المدرسية بطرق عديدة خلال الخمسين سنة 
الماضية من خلال تأكيد على تطوير المنهج والتعلم المتمركز حول الطالب. ومن 
جهة أخرى فإن باحثين كثيرين يرون أن نتائج التربية المدرسية الحالية في كلا 
المستويين الابتدائي والثانوي محبطةء ومن بين الأسباب التي ذكرت غياب التفكير 
الفعغال وعدم وجود التحدي المعرفي في فصول الدراسة. وقد كررت التقارير 
الرسمية حول المدارس النتقادات ممانلة للممارسة المدرسية والتي كان من بينها ما 


ڀلي: 

نادراً ما بطلاب من الطلاب استخدام مهارات التفكير اال الرتبة" مثل الاستبدال 
والاستنباط والتحليل والتقويم. 

يعطي الطلاب فرصا غير كافية لتنمية المهارات الاجتماعية وقيم التعاون 
والاتصال من خلال المناقشة والعمل الجماعي. 
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ه لا يعطي الطلاب ذوو القدرات العمل ذا المتطابات الكافية. 


إن هناك حاجة لإرشادات أوضح وأكثر تحديداً في مساعدة الأطفال على التفكير 
باستقلالية. وينبغي ألا يترك تعلم التفكير للمصادفة. وهناك دليل في المعايير القومية 
اا ی وای کی اه هر اکر ي ری بین ال 
فإن المعايير القومية لهيئة التعليم الاسكتلندية (1991): الإنجليزية من 145 تحديد أربع 
عمليات خاصة باللغة والتعلم وهي: الاتصال» والتفكير» والإحساس» والفعل. وعندما 
يزور المراقبون فصول الدراسة لتقييم التدريس والتعلم فإنهم ببحثون عن دليل على 
"التفكير الناقد والتفكير الابتكاري والتخيل'٠‏ ولكن ما هي أفضل طرق التدريس اني 
تحقق هذه الأنواع من التفكير ؟ 

إن ما نحتاجه هو نظرية للتكفير الناقد والتفكير الابتكاري ترتبط بالطرائق 
العماية 2 فصول الدراسةء وهذه النظرية بحاجة للارتباط بأهداف المنهج ودعم 
المعايير التربوية. 

كما أنها بحاجة لإدراك دور التفكير في تشكل الأحاسيس الإنسانية والسلوك. 
ويٽعين أن تؤدي الى تنمية تلك الاتجاهات والميول لف سوف ندعم التربية الأخلاقة 
والاجتماعية والروحية والثقافية. ويجب أن توفر إطارا لتنمية التفكير الناقد والابتكارية 
والتخيل في أوسع تنوع من المضامين. وهي بحاجة أيضاً لان توفر كلا منهم 
للعناصر العامة فی الاستدلال»› و تلك اأمحددة بالمادة والمحثوى. و هذه النظرية پجب 
أن تطرح إجراءات يمكن للطلاب من خلالها أن يصبحوا أكثر قدرة على التفكير 
وأكثر عقلانية وأكثر إنسانية. ومطلوب من هذه النظرية أن تعطي نظاماً ينمذج 
التفكير عالي المستوى» ويتعين عليها أن تقدم طرق تدريس مختبرة ومواد يمكن من 
خلالها لتدريس التفكير أن يحدث في أي فصل دراسي أو أي محيط. 

إن ثمة نظرية وطريقة تدريس شاملة يمكن أن تفي بهذه المتطلبات تتمثل في 


لماذا الفلسفة للأطفال؟ 


يقول (كيرستي) ‏ وهو طفل عمره تسع سنوات -: "في الفلسفة فإنك تسأل أسئلة 
لا تسألها في آي درس آخر' إن أحد أسباب كون الفلسفة هامة هو أنها تتعامل مع 
الأسئلة الأساسية للحياة الإنسانية مثل: 


£٥ 


ه كيف يمكذني أن أعرف أي شيء من غير ويب؟ 

إن هذه الأنماط من الأسئلة والتي تدور حول القيم والمعتقدات الأساسية يشكل 
تجاهلها أمر؟ خطرآً وهو ما يحدث في المنهج التقليدي القائم على المادة. 

وتبدأً الفلسفة بدعوتنا إلى اختبار معتقداتنا وما نؤمن به» وهي تفترض أنه لا 
ينبغي لنا أن نحيا حياة خلوا من التأمل. وللقيام بذلك فإن الأمر يكون أشبه بامتلاك 
سيارة لم تستخدم من قبل قط. ومن المحتمل أن تكون سعيداً تماما بالطريقة التي 
تجري بها ولكن إذا لم يتم اختبارها من آن لاآخر فإنها قد تؤدي بحياتك. وبالمثل فإن 
قيمك ومعتقدانك قد تكون سليمة بالكامل بيد أنها لم تختبر فإنك من غير الممكن أن 
والعيش بمستوى روتيني بدون رؤى ذات أهمية بالمرة» غير أن الفلسفة تدعو 
الأطفال للانتقال إلى ما وراء التفكير النمطي والتساول بفعالية حول قيمهم 
ومعتقداتهم» كما أن الفاسفة تجعلك تفكر مثلما قال أحد الأطفال: "حتى حينما لا تكون 
لديك الرغبة في ذلك" والفلسفة هي عملية استقصاء في المقام الأول» وهي عملية 
إبداعية أكثر منها كيانا مفروضا للمعرفة؟ وتبدأً بالتساؤل وحب الاستطلاع الطبيعي 
للطفل حول العالم. وتستخدم أسئلة كأدوات تركيز للانتباه في البحث عن حقيقة أو 
حقائق» وهي تستخدم أسئلة: لماذا؟ء وكيف؟» وماذا؟ .... للبحث عن تفسيرات 
للموضوعات والمشكلات ذات الاهتمام الأساسي» وفيما يلي أنواع الأسئلة الممثلة 
لأفأسفة: 


ما الحقيقة؟ ماذا تعني؟ هل يمكن إثباتها؟ (منطقي). 

ما الخطأ والصواب؟ كيف ينبغي أن نعيش؟ ما الطريقة الواجبة في معاملة 
الآخرين؟ (أخلاقي). 

ما المعرفة؟ كيف أعرف؟ هل يمكني أن أكون واقعاً؟ (ابمستولوجي). 


ما الشخص؟ ما الزمن (ميتافيزيقي) 
ما الجمال؟ ما هو عمل الفن؟ كيف ينبغي أن نحكم على عمل فني؟ 
(جمالي). 
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ا ا ا ی کی ا ا ن ا ا ی کرک 
القضايا الشخصية والأخلاقة والاجتماعيةء وإنما كي يصبحوا أكثر وعياً بأنضهم 
كمفكرين ناقدين. والأطفال الذين يمارسون الفلسفة يرون أنفسهم والعالم بشكل أو بطريقة 
جديدة فهم يكتسبون مدخلا للافكار التي قد لا يكونون قد مروا بهاء ويشرعون في 
يعطيها الآخرون وإنما يكونون أحراراً لاكتشاف احتمالات جديدة وطرق جديدة 
للتفكير . وهم يتوصلون إلى وعي متنامي بأنفسهم کمفکرين» وهو ما يوجزه قول طفل 
عمره 11 سنة: "الفلسفة هي نوع من الممارسة الٿي تدرب فيها نفسك کي تكون 
مفكر ا أفضل"'. 


هل يجب وجود الفلسفة بالمدرسة؟ 


قپما ل بحص آراء الأطفال حول مدی ضرورة و چود الأقأسفة 
بالمدرسة: 


اعتقد أنه ينبغي تدريس الفلسفة في جميع المدارس» فمن خلالها يمكنك 
التحدث حول كل أنواع الأشياءء وهي تجعلك تفكر قبل أن تتكلم (كليرء 
عمره 9 سنوات). 
الفلسفة تساعدك على التفكير بشأن كل شيء» كما أنها يمكن أن تعطيك 
الكثير من الممارسة في التعبير عن نفسك. ولذلك يجب أن تستخدم 
الكثير من الممارسة في التعبير عن نفسك. واذلك يجب أن تستخدم 
كثيرآً في الدروس وليكن متلا في أنها تساعدك على منافشة أشياء 
متعددة. وأفضل طريقة لذلك يمكن أن تكون في نادي الفلسفة. ينبغي أن 
يعطي الصغار إلى مدارس الأطفال دروسا في الفلسفة. إتك لست 
صغيرا جد أبدا أتبدأ في الفلسفة (بيتر» عمره 11 سنة). 

أعتقد أن الفلسفة يجب أن تدرس في المرحلة الثانوية حيث أتني أعتقد 
بأتها يمكن أن تضيف كثيرا لفهم ومنطق كل الأمور» ويمكن أن يكون 
"حب الحكمة" رابطة جيدة عبر المناهج. إن الفلسفة يمكن أن تدرس 
عند كل المستويات. بعض الناس يمارسون الفلسفة بدون معرفتهم بهاء 
فمتى ولجوا إلى مناقشة واستخدموا الجدل والاستدلال من أجل الوصول 
إلى نتيجة منطقية فإنهم يصبحون فلسفيين. وقد تبدو الفلسفة أمراً شاقاً 
أو غير ذات صلة أو غير متجددة بيد أنها يمكن أن تمثل مساعدة 
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وليفكروا باستقلالية كأفراد. وتهدف الفلسفة مع الأطفال إلى مواجهة التفكير غير 
الناقدء والحكم غير السليم» والتحيزء واللامبالاة حيال الأفكارء» ويمكن أن تساعد في : 

۾ تحسين فهم المفاهيم موضح النقاش. 

م غرس القدرة على الانخراط في حوار استدلالي و استقصاء, 

ه مواجهة التفكير المتحيز والنمطي والهامشي. 

۾ تشجيع الاهتمام بو جهات النظر المختلفة والعقلانية. 

۾ حفز التفكير الابتكاري والأفكار الجديدة. 


ولقد بائت البحوث في هذا المدخل في تزايد كبير في العديد من الأقطار حول 
الاك وفكر التة المركة من انين و الأظفل مشجغة كنا أن مراد جذدة ريسن 
ابتكارية للتحدي العقلي للأطفال لجميع القدرات. وتقحم الفلسفة الأطفال في تفكير 
تجريدي مركب ويمكن أن تدعم جودة التعليم والتعلم في الفصل أو البيت من خلال 
مساعدة أو ئف الذين يدرسون كي يصبحوا أكثر حساسية نحو القضايا الفلسفية ولدعم 
القدرة على حفز الاستقصاء الفلسفي ومن ثم لإدماج الأطفال في مناقشة فكريةء وقد 
كتبت طفلة عمر ها ثمانية أعوام» والتي قام بالتدريس لها معلمة من هؤلاء» في دفتر 
التفكير : "إنني أحب معلمتي أنها فاسفيةء وهي تجعاني أفكر' 

كيف يصبح المعلم معلما فلسفيا؟ حينما استشير (ماثيو ليبمان) صاحب برنامج 
الفلسفة للأطفال كان عليه أن يعطي المعلمين مناقشة فلسفية ابتدائية مع الأطفال وقال: 
تشعرون بمشقة بالغة وستشعرون بأنكم لم تعدوا لذلكء وليس مهما مستوى الخبرة 
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مجالات تكون فيها المفاهيم مشوهة التكوين والمشكلات بدون حل» كما أن عملكن 
يتعين أن يكون على استعداد بشيء ما يتمتع بالأهمية التربوية الحقيقية. 


لمناقشة كل فرد في تنمية تفكيره»أنظر: 
Machado, L.A. (1984), the right to be Intelligent, New York, Program Press: Siegel,‏ 
H. (1988), H. (1988), Educating Reason: Rationality, Critical Thinking and Education,‏ 
London. Poutledge, Costa, A. (1991) Developing Minds, Association for Supervision‏ 


and Curriculums Development (ASCD). 

Rawls, J. (1971), A Theory of Justice, Oxford, Oxford University Press, P. 426. 
Stevenson, R. H. (1990), Engagement and Cognitve challenge In thoughtful social 
studies: a study of student perspectives, Journal of curriculum studies, Vol. 22, No. 4, 
pp. 329-41. 

Mortimore, P. (1995), Effective schools: current impact and Future Potential, 
University of London, Institute of Education. 


إن فط ما ورا الر فة هى مطل فة الال فال اإوروع) اة 


به: إدراك الفرد واهتماماته بعمليانه واستراتيجياته المعرفيةء وقد قدم (فلافل) هذا 
المصطلح في عام 1976. ابحث عن هذا المصطلح وما قيل عنه على شبكة الإنترنت. 


4۳۹ 


we 


(Mathew Lipman û 


يقول (ماثيو لييمان): "لقد شرعت في التفكير في أن المشكلة التي كنت أعاينها 
دک کی ف ف کی ف ا جت ا کو ت 
كثيراء قبل أن ترسخ عادات التفكير بحيث يصبح التفكير الحاذق المستقل عادة 
الطات انى تبي اتر ةاش 
"الفلسفة للأطفال" الذي صممه (ماثيو لييمان) ورفاقه بجامعة مونتكلير بالولايات 
إأمتحدة الأمريكية وقد تم بنٺاءِ البرنامج من أجل تقديم منھچ الاستقصاء الفلسفي 
فی بلدان عدة حول العالم. 
تعليم الأطفال التفكير» وقد تبدت له هذه الروية في المستوى المتدني للتفكير. وقد 
ثبدث له هذه اأروؤية في المستوى المتدتي للتفكير لدى طلاب الجامعة الذين قوم 
بالتدريس لهم بجامعة كولومبيا التي كان له به كرسي في الظسفة. وهو يشساءل "لماذا 
الاستطلاع والابتكارية ولا يكفون أبدآ عن طاب المزيد من التفسيرات في حين أنهم 
لدى بلوغهم الثامنة عشر يصبحون سلبيين غير ناقدين ويليدي التعلم". إذا كان من 
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إن هذه الرؤية التي تقول بأن عادات التفكير المستقل الحاذق يمكن أن تغرس أو 
تستدخل من خلال الممارسة التدريب بمثابة القلب من برنامجه. ويعتقد (ليبمان) أن 
الأطفال يمكن بناؤهم (تحويلهم) من خلال التعليم» ولكن للقيام بذلك يتعين أن يتغير 
التعليم كي يجعل التفكير قبل المعرفة أولويته الرئيسية. من هنا يقترح (ليبمان) إضافة 
عادة جديدة للمنهج ألا وهي الفلسفة. 

ويرى (ليبمان) أن الأطفال يأنون إلى المدرسة بحب استطلاع جامح وشغف 
بالتعلم بيد أن ذلك الحاف للمعرفة والفهم يتلاشى تدريجيا. ويعتقد (ليبمان) أن سبب 
ذلك يدور حول آثار التربية المدرسية التقليديةء ويدعو إلى أن نراكم على الهبات 
الطبيعية التي يأتي بها الأطفال إلى المدرسةء وهي حبهم الاستطلاع ورغبتهم 
الجارفة في معرفة المعنى. ويقرر (ليبمان) أنه عجز المدرسة عن إشباع هذه 
الحاجاث والذي يصد أطفالا كثيراً عن المدرسة. ومن ثم فهم يقترح منهجا في الفلسفة 
لتعليم التفكير للأطفال حيث أنه يعتقد بأن تثمة منهجا يمكن أن ينمي المهارات 
الاستدلالية ذلك العنصر المفقود في المنهج» كما أنه يمكن أن يشكل e‏ للارتقاء 

ويعتقد أن ما نحتاجه هو نظام يقوم بإعدادنا لأاتفكير في أنظمة أو أطر أخرىء 
وقد قامت الفأسفة تقلبديا بهذا الدور. وکان التحدي الذي يواجه (ليبمان) هو خلق 
طريقة ومنهج لاتدريس يمكن من خلالهما نقل نظام الاستقصاء الفلسفي إلى حيز 
الممارسة أو الخبرة لدى جميع الأطفال في كل الصفوف الدراسية. إن الاستدلال 
الماهر بالنسبة لليبمان يعني ما هو أكثر من مجرد حقيبة فكرية من الحيل التي تاتقط 
دوم من خلال المصادفةء فهو يتعلم بشكل رائع من خلال ممارسة مناقشة منظمة 

منذ عهد سقراط كان الحوار يعتبر وسيلة فعالة للبحث عن إجابات للأسئلة الأكثر 
أصولية في الحياةء وقد اختار (لييمان) إتباع هذا التقليد كأداة لإدخال الفلسفة في 
مناهج المدرسة. وكتبع ل (فيجوتسكي) فهو يؤمن بأن اللغة تمنح الأدوات الأساسية 
للتفكير وأن الأطفال قادرون على العمل عند مستوى عقلي أعلى حينما توجد 
المواقف التعاونية والجماعية. ولقد كان الهدف الأعلى لبرنامج "الفاسفة ا 
الذي قام ورفاقه ببنائه توليد المناقشة الفلسفية من خلال تشكيل 'بيئات الاستقصاء' 

ولقد ترك (ليبمان) وظيفته كأستاذ فلسفة بجامعة كولومبيا ليؤسس في عام 1974 
مؤسسة تنمية الفلسفة للأطفال )/۸۶٥(‏ لبحث وتنمية الفلسفة لمناهج الأطفال. وبتألف 
البرنامج من قصص مبنية بشكل خاص والتي تعمل كنقاط بدء للمناقشة الفلسفية. 
ويتكون لب البرنامج من عدد من القصص الفلسفية القصيرة مصاحبة بدليل للمعلم 
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كي تستخدم مع الأطفال في كل المراحل العمرية من ثلاث سنوات حتى البلوغ. ويعد 
أوسع البرامج استخداما لإقحام الأطفال في الفلسفة ولا يزال في توسع وتطور. 
ووفقا لما يراه (ليبمان) فإن كل قصة لها كموضوع محوري أعمال العقل 
البشري» وهدف واحد لتعمل كنقاط انطلاقا للجدل الفكري. وتكمن العقبة الكبرى في 
القصص في أنها ليست قصصا جيدة من حيث الحالة الأدبيةء فهي لا تعضد الاهتمام 
كقصص. ويرى (لييمان) أن هذا يمثل مزية. إن الكتب والقصص التي يقرؤها 
الأطفال لا تحتوي على مدى كبير من الأسئلة الفلسفية كما أنها لا تقدم بالضرورة 
نماذج للأطفال كمفكرين متسائلين» والكثير من الخبرة الأدبية للأطفال يكون خاليا من 
الاستثارة الفكرية كما أن هنالك انفصالا يترسخ بين القراء والتفكير . ومن المحتمل أن 
يعتقد الأطفال أن القراءة تتمثل في تتبع الكلمات في كتاب وليس التفكير حول ما تعنيه 
تلك الكلمات للقصة ولهم. وتحظى القصص '"الفلسفية" لليبمان بثراء من حيل وأسئلة 
ومسائل المعاني» ولها هدف واضح هو استثارة التساؤل والمناقشةء فهي تقدم نماذج 
للمناقشة العقلانية الفكرية بين الأطفال حيث يأمل (ليبمان) أن يتباري قراؤه في 


برنامج الفلسفة للأطفال: 


العناصر الأساسية لبرنامج الفلسفة للأطفال 


الان حول استكشاف الخبرة 
التفكير 


مهارات الاستدلال 
الأساسية 

استقصاءء أخلاقي استدلال في 

الأخلاقيات 


العناصر الأساسية لبرنامج الفلسفة للأطفال 


قصة الأطفال دليل المعلم المجال الفلسفي المجال التربوي 


i 


ج 


دراسات اجتماعية 


كيف تدرس الفلسفة للأطفال؟ 


بجلستين في الأسبوع مدة الواحدة منها ساعة) العناصر التالية: 

قراءة لحدث من قصة لليبمان يتبعها أسئلة يطرحها الطلاب ومناقشة للمجموعة 
مناقشة أو تدريب معد لا ستکشاف موضوع ف فلسفي خاص. 

مختضرة ومعدلة للاستخداء ف رطفا من قل (روجرسا تكليفت) كاف المتقثة 

الفلسفية. كان يوم الجمعة حيث كان (فران ولورا) يقضيان الليلة بمنزل (جيل). 
ياٿيني عندما أحاول عمل واجبي المنزلي أو الذهاب للنوم". 

لورا: "أحيانا ثكيني أحلام مثل ذلك .. كانت جدتي مريضة منذ فثرة طويلة ومذ 
أن مانت ظللت أحام بها وكنت دوما أشعر أنها تجعلني أحلم بهاء ولكن كيف 
اکن ذو ت دلت عنما نات ر 

فران: "الأموات لا يستطيعون عمل أي شيء نحوك'» وأضاف "هل يمكنهه 
بالفعل؟"' وأعطى جيل فران كتابا طريفاً ثم قال جيل: "حسنا لقد كانت آخر مرة 
موت جدة لورا فد ترك أثراً قوي عليها مما تسبب في حلمها به منذ ذلك الحين؟". 
هزات ورا رأسها وقالت: م آری القمر اليس ik‏ بسیب أنه واقع هناف 

ليجعلني أراه بشكل سليم؟ وفي رأيي أنني سمعت صونك الآن لأنك كنت تتحدث إلى 

جيل: ذلك سخف فهناك كل أنواع الأشياء الخيالية التي توجد فقط في رأسي ولا 
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لورا: '"حسنا .. الواقع أني لا أعتقد في تلك الأنواع من الأشياء ورغم ذلك فهناك 


أناس يجسدونها ويحكون لنا عنها ويجعلوننا نفكر فيها". 


فران مقاطعاً: "ورا .. لازلت تتحدثین عما پو جد برأسڭك وما لا پو جد به» لکن ما 


هو العقل. وكيف تعرفين أن لديك عقل؟"'. 


الأسلوب الأدبي في قصص (لييمان) وقد أدي ذلك بآخرين إلى البحٿث عن 
المثير الفلسفي في القصص التقليدية والكتب المصورة وفي أنواع أخرى من 


الكتابةء وهم يرون أن هنالك خضماً من أدب الأطفال الذي يمكنه إعطاء 
الاهتمام الفلسفي وأن يثرى مصادر التساول العقلي. 

ثمة مشكلة أخرى تواجه المعلمين تتمثل في افتقارهم للتدريب على 
المدرسي. وقبل استعراض طرق التغلب على هذه العقبات فإننا بحاجة 
لتعرف على كيفية عمل طريقة "الفلسفة للأطفال". 


EN 


يمكن أن تجري الجلسة كالتالي: يجلس مجموعة من الأطفال أو البالغين 
في دائرة من الكراسي مع وجود المعلم كجزء من المجموعةء وتتم قراءة جزء 
من القصة المختارة بصوت واضح يسمعه الفصل أو المجموعة ويمكن السماح 
لضعاف القراءة كما يمكن أن يتخيروا عدم القراءة. وبعد انتهاء القراءة يقوم 
المعلم بتكليف المجموعة بمراجعة القصة اتحديد ما اعتبروه ممتعا ومحيراً 
أو جديرا بالمناقشة. وهنا لك وقت للتفكير ثم وقت للمشاركة في نقاط 
المناقشة التى نتبدى» ويقوم المعلم (أو طالب) بكتابة كل نقطة مفردة فى 


r 


عندما يكون هنالك قدر كاف من الموضوعات المقترحة بعمل المعلم 
على حفر المخم عة التي أي المرضو غك الذي بكرن مخور؟ الغافة 
A BNE EEE‏ 
السؤال. إن الهدف هو اكتشاف البعد الفلسفي للموضوع لوضع النص في 
دائرة التساؤل» ولاكتشاف معاني الكلمات والمفاهيمء ولتشكيل روؤى واعطاء 
مبررات للمعقدات والأحكام. ولكن ماذا بعد مناقشة الموضوعات» أين 


يرى (لييمان) أن معلمي الفلسفة: "قد يحتاجون إلى نماذج لممارسة 
الفلسفة بحيث تكون واضحة وعملية ومحددة" إن دليل المعلم المرافق للقص 
ذاخر بخطط المناقشة وتدريبات لتوسيع الأفكار الرئيسية ومهارات التفكير 
الفرتطة اة هذا وتتكونخطة المقافة فة فن مختوغة من 
الأسئلة عبارة عن سلسلة بحيث تكون رؤيتها من زوايا عدة. ثمة سلسلة تبدو 
في قالب سقراطي لما كانت تشكل نمط التساؤل المنهجي والثابت الذي 
استخدمه سقراط وفقا لما ورد في حوارات أفلاطون. ويستهدف هذا 
الاستخدام المخطط لعملية تناول الأسئلة استثارة الاستجابة الابتكارية 
للطالب» وجعله يفكر بعمق وأن يصبح أكثر رحابة ومنهجية بشأن الموضوع 
الرئيسي للمناقشة. 
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هل تفكر دائماً أُم تفكر في بعض الوقت؟ 

هل تفكر أثناء نوماك؟ 

هل تفكر بدون التفكير في شيء ما أو شخص ما؟ 

هل تفكر بكلمات؟ وإذا كان ذلك يحدث فهل تفكر بالجمل؟ 

هل يمكن أن يكون لديك أفكار بدون تفكير فعلي؟ 

هل يمكنك التفكير بدون وجود أفكار؟ 

هل يمكنك التفكير في شيء ما بدون أن يجعلك ذلك تفكر في شيء آخر؟ 
هل يمكنك التفكير في أكثر من فكرة واحدة في نفس الوقت؟ 

هل يمكن تقسيم فكرة بنفس طريقة تقسيم الفطائر؟ 

هل يمكن أن تكون الأفكار جمياة؟ 

هل يمكن أن تكون الأفكار جميلة حتى إن لم تكن حقيقية؟ 

هل يمكن أن تكون الأفكار جميلة حتى إذا كانت حقيقية؟ 

ما الذي تفضل الحصول عليه: الكثير والكير من الأفكارء أم مجرد أفكار 
OEE‏ 

إذا كان جسدك له نفس عمرك» فهل يعني ذلك أن أفكارك لها نفس عمرك؟ 
هل يمكن لأناس آخرين أن يسمحوا لك بالتفكير في أفكارهم؟ 


إن إحدى طرق تناول هذه الخطة و خطط مناقشة أخرى تتمثل في 
الدوران حول الحجرة وطرح سوال في وقت معين ومناقشة كل سوال 
وتتمثل طريقة أخرى في تخصص سوال لكل فرد وإعطاء الفصل وقاً 
للتكفير تم دعوة الأفراد وفقا لرغبتهم لمناقشة استجاباتهم. 


ويمكن أن تتضمن الأنشطة التتبعية أسئلة معينة للمناقشةء وعمل خرائط 
للمفاهيم» والكتابة الإبداعية أو عملا فنياًء وهي للمعلمين كي يعدلوا أو ينموا 
وفقاً ار غيتهم ولكن ينبغي أن يكون تر كيز هم بالمتاقشة الابتدائية على إعطاء 
اهتمام قوي بالمحتوى (على سبيل المثال من خلال استنطاق النص للمعنى) 
E ET TT O ETT‏ 
الاعتقاد). 


وأثناء ذلك فإن المجموعة سوف تقوم بصياغة حكمها وتنمية تفكير هم 


ا ا ا" 


الاستدلال وحالة البيئة. 
مأخوذ من "البحث عن المعنى". 
حضر بطاقات لأربعة أدراج أو مناضد وفيما يلي ما تقوله البطاقات: 
- الأشياء التي تبدو حقيقية والتي تكون غير ذلك. 
- الأشياء التي تبدو حقيقية وهي بالفعل حقيقية. 
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الأشياء إل 8 تبد ق قبقب : بيد أنها قيقب ك 


- الأشياء التي لا تبدو حقيقية وهي بالفعل ليست حقيقية. 


طل دم دن طط 


والآن فإن كل فرد عليه أن يأني بعنصر للفصل وأن يضعه على واحدة من 
البطاقات وفيما يلي بحعض الاقتراحات: 
أ زهرة صناعية. 
ب- سيارة لعبة. 
د ز جاجة مملوءة بالماء. 
و طائرة ورقية. 
ز- صورة فوتوغرافية لعضو في الفصل. 
ج- مرآة صغيرة. 
ليعطي السبب وراء وضع عنصر ذلك الشخص على تلك المنضدة الخاصة. 
و ٿتمثل إحدى طرق مساعدة الأطفال على تنمية المفهوم في رسم حدود المصطاح» 
على ترسيخ حدود المفهوم. 


وی ل ا ف د ع د رار دة کر کن و 
شكل فن للدوائر المتداخلة يمكننا وضع المرادفات أو المطابقات في الدوائر الخارجية 
وأن نضع في الفراغ المتاخم المصطلحات التي قد تكون خلافية أو إشكالية أو محل 
E a E E E E a‏ 
والأطفال الأكبر يمكن أن يمارسوا العصف الذهني أو يصنفوا ويناقشوا خارطة 
المهارات مثل: 

مه تعريف المفهوم. 

م ايجاد البدائل. 

O EET 

چ إعطاء مبررات أو دليل لدعم الرؤى. 


ويمكن لهذا التدريب أن يستثير المناقشة للمفاهيم ومعاني الكلمة وتعريفاتها 
وخاضة اكان نشاطا جفاعة بيت أنه به فلر ها بالشة لعماة فصاع المركزنة 
والتي تعد المناقشة الفلسفية للأسئلة والموضوعات التي يقترحها الطلاب أنفسهم "إنني 
أحب الفسفة لأنها تجعنا تختار ما نخدت حول وهذا لا بحدت في آي درس آخر" 
(جریج» طفل عمره ٿسع سنوات). 


شكل (1): خارطة مفاهيم: حقيقي وغير حقيقي 
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المناقشة التالية لمجموعة من الأطفال عمرهم 11 سنة كانت نثيجة لقراءة جزء 

من اكتشاف (هاري ستوتلماير) ل (ماثيو لييمان)» وبعد طرح عدة أسئلة بعد القراءة 

ثم اختيار إحداها بواسطة الأطفال للمناقشة: 

المعلم: هل مخك هو عقلك نفسه؟ لنرى إذا كان بإمكاننا الاقتراب بحعض الشيء من 
فهم ذلك» توم لماذا سألت ذلك السؤال؟ 
جسمك» ولكن هل عقلك حقاً يفكر '"حسنا سوف أتحرك لليسار" وهل تفكر 
ا حسنا لقد أرسل المخ رسائل إلى ١‏ أحضلات تتح آے'؟ 

المعلم: ومن ثم هل تقول أنه نظرا لأن المخ لديه رسائل لا يدركها العقل بما 
يعني أن العقل لا يمكنه أن يكون هو المخ نضسه؟ 

توم: نعم إنه ليس هو المخ ... إنه جزء من المخ لكنه ليس هو المخ (هذا 
السوال القديم قى اأفأسفة دی إا عدد من التعليقات للأطفال والتى 
تراوحث بين الموافقة وعدم الموافقة والافتراض أو البناء على الأفكار 
4 

مارك: أعتقد أنني قد أتفق مع توم حول أن عقلك هو جزء من المخ»› لكن ... 

المعلم: ولذلك فإذا كان العقل داخل المخ. 

المعلم: جزء منه» كيف ترى أنه مختلف عن المخ. إذا كان ليس هو المخ 
فلابد أن يكون مختلفاً اليس كذلف؟ 

توم: حسنا إن المخ يتحكم في كل شيء فيناء والعقل كذلك» بيد أن العقل 

جامي: الذاكرة .. 

توم: أعتقد أن العقل مكون من ذكريات وأفكار ... إنه بنك تفكير. 

المعلم: واذلك هل يكون العقل هو المخ لكن المخ يكون أكبر من العقل أو هل 
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يخثلف العقل عن المخ؟ 

إيزابيل: نعم 

ميلاني: لأنه لا يتحكم في أي شيء ... والعقل يفكر فقط. 

كاميلا: إن اعتقادي هو أن العقل هو أفكارنا أكثر من التحكم في جسدنا أعني أن 
مخنا يرسل رسائل في كل مكان في جسدنا طوال الوقت للأعصاب وكل 
شيء» أو أنها ترسل رسائل للمخ إلا أن العقل ليس جزءً من هذا فأنا لا 
أعتقد ذلك إنني أرى أن العقل يحتوي على أفكارك فقط. 

چامی :و الدکر یات 
(انتقلت المناقشة إلى ما يحدث عندمانموت) 

بول: أعتقد أنه عندما يموت مخك فإن الأمر يشبه السكوت والذي بسكت 
جسدك» ولا أعتقد أن عقلك يدير بالفعل فهو فقط يسكت كل نظام ويضطر 
مخك لتشغيل عقلك بالفعل لأنني لا أعتقد أن عقلك سوف يعمل إذا كان 
(انتقل الأطفال لمناقشة ما يحدث في العقل عندما نحلم» وتحمسوا بدورهم 
للتفكير في مشابهات العقل ....). 

المعلم: هل تتفق مع من يقول أن العقل هو شبيه إلى حد ما بالدخان في المخ 
... نو من الشبح الغريب. 

المعلم: إا كان مثل شبح غريب فهل يمكن أن نعيش خارج المخ؟ 

ماريا: ليس مثل الشبح. 

بيتر :إن العقل لا يشبه ذلك ... إنه ليس طيباً تماماً. 

المعلم: طريقة ليست موفقة لوصف العقل» إن الكثير من التفكير يجري فيما 
يسمى المتشابهات علينا أن تشبهه بشيء آخر لفهمه بصورة أفضل» ماذا 
يشبه العقل في رأيك؟ 


بيتر:إنه مثل مستودع كبير» وتوجد أشياء على الأرفف الخلفية لذاكرتك ونتحرك 
أشياء في أفكار ك . 
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المعلم: إذن هل يسمى جزء من المستودع عقلا؟ الجزء الفعال. 
توملا إن المستودع هو عقلك. 

(استمرت المناقشة حول كيف أن العقل مثل المستودع). 
المعلم: إذا كان العقل مثل المستودع فماذا يشبه المخ؟ هل يمكنك الاستمرار 

في هذا التشبيه؟ 
ماريیا : المخ مثل . .. خلية نحل. 
بیتر :رصيف ميناء .. . يحتوي العديد من المخازن المختلفة لعمل أشياء مختافة. 
مارك :عش النمل. 

(انتهى الموضوع بكلمة أخيرة للأطفال وبفرصة لتجميع أفكار هم) 
المعلم: ولذلك إذا جئنا إلى سؤال توم: "عقلك هو مخك نفسه؟". فسوف يمكننا 

الآن صياغة إجابة أفضل كثير ؟ لذلك. اليس كذلكف؟. 
توم إلعم. 
المعلم: كيف يمكنك تجميع إجابتك الآن يا ثوم. 

TS‏ المختلف .. ويرس مخك الكثير 
لماذا يعد حق الصغار في ممارسة الفلسفة أمراً بالغ الأهمية؟ 

ثمة مناقشة فلسفية مع الأطفال تعتمد على فروض كثيرة» ويتمثل أحدها في أن 
الأطفال يميلون بطبيعتهم للتساؤل والتفكير حول الأفكار» والغرض الأخر هو أن هذه 
المناقشات يمكن أن تساعد الأطفال على فهم وتشكيل وتفسير عالمهم بطرق تدعم 
فهمهم لانفسهم وللعالم الذي يعتبرون جزء منه» والغرض الثالث هو أن الكبار يمكنهم 
تسهيل هذه العملية من خلال مساعدة الأطفال على مناقشة أسئلتهم فلسفيا. إن هذا 
النوع من المناقشة الفلسفية لا يكافئ الأطفال فحسب وإنما يمكن اعتبار أنها تعطيهم 
أداة لجز ء هام من إرتثهم الفكري. 
يعرف (ليبمان) الفلسفة للأطفال: 'بأنها الفلسفة المطبقة للتربية بهدف إعداد الطلاب 


fo 


ذوي الكفاءة المحسنة في الاستدلال وإصدار الحكم" إن الفلسفة للأطفال هي نوع من 
الفلسفة التطبيقية ولكن ليس في إطار أنها برنامج تستخدم فيه أفكار الفلاسفة أتحديد وحل 
المشكلات التي تواجه غير الفلاسفة وإنما بهدف إعداد التلاميذ ليتفلسفوا وليمارسوا 
الفلسفة بأنفسهم. ونظرا لعدم وجود الأسماء والتواريخ وقائمة المفرداث الفنية للفلسفة 
التقليدية فإن الأطفال يكونون أحراراً في التفكير حول الفلسفة وممارسة الفلسفة 
واللذين يرتبطان بأفكارهم واهتماماتهم. 


إن الهدف هو جعل الأطفال ينتقلون من النمطية إلى التأمل» ومن غير الهام إلى 
الهام ومن التفكير اليومي إلى التفكير الناقد. 


يمكن اعتبار تحسين التفكير انتقالا من التفكير اللاشعوري إلى التفكير الناقدء 
ومن سطح الأشياء إلى هيكل الأشياءء ومما يسميه سقراط 'الحياة الهامشية" إلى 
الرؤية الثاقبة التي تدعم المزاعم والآراء بالمبررات المنطقة. 

ولقد أعطي عمل الفيلسوفين الأمريكين (بيرس وديوي) أسسا نظرية هامة 
لمدخل (ليبمان) للفلسفة للأطفال حيث قدم (بيرس) مفهوم "بيئة الاستقصائيين" الذي 
كان يعني به أن التقدم العلمي يعتمد على الاستقصاء المشترك لمحيط أكبر من الفكرء 
ذلك المحيط الذي يتسع إلى ما وراء المفكر الفرد وفي النهاية إلى ما وراء حدود 
الزمان والمكان. 


وقد وجد (ليبمان) في (ديوي) منهجا للمناقشة الفلسفية والذي يمكن أن يساعد 
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المعلمين في تحويل فصولهم إلى مجتمعات أو بيئاث للاستقصاء. والي حد ما فإن هذا 
قد انبثق عن تأكيد (ديوي) على أن التعلم يأتي من التفكير في الخبرة وأراد (ليبمان) 
أن يعطي الأطفال خبرة التفلسف والتفكير الفلسفي في المحيط المدعم من الفصل 
الدراسي. ولم ٽکن الخبرة عند (ديوي) حول الأشياء فحسب وانماً اشتملت کي 
علميات التفكير التأملي الفعَالة. وينبغي أن يثضمن التعلم من خلال الخبرة كلا من 
ار ا ا 0 
يحصلون عليها في الفصل. 

ويعرف (ديوي) التفكير كما يلي: "الاهتمام الفعّال التوكيدي بأي اعتقاد أو شكل 
مفترض من المعرفة في ضوء الخلفيات التي تدعمه»ء والاستنتاجات التي يميل 
نحوهاء إنه جهد إرادي وشعوري لإرساء الاعتقاد على أساس متين من الأسباب". 

ويبدو (ديوي) هنا ليصف فعلا توکيد بالاستقصاء حيث يکون هنالك ترتیب 
للتفكير والذي بيني نحو حكم قوي. والتفكير التأملي عند (ديوي) هو عملية نختر بها 
أسس ونتائج اعتقادنا من أجل دراسة منطقة من المعرفة المبسترة أو حل مشكلة. 
والحياة عملية حل مشكلات ففي مجالات عديدة من الحياة تصادفنا مشكلات ونواجه 
عقبات ومعضلات وسوالا يز عجناء كما أن معنى الأحداث والتقارير قد يكون غامضا 
ومحيراً. إنه الموقف الذي تشعر خلاله بالاضطراب والارتباك والحيرة أو الشك في 
أن تفكيرنا يحتاج لأن يصبح تأملياً. ومن ثم فهي الحالة التي نحتاج عندها إلى خطة 
وتفسير أو إصدار حكم من نوع ما. ونحن تبحث عن الأسباب والدوافع» وننظم 
الحقائق» ونبحث عن دليل ونقوم بعمل استدلالات انطلاقا من الإلماعات التي لدينا. 
إن التفكير النمطي يعني أننا نصل إلى نفس الإجابات بينما يتضمن التفكير التأملي 
بحثا عن إجابات أفضل. ۰ 

ولقد أثر مفهوم (ديوي) عن التفكير التأملي على العديد من المنظرين الرئيسيين 
للتفكير الناقدء فمثلاً يقول (روبرت إنيس) رائد حركة التفكير الناقد: "التفكير الناقد 
هو تفكير تأملي منطقي يتركز على تقرير ما يعتقد أو يفعل" ويعرف (هارفي سيجل) 
التفكير الناقد بطر يقة أبسط حين يقول: ا ناقدا فإن ذلك يعني التحول 
المناسب بالحجج المنطقية" أيا كان أي شيء آخر ينتمي إلى التفكير الناقد وممارسة 
E N RP ETT‏ 
طفل عمره عشرة سنوات -: "في الفلسفة تكون بصدد إعطاء المبررات لكل شيء 
تقوله وبالتالي فإنك تتحسن في إعطاء المبررات"'. 


{of 


جوانب إيجابية وأخرى سلبية فقد أكون ماهرا في التفكير وحاذقا في إصدار الحكم ولكن 
لأهداف أنانية. ويفترض (بول |سه۴) تعريفين للتفكير الناقد: "حالة ضعيفة يكون فيها 
يكون فيها التفكير متسما بالعقلانية المتزنة. ويميل المفكرون الناقدون في الحالة 
الضعيفة إلى إتباع "التفكير الأحادي" والذي يعني التفكير القاصر على وجهة نظر 
على استخدام الاستدلال للدفاع عن أية وجهة نظر". 

ومن أمثلة هولاء العديد من السياسيين» في حين أن المفكرين الناقدين في 
"الحالة القوية" يكونون قادرين على الانخراط في '"تفكير تعددي" والذي يعني به بول 
رؤية القضايا من أكثر من وجهة نظر, ذلك التفكير المستجيب للآخرين والمتزن في 
معاييره العظلية. إن التفكير الناقد في هذا الإطار يجسد عددا من القيم والاتجاهات» فهو 
وراء عقلانية متزنة وكفاءة فكريةء وهذا النوع من التفكير يكون مفتوحا أمام النقد 
الذاتي والتوجيه الذاتي. 

وڪما تقول إيلين - طفلة عمرها عشرة سنوات: "فان الفلسفة تسمح لك بتغير 
رأيك" إن الاتصاف باانقدية يشمل خصائص من السهل تحديدهاء مثل عدم التفكرء 
ااه أتفک إأناف اقل پس راء فیتحدث (بیترز (Peters‏ عن الحاجة إلى ۳ تنمبة "العواطف 
العقلانية: اللازمة لمنع ذكائنا من أن يصبح الأداة لانفعالاتنا المتمركزة حول الذات» 
الخاطئة والأغراض المقنعة في مجتمع استهلاكي. 

إن تصبح مفكراً ناقداً قد يكون بشكل كير مسألة ماذا أكون مٿل ماذا تكون 
المهارات الف أمتلكهاء وقد عبر (فيتجنشتين) عن هذه النقطة عندما كتب بقول: 
"أتمنى لو كنت امراً أفضل من ذلك وكان لدي عقل أفضل» إن كليهما نفس الشيء 
بالفعل"'. 

إن المفكر الجيد يكون متأملا في إطار ممارسة قواه الخاصة في التفكير» ويكون 


£ 


استجابيا لتفكير الآخرين. والثفكير الناقد هنا يوجد بين الاسثدلال والتعاطف: ويشبة 
كثيرآً ما يسميه (لبيمان) "التفكير الواعي'. حيث الارتباط بين العواطف والتفكير. 


الذكاء 


النقدي الابتكاري الواعي 


يرى (ليبمان) أن هناك ثلانة أنواع من التفكير والتي تستهدف "الفلسفة للأطفال" 
تنميتها و هي: التفكير الناقد» والتفكير الابتكاري» والتفكير الواعي. وهو يقول أن هده 
الأنواع تعد طراق مختلفة للتفكير والتي ترتبط بتغييرات مختلفة ألحكم فيما يعادل 
وفروعا مختلفة الفلسفة بأهداف معرفية مختلفة كما هو موضح في شكل (2). 


شكل (2) تقسيمات الإستقصاء الفلسفي 


£“ 


ويقسم (لييمان) وزملاؤه في ))۸۶٥(‏ المهارات المنماة عن طريق الفلسفة 
للأطفال إلى الفئات التالية والتي اتبعها بموجز من عندي: 


مهارات تكوين المفهوم: 

والتي توجهها ثمة أسئلة مثل: فيم نفكر؟ء ماذا نعرف؟» وتتضمن تنمية الفهم 
مهارات الاستقصاء: 

والتي توجهها ثمة أسئلة مثل: "ما الذي نريد اكتشافه؟" "كيف نكتشف؟ وهذا 
تتضمن اأد أبحث عن السو ال وا ستکشاف قضاپا کی بيئة الاستقصاءء وتعلم كيفة 
مهارات الاستقصاء: 

اتی ٿو جهها ثمة أسئلة مٿ ما الذي نرید اكنشافه؟ کیف نکثشف؟ و هذه 
تتضمن اد أنحٿث عن السوال وا ستکشاف قضايا في بيئة الاستقصاي وتعلم كيفبة 
الملاحظة, والوصف والتساول. 
مهارات الاستدلال: 


يمکن أن تعتبر هذه المهارة موجهة بالأسئلة: کیف نعرف؟› هل ذلك حقيقي؟. 
وتتضمن مهارات المنطق والمناقشةء ومهارة الاستدلال الاستنباطي والاستقرائي 
(تفكير ناق). 
مهارات التفسير: 

وتكون موجهة بأسئلة مثل: "كيف يمكننا تفسير ذلك وإيصاله؟ وهي تتضمن فهم 
وتفسير› وإيصال معاني أفكار الفرد وأفكار الآخرين. 

ولا اعد المهاراتث وحدها كافية. ویری (ليبمان) ان ما يجب اإضافته لهذه 
المهارات لأجعلها فعالة هو الميل لاستخدامهاء و هذا يبتضمن ثلاث فئات من الاتجاهات 
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الميول الناقدة: 
وتوجه بالسؤال: ماذا أعتقد؟ وهذه تتضمن اتجاهات التفكير في الذات» والبحث 
عن الأسباب» والحكم وفقا لمعايير» والتساؤل وتحدي أية فكرة موجودة. 


الميول الابتكارية: 
الذي يهتم بالبحث عن آفكار جديدة وفروض ووجهات نظر وحلول جديدة. 


الميول التعاونية: 


وتوجه بالسؤال: ماذا يعتقد الآاخرون؟ وهذه تتضمن تعلم التعاون مع الآأخرين 


وقد اعتمد الفيلسوف (كائط) أن عقلانية المنطق الشكلي والرياضيات تعد خارقة 
موجودة قبل أن تنشكل اللغة. بيد أنه أعتقد أيضاً أن تجريدات السبب لم تكن كافية 
لضمان المعرفة وأن الحكم كان ضروريا لخلق معنى لها. إن معرفة القواعد مثل "لا 
تسرق" ليست كافيةءوالمطلوب هو قوانين ثابتة للحكم لاكتسابها إطارا "ما هي 
السرقة؟" والوصول لمعرفتها: "ما الذي يعتبر سرقة أو لا يعد كذلك؟" إن إصدار 
الحكم عند (كانط) هو ملكة مميزة والتي يمكن فقط أن تمارس ولا يمكن تعلمها كشكل 
من المعرفة. إنها تمارس من خلال ما يسميه (كانط) "طريقة الاستقصاء'' والتي يجب 
أن تتضمن بالنسبة للطلاب 'تعلم التفلسف" إن هذا التصور (الكانطي) الحكم قد 
لخصه في عبارته الشهيرة: 'الإدراكات بدون المفاهيم تعد خاويةء والمفاهيم بدون 
الإدراكات تكون عمياءء بما يدعم مدخل (ليبمان)» ويرى (لييمان) أن ثمة هدفا 
مركزيا 'للفلسفة للأطفال" يتمثل في 'تقوية الحكم" والذي يشبه بنظرية الإغريق 
للفراسة أو "الحكمة العملية" وهو يتحدث عن '"شحذ" الحكم» و 'تتمية" إصدار الحكم 
و '"'ممارسة'"' الحكم كما لو كان ثمة قدرة يمكن تحديدها أو عنصرا بالعقل. ويقول أنه 
في "تقويتي" لحكمي فإنني أقوى نفسي كشخص. والذي يحدده (لييمان) هو العلاقة 
الضرورة التي يجب أن توجد بين الفكر والعمل» وبين الاستدلال والمضمون» وبين 
الحكمة النظرية والحكمة العمليةء ويكون الحكم في الأساس معنيا بالتقويم اناقد 
(أعلى المهارات في تصنيف بلوم لمهارات التفكير) وفي الحديث عن تنمية الحكم 
الاستدلالي ينبغي أن نركز ليس فقط على الحكم على المناقشات وإنما أيضاً على دعم 
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التقويم الذاتي الناقدء وينبغي أن تنظم الأحكام والتقويمات من خلال الاستدلالات وأن 
تكون مفتو حة دائماً للتساوؤل أو الشك. 


تطبق طريقة الفلسفة للأطفال بقوة خاصة في أمريكا الجنوبية حيث 
بلدان آخرى هي بيروء وکولومبياء وجواتيمالاء وشيلي) وبالمكسيك يوجد 
ويعتبر أقوى مركز في أفريقيا في نيجيريا حيث تستخدم الفلسفة للاطفال في 
تدريب المعلمين (وهناك اقطار أخرى مثل زيمبابوي وبوتسرونا) کما پوجد 
نشاط أكثر الفلسفة للأطفال في استراليا وتايوان» وهنالك اهتمام متنامي في 
أوروبا الشرقية وخاصة في روسيا وأورمينيا وبولندا والمجر وبلغاريا. 
وتشمل المراكز الأوروبية الأخرى النمسا وبلجيكا وأسبانيا والبرتغال ومالطا 
وأيسأنجدا ويحضر باحثون من أقطار عديدة مؤتمرات التدريب السنوية 
لمؤسسة تطوير الفلسفة للأطفال )/4۴٥(‏ والتي يديرها مؤسسي الفلسفة 
للأطفال» ويهتم المجلس العالمي للاستقصاء الفلسفي للأطفال )|٥٥١٤٣(‏ 
الابتدائية والثانوية في كل أنحاء العالم» كما يعقد موؤتمرات دولية بشكل 
منتظم وتوجد هيئة أوروبية (50۶۳14) تصدر دورية للتربويين ومراكز 
التدريب للاستقےاء الفلسفي»› کما ا هنالاف المركز الأوروبي الاستقے اء 
الفلسفي (١٥١۴ع)‏ والي أسس ليكون قاعدة لأبحوث في اسكتاندا وهو كائن 
الاستقاء الفلسفي والنقد في التربية (۸۴ع54۶) ووظيفته "إثراء الأطفال من 
خلال تنمية الاستقصاء الفلسفي في المجتمعات. 


TS 
a تسأاحد الأطفال فى تنمية المهارات‎ TT والاجتماعية‎ 


التي سوف تمكنهم من لحب دور هم الكامل في مجتمع جمعي وديمقراطي. وهي تعظم 
من تقدير الذات والثقة العقلية والقدرة على المشاركة في المناقشة العقلانية. كما أنها 


تحقق هذا من خلال خلق بيئة فصل واعية يتعلم فيها الأطفال: 

مه اكتشاف قضايا الاهتمام الشخصي مثل الحب» والصداقةء والموت» والمرح» 
والاعتدال» وقضايا أكثر عمومية فاسفية مثل الهوية الشخصيةء والتغير» والحقيقة 
والزمن. 

ه تنمية رؤاهم الخاصة» واكتشاف وتحدي رؤى الآخرين. 

ه الوضوح في تفكيرهم» وإصدار أحكام عقلانية قائمة على الأسباب المنطقية. 

م الاستماع إلى لآخرين واحترامهم. 

م عيش لحظات هادئة من التفكير والتأمل. 


a 


ا ي ر ن اع ال راو ا ا 


المعلم : 


توم 


توم 


E ا‎ 

وسيلة هي تقييم وجهات النظر المؤيدة والمعارضة على كل جانب من 
المناقشة والنظر في الفروق بينها. 

ت E E o a‏ 
بحاجة إلى قدر مناسب من المعلومات قبل اتخاذ قرار. 

لن کی لطر ل فى شرن اقاب ل قافا اع او لد ونك 
الاراء المؤيدة والمعارضة ومعرفة أيهما يخلب. 

إن ذلك لن يجدي لأن بعض الأشياء والمناقشات تكون أهم من أخرى. 

نعم» حسنا بإمكانك أن تضعها في قائمة من الأهمية... ثم تسأل الآخرين 
عما يفكرون. وقد يكون لديهم وجهات نظر هامة لم تفكر فيها. وإذا كانت 
مشكلة اجتماعية مثل السفاح أو شيء ماء فعليك أن تبحث في الآثار طويلة 
الا وا اى فل ا ا ر اك ةي اه 


توصل عالم اجتماع القرن التاسع عشر (فردیناند تونيس (Ferdinand 7onnies‏ 
إلى فارق هام واسع الذكر بين المجتمعات الطبيعية والاصطناعية فالمجتمع الطبيعي 
يكون متحداً من خلال المعرفة المشتركة والخبرة المشتركة بينما الاصطناعي هو 
نسق مختلق من أجل هدف مشترك مثل مصنع أو مدرسة. والمجتمع الطبيعي يتمتع 
بطبيعة إرادية ويتميز بالنظام الذاتي من خلال 'قواعد غير مكتوبة" ومن خلال 
أغراض تكون ذات مغزى بشكل متأصل. ويمكن اعتبار الأسرة مجتمعا طبيعياً 
يتو سط بين الفرد والدولة أما النسق الاصطناعى فهو ما تنظمه القواعد والأهداف 
المفروضة من الخارج على أعضائه. ويرمي اة الاستقصاء إلى وضعية من 
المجتمع الطبيعي والذي يرتبط بالخصائص الانية: 

ال ا 

- الاتصال اللإرادي [(الواعي). 

- الفهم المشترك للمعاني. 


إن الفرق بين أي مجتمع تعلم مكون من أفراد ومجتمع الاستقصاء هو نظرية 
الاتقا المشترك. ومن قار أن جتنم اامتقضاء با عدا تحرط أي 
جماعة من الناس في بحث تعاوني عن الفهم. وفي هذا الصدد فإن كل عضو يستفيد 
من أفكار وخبرة كل عضو آخر» كما أن كل شخص يشعر بنصيب ذي قيمة من 
المجتمع الكلي. وتسهم هذه البنية الرفيقية في خصائص كل جماعات التفكير الفعال 
بدءا من '"مستودعات التفكير" السياسية حتى جماعات البحث بالجماعةء ومن فرق 
البحث الصناعي حتى العاملين بالمدارس» ومن الأسر في البيوت حتى الفصول 
ENR SESS EIS LI‏ 
الفعال» وبنية خلقية مكونة من الاحترام المتبادل والقيم الديمقراطية المشتركةء وبهذه 
الطريقة يصبح الاستقصاء الفلسفي إطارا لنوع فعال من المحادثة الأخلاقية. 

يرى الفياسوف (هابر ماس وه"طه) أن الحكم الخلقي تتم تنميته بأفضل شكل 
من خلال نوع من المحادثة العقلانيةء ويرى أن الفكرة التوضيحية الحديث الأخلاقي 
سن اراد با جد قران عالمية ونا قانون عام و الذي وف لجع عه اء 
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المجتمع بحيث يكون معيارآ عاما. وبهذه الطريقة يمكن الهروب من القبول غير 
العقلاني للقواعد القائمة وكذا الهروب من النسبة غير العقلانية التي تفترض عدم 
وجود معايير أخلاقية على الإطلاق. بقول (هابرماس): "إن المعايير الوحيد التي 
يمكن الزعم بصحتها هي تلك التي تتفق (أو يمكن ان تتفق) مع موافقة كل المتأثرين 
في قدرتهم كمشاركين في حديث عملي". ويرجه (هابرماس) هنا إلى محادثة عقلانية 
يتم من خلالها التوصل إلى اتفاق أخلاقي ويكون مرضاي عنه من قبل الجميع. إنها 
تلك المحادثة العقلانية التي فيها تمارس جماعة تناقش مسائل إشكالية وخلافية ذاث 
اهتمام حقيقي» تمارس الاستدلال وبالتالي تصل إلى أحكام أفضل و (أحيانا) إجماع 
والذي يعد الهدف النهائي لمجتمع الاستقصاء. ثمة نظرية أخرى تدعم فكرة مجتمع 
الاستقصاء تتمثل في الذكاء الموزع والتي موؤداها أن التفكير الإنساني يكون عند أكثر 
درجانه ثراء عندما يحدث بطرق مشتركة وموزعة اجتماعياً. وفي الحدث العام تكون 
هي الرؤية القائلة بأته في حل المشكلات يصبح عقلان أفضل من عقل واحد. وتتمثل 
الرؤية الكلاسيكية للذكاء في آنه محكوم بما يقع في رؤوس الأفرادء بيد أن 
(فيجوتسكي) يذكرنا بأن مدانا العقلي يمكن دائما أن يتسع من خلال توسيط والتفاعل 
مع الآخرين» بواسطة التوزيع الاجتماعي للذكاء. وقد أوجزت قيمة هذا (جين) وهي 
طفلة عمرها عشر سنوات حيث قالت عندما كانت في مناقشة حول أفضل الطرق 
لحل المشكلات الشخصية: "عندما تحاول القيام بعمل ما فإن الأفضل هو إشراك أكبر 
قدر ممكن من العقول التي تعمل من أجلك" لكن كيف يكنك القيام بذلك في فصل 
منشغل مزدحم؟ 


ARA E E SEE 
م إطار جماعة كدائرة مثلا.‎ 
ه مثير مشترك التفكير حوله مثل قسىة:‎ 
۾ دعوة للسؤال.‎ 
م نشاط لتوسيع التفكير.‎ 
إطار جماعة.‎ 
الجلوس بحيث يمكن للجميع أن يروا ويسمعوا بعضهم البعض مع وجود المعلم‎ 
كجزء من المجموعة باستخدام قواعد اتفاقية: مثل: "كل فرد يتكلم في حينه"» و "كل‎ 
فرد يستمع إلى المتحدث'٠ ويمكن الالتزام بهذه القواعد من خلال قائد المناقشة أو ما‎ 
اتفقت عليه المجمو عة أثناء المنافشة.‎ 
ما هي قواعدنا الواجبة للمناقشة؟‎ 
ما يلي كانت قواعد للمناقشة والتي اتفق عليها جماعة من الأطفال عمرهم عشر‎ 
سنواٿ:‎ 
أعط كل فرد دوراً في المناقشة.‎ 
لا تقاطع عندما يتحدث شخص آخر.‎ - 
أعط دعماً وساعدهم في إضافة أشياء.‎ - 


١‏ إذا لم يرد الأفراد قول أي شيء فليس هنالك ما يجبرهم. 
- لا تضحك بسخرية بشأن شيء ما قاله شخص ما. 


1 
ل 
4- لا تقل أي شيء ساخر أو غير سائغ. 
3 
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7 فكر قبل أن تسأل سوالا. 


a: 


إذا كانت قصة فبإمكان كل عضو أن يكون له دورا في القراءة وخيار لعدم 
القراءة لثمة نص مختار . والمثير هو نقطة ولوج نحو الاهتمام ومناقشة مفاهيم أسئلة 
أساسية تحددها المجموعة. ويمكن أن يكون المثير على سبيل المثال قصةء قصيدة 
عملا فنیا خبرة أو سو الا مفتو حا والذي يستدعي الاستجابة. 
دعوة للتساؤل: 
المجمو عات لإثارة أسئلة ومشكلات أو أفكار تفرز ها القصة. 
مناقشة سؤال مختار: 
حول السوال أو القضية المختارة للمنافشة أو ما قيل» و يچب أن يستمع كل منهم 
للآخرين» وأن يهتم بوجهات نظرهم وأفكارهم. 


نشاط لتوسيع التفكير: 

قبل وخلال أو بشكل أكثر من معتاد لدى نهاية المناقشة يمكن أن يوسع تفكي 
المجموعة بواسطة استخدام أنشطة وتدريبات أو المزيد من المناقشة بما يؤدي إلى 
تطبيق وتوسيع الأفكار الرئيسية. 

ولذلك فإن لمجتمع الاستقصاء كلا البعدين المعرفي والخلقي» فهو وسيلة تقدمية 
نحو تحقيق الأهداف التقليديةء ويعد تعلم سماع واحترام آراء الآخرين جزء من 
ر عایتھہ'" أو الاهتمام بحم والذي بعثبر محوراً لقیم العديد من المدارس والمجتمعاث. 
ی کیف ٿنمي القيم الخلقة من خلال مجتمع الاستقصاء؟ 

يمكن إيجاز أهداف التربية الخلقية في أنها تساعد في تنمية: 
م معرفة لغة وأفكار الأخلاق من خلال دمج الطلاب في مناقشة أخلاقية. 
مه فهم طبيعة وهدف المعتقدات الأخلاقية من خلال المناقشة والتأمل حول 


٤٥ 


م مجموعة من القيم الشخصية بمراجعة للذات والآخرين. من خلال مساعدة 
الطلاب في تحديد ما يرونه صوابا أو خطأء ولماذا يكون موقفهم كذلك» وکيف 
يتعين عليهم ا يٿصر فوا بتناغم مع القيم والمعتقدات الشخصية کي پکونوا 

إن التربية الخلقية مركبة وتتضمن تنمية: 

ه الاتجاهات: بما يعني آن يكون الآخرون ذوي أهمية واحدةء ولذلك تكون المبادى 

ه البصيرة: حيث التخيل والتضامن العاطفي من أجل تفهم مشاعر وحاجات 
الأخرين. 

م المعرفة: حيث التنبؤ بالنتائج المحتملة بالنسبة للذات وللاآخرين. 

م القدرة على الاتصال: بما يعني توصيل المشاعر والحاجات والاهتمامات 
للاخرين. 

م إصدار أحكام منطقية: بما يعني صياغة أحكام خلقية ترتكز على مبررات جيدة. 

م الميل: للاضطلاع بالأحكام» ولعمل ما هو صواب. 


وثمة جانب للتنمية يجب التركيز عليه يتمثل في الاتجاهات» كيف ننمي اتجاهات 
خلقية موجبة؟ فيما يلي بعض الأسئلة التي يمكن أن تساعد في أن تعمل كمبادئ 
مرشدة لتنمية اتجاهات الإدارات الخلقي: 
ه هل هذا (هل يتسق مم) نوع الشخص الذي أريد أن أكونه؟ 
ه هل أبغى أن يعاملني الناس بمثل ذلك؟ 
ه هل بإمكاني (هو/ هي/ هم) أن أفعل بشكل أفضل؟ 
۾ هل يجعل هذا العالم مكانا أفضل؟ 
۾ هل هذا شيء بٿاء آن هڌاء؟ 
ه كف يمكن أن يرى الآخرون هذا؟ 
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بمكن تعريف بعض المصطلحات الأساسية في التربية الخلقية كما يلي 

الأخلاق و٠ا۸ع:‏ (من المزاج وهط)ه باليونانية. الشخصية) دراسة مبادئ أو 
أنظمة الأخلاق والمفاهيم المتضمنة في التفكير العملي مثل الصوابب والحق 
والاعتدال والفضيلة والحرية والاختيارء فرع في دراسة الفلسفة. 

الأخلاقية Morality‏ : (من العرف Mores‏ اللاتينية العادات أو الأعراف) 
الأخلاقيةء والأفعال والفضائل. وتستخدم أحيانا كمعادل للأخلاق. 


القيم وعمںاه۷: في الأخلاق التي لها أهمية بذاتها وبشكل أعم فإنها المبادئ أو 
المعايير المستخدمة في الحكم على ما هو قيم وهام في الحياة. ويعتقد البعض أن 
القيم تكون ذاتية ومفتوحة أمام الخيار الشخصي. ويعتقد آخرون أن هنالك معايير 
اخری. 

اقضائني a ‘Virtues‏ ية j e‏ بالإعجاب» وٿج إ ال » اذ 2 1 
أخلاقياً وعقلياً أو في التصرف في شئونه. وقد كانت الفضائل عند أرسطو 
جوهر الصلاح الأخلاقي. وللثقافات المختلفة مفاهيم مختلفة للفضيلة مثل 
الفضائل المسيحية. وتكمن الفضيلة عند كانط في الواجب حيث الوسائل 
المستخدمة في السعي من أجل بلوغ ذروة السعادة. 


E 
الأخلاقة‎ 
ل‎ : 
gga 


يوجد طرق متعددة يمكن أن تعلم من خلالها القيم الأخلاقية والاجتماعية: 
وتتضمن المداخل المختلفة ما يلي: 
م التلقين. 
م السلطة الدينية. 
ه مدخل البديهة. 
۾ المعضلات الأخلاقية. 
م الاستقصاء الفلسفي/ الأخلاقي. 


التلقين: 

يرى البعض أن التربية الخلقية يمكن أن تجري بأفضل صورة كشكل من التدريب 
الأخلاقي والذي یکون من خلاله التدر يس الفغال لمجمو عة من القواعد الأخلاقة 
ويتضمن هذا الأطفال الذين يتم إخبارهم بما يجب أن يعرفوه وما ينبغي أن يفعلوه 
وهو يصف مسبقا مجموعة من قيم الكبار التي يتعين قبولها بدون اختيار أو تساوؤل. 
بيد أن مدخل "افعل كما أخبرك" لن يساعد الأطفال في تنمية مجموعة من القيم 
مباشر ومتسائل في معنى وعلاقات القيم الأساسية. وهو لهذا السبب ليس شكلا من 
التلقين» مثلما قال (تشارماين) وهو طفل عمره أحد عشر عاما: 'الفلسفة لا تخبرك بما 
تقوله أو تفعله فيجب أن تقوم أن تقوم أنت بذلك بنفسك'. 


السلطة الدينية: 
الكثيرون يشتقون قيمهم الأخلاقية والاجتماعية من السلطة الدينية ومن الأعضاء 


الكائنين بالمجتمع الديني. وينبغي أن تساعد المناقشة للقيم والمعتقدات الدينية في مجتمع 
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الاستقصاء الصغار بدءا من معرفة ماهية الإيمان إلى اكتساب المهاراث الاجتماعية 
والشخصية في التعامل مع القضايا الأخلاقةء ويمكن أن يكون اكتشاف القيم هاماً في 
مساعدة الأطفال في فهم كيف يمكن للقيم الدينية أن تثرى حياتهم الخاصة وحياة 
الاخرين. 
مدخل البديهة: 

تكون التربية الأخلاقية عند البعض مسألة بديهة وأعراف متفق عليهاء وتعتبر 
الأخلاقية الشخصية كمسألة منفعية لتحديد ما يكون محسوساً في أية موقف أو إتباع 
الأعراف الاجتماعية مثل القواعد المدرسية. والمشكلة هي أن هذا المدخل يمكن أن 
يصبح قاعدة لعدم التدخل بالنسبة للأطفال المفترض أن يعرفوا ما تعنيه مفاهيم مثل 
"الصواب" و "الخطا" و "عادل" و "حقيقي" لكي يتركهم مشوشين ويترك المفاهيم 
دون دراسةء ولا يمكن ببساطة تترك الأخلاقية كمسألة اختيار شخصي غير معلم» أو 
كمجمو عة من الفروض اللاعقلانية. إن الأطفال بحاجة إلى معرفة المبادئ والأعراف 
وأن يسلكوا ما يتوقعه المجتمع» غير أنهم في حاجة لفهم المفاهيم والمعايير المتضمنة 
في إقامة أحكام أخلاقية ولتنمية المبادئ الأخلاقية التي ستكون مرنة أمام الضغوط 
والتهديدات الخارجية. وفي جماعة الاستقصاء» فإن نظريات البديهة تتعرض لفحص 


عن قرب . يقول (جوستن) وهو طفل عمره سبع سنوات : 'يتعين عليك في الفلسفة 
أن تعرف لماذا تقول أشياء معيذة"'. 


توضيح القيم: 

يتضمن توضيح القيم تحدث الطلاب حول القيم والمشاركة فيها في إطار طبيعي 
وليس حكمياً اواہ ص وه هم٠‏ وتفكير هم في تضمينات قيمهم. وثمة مشكلة تتعلق بهذا 
المدخل تكمن فى ماذا يكون التصرف عندما تتصارع القيم. بإمكان المدخل أن يكشف 
عن أن أية قيمة يمكن الدفاع عنها (من الممكن إيجاد حجج لدعم أية وجهة نظر 
أخلاقية) . لكن إذا كانت كل القيم تعتبر ذات أهمية متكافة فإن الأطفال يتركون في 
نسبية غير عقلانية. وإذا كانت القيم متكافئة الصحة ومختلفة فقط فقد لا يكون هنالك 
أساس حقيقي أو ضروري للحياة الأخلاقية. 

إن توضيح القيم الأخلاقية من خلال إعطاء أسباب ودليل لدعم معتقداتنا يعد 
هاما بيد أنه لا يمثل قاعدة كافية للتربية الخلقية أو لمحيط استقصاء. ويجسد مجتمع 
الاستقصاء كي يؤدي وظيفته» وكما يقول (دانيال) وهو طفل عمرة تسع سنوات عن 
المناقشة: "هنالك بعض القواعد التي لابد أن يعرفها كل فرد وإلا فلن تكون هناك فائدة'. 
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ما الخيارات الأخلاقية التي تواجه الماس. إن أحد طرق اسنثارة المناقشة الخلقية 
(كوهلبرج) و (بياحيه) أن تقدم دراسات حالة والتي من خلالها يمكن أن تناقش المبادئ 
الأخلاقة. وقد يكون من المفيد بالنسبة للأطفال الصغار مناقشة المعضلات اليومية أو 
التخيلية التي تتضمن صناعة القرار أولاً. ويمكن أن تقدم الكتب المصورة مثيرا لهذا 
تطرح خيارات بديلة مثل: 
۾ اين تفضل أن تعيش» في E OOO‏ 


ه أين تفضل أن يكون لديك صديق يکون e e‏ 


0 


۾ عندما تکبر هل تفضل ان تکون ................................. آم a‏ 
ه هل تفضل أن يكون اديك موهبة EEE‏ ام LS C002‏ 


إن الهدف هنا هو دعم مرونة الأفكار والاهتمام بخلق خيارات حقيقيةء ويمكن أن 
تتضمن الأسئلة التتبعية: هل تكون بعض المعضلاث أسهل في اتخاذ قرار بشأها من 
غيرها؟ إذا كان لديك خيار للفعل فمن ذا الذي يمكنه أن يساعدك في اتخاذ قرار؟ هل 
بالفعل؟ 

إن معضلات الحياة الواقعية تواجهنا بالطبع مع العديد من أهم قراراتنا, ونحتاج 
جمیعاً المرونة د بحبث يکون اله لتفكير في شئوننا والقدرة علی الدفاع حما نعنقده هما حق 
للآخرين يمكن إعطاؤه. ومن أمثلة المعضلات الأخلاقية التي يمكن أن تقدم محوراً 
ه رأيت أعز أصدقائك يسرق عبوة حلوة من متجر فماذا ينبغي أن تفعل؟ 

تفعل؟ 


f. 


لم تفعل» وتجد أمآک عبوة رقئق البطاطس المقلية في جييك وتسالك عن 
فر ها کا ی ن ول ماد سرن 


فيما يلي معضلة من واقع الحياة واجهت طفلاً ذات صباح. ففي طريقه إلى 
المدرسة وجد ورقة مالية فة الخمسة جنيهات في الشارع والتقطهاء ولم يره أحد فماذا 
يتعين عليه أن يفعل. ربما يكون السوؤال الأكثر فائدة أن نسال الأطفال: ماذا كان يمكنه 
أن يفعل؟ لاحظ البدائل أو على حد تعبیر "' آدوات التفکیر" لدی بونو 0م80 ۵ه ه٥‏ ضع 
كل العوامل في الاعتبار. إن جوهر التفكير الابتكاري حول المشكلات يكمن في التفكير 
O E E E e ao‏ 
TN E O RT E NT‏ 
هي الخيارات التي لدى من عثر على النقود؟ وتم ترتيب الخيارات حسب الأولوية: 
ما الخيار الذي قد تتبعه؟ ماذا ستفعل بالفعل؟ لماذا؟ ما القاعدة العامة التي تطبق هنا؟ 
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فيما يلي جزء من مناقشة بين أطفال يتراوح عمرهم بين تسع وعشر سنوات» 
حول المعضلة التالية: إذا وجدت ورقة فئة العشرة جنيها في طريقك إلى المدرسة 
فماذا يمكنك أن تفعل بها؟ وماذا ينبغي أن تفعل بها؟ وماذا ستفعل بها؟ وفي الإجابة على 
السوال: "ماذا يمكنك أن تفعل بها؟". 


ما الخياراث أمام الشخص الذي يعثر على ورقة العشرة جنيها؟ ويعدد الأطفال 


أنطوني 


أتركها ولا تلتقطها. 

ألتقطها و أنفقها. 

خذهاء وأذهب بها إلى المدرسةء وأعطها إلى لمعلمك. 

خذهاء واحتفظ بها وأدخرها. 

خذها إلى مركز الشرطة لأنه إذا طلبنا شخص ما فقد تحصل على مكافأة 
خذها وأعطها للمحتاجين. 

سوف أخذها وأشرك زملائي فيها. 

شكرا لكم» لقد اخترتم سبعة احتمالات. فأيها تتفق في أنها ينبغي أن 
تمثل الخيار الصحيح؟ 

إني أتفق مع أنطوني» فأنا أعتقد أنه ينبغي أن تتركها. 

لماذا؟ 

لأنها ريبما تخص شخصاً ما وقد يعود عندما يدرك أنه فقدها. 


أنا أعترض,» فأنا أعتقد أنك ينبغي أن تأخذها إلى المدرسة. لا ينبغي أن 


يتعين عليك أن تأخذها إلى الشرطة لأنه إذا لم يطابها أي أحد بعد 
خمسة أيام فيمكن أن تصبح لك. 


AAI 


إنني أتفق مع دانيل فيجب أن تأخذها إلى مركز الشرطة ۔ لاأنها ليست 
ملكك اتنفقها وقد يددن صاحبها الحقيقي. 


آنا لا أتفق مع (أشلي)» إنك إذا أخذتها إلى المدرسة فإن الشخص الذي 
إعطائها له. 


إنني أتفق مع أسحق» فإذا رآها الموجودون بالمدرسة فقد يقولون إنها 
ملك لهم» أو قد يحاولون سرقتها. 

أعتقد أنك يجب أن تحتفظ بها لأن الشخص الذي سقطت منه يجب أن 
یكون أكثر حرصا. 

الأفضل أن تحثفظ بها وتستثمرها. 

يمكنك ن تحتفظ بخمس جنيهات وترد خمسا. 

إنني أتفق مع (ريتشارد). افترض أنها سقطت منك فإنه شخصا ما 
سوف باتقطها ولذلك فاذا سقطت منه فانك لابد أن تأخذها وتحتفظ بها. 
حسناء هل يستطيع أحدكم أن يتذكر ويلخص التصورات المختلفة بشأن 


نسلمها إل الشرطة» 1 تعطپها للمعلم» تحا فط بها وتنفقهاء أو تترکھاًء 
وتأخذها وتشرك زملاءك فيها. 


سوف أ e‏ ۶ بها 
لماذا!' 


اخرون بمجرد التقاطها وإنفاقها. 


حسنا إذا فعل آناس آخرون ذلك فهل يكون ذلك سبباً وجيهاً للقيام 
بذلك؟؛ 


إنني أعترض لمجرد أن آخرين يفعلون ذلك لا يعد سببا وجيها لك لتفعه. 
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ولا تعتبر التحديات الأخلاقية وحدها التي تسنثير التداخل الأخلاقي والحاجة إلى 
تفكير دقيق. إننا بحاجة إلى إعطاء الطلاب الفرص لتصنيف الخصائص الضمنية 
والمعقدة للمواقف والتي نتطلب تفكيرا أخلاقياً. وما الحياة إلا عملية معقدة ويندر أن 
تكون الخيارات سهلة تماماً. ويتمثل التحدي الذي يواجه التربية الخلقية في توفير 
الفرص للطلاب لكي ينخرطوا في تفكير هادف ومناقشة لقضلا سوف تدعمهم 
وتتحداهم وتدمجهم في تفكير أخلاقي معقد. ويوفر نظام الاستقصاء الفرص وفقاً 
لتعبير (كيران) وهو طفل في الثامنة من عمره: "لاختبار ما يعتقد". 
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هنالك علاقة هامة بين التنمية الخلقية والتنمية الفكرية ويمكن التعرف عليها في 
الطلاب قادرين على تبرير وجهة نظر أخلاقية بطرق فعالة قوية وعقلانية» ويكون 
آخرون أقل قدرة على صياغة ما يعتقدون وخاصة أولئك الذين تكون اتجاهاتهم 
معتمدة على عادات الإذعان والاحترام. إن التنمية الخلقية تعتبر لازمة إلى حد ما 
بالنسبة لثنمية القدرة على التفكيرء ويفضي ذلك إلى أن أفضل تربية خلقية ينبغي أن 
تنطوي على تحد وصراحة معرفيين. ويتعين أن تكون سقراطية من حيث التساول أو 
من هو المتلاط؟ 

فيما يلي جزء من مناقشة جماعة استقصاء تتراوح أعمارهم بين 7 و 8 سنواث: 
المعلم : من هو المساط؟ 


يضر بك أو يطلق عليك مسميات قيحة. 
حجمك أو سنك و إنما يتعلق بما تفعله أتو صف بأثك متسلط. 

المعلمم : ماذا تقصد؟ هل يمكنك أن تفسر لنا السبب أو تعطي مثالا؟ 

يث : حسنا ... خذ قصة (دافيد وجوليات)» فقد كان جوليات متسلطا لأنه 
حطم رؤوس الناس وحطم أشياء بيد أن دافيد كان من الممكن أن يصير 
مؤذياً فقد كان من الممكن أن يصير موذيا فقد كان بإمكانه إيذاء آناس أكبر 
مله حجما اذا هم زو عوه. 


المعلم : من يتفق مع ذلك أو يرفضه؛؟ 


Vo” 


توني : لني أتفق مع بيث ذلك أن أختي تحاول ٳيذائي في حين انها أصغر مني 
حجماً. 

لل مال ا 

ايلي : لازلت غير معتقد بأن شخصا ما يصغرك حجما يمكنه إيذاءك فربما 
إبداء أي رد فعل نحوه. 

زارا : حسناًء المتسلطون ينظمون في جماعات غلباء وذلك يفسر لماذا يشعرون 

a‏ إن دبورا يمكنه التحرش بك وذلك شيء ما أصغر. 
هو شخص ما يؤدي عن عمد وهو يبغي إيذاك. الدبور يريد مجرد أن 2 

المعلمسم: حسنا ولذلك من يستطيع الآن أن يقول ماذا يكون المتساط؟ 

نيكول :لا يمكنهم إطلاق مسميات عليك والتحرش بما يشبه ذلك وهم يفعلون ذلك 
وعادة ما يكونون أكبر حجما و عمرا. لكن ذلك ليس شرطا فقد يكونون 
يمكن أن يكون المتسلط أكبر أو أصغر مثك؟ 


إيلي: أعتق أنني قد غيرت رأيي إلى حد ماء إن الأمر لا يتعلق بمدى كبرك 
حجماًء إنه يرتبط ہما تفعله نحو الآأخرين بما يجعلك متسلطاً. 
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تعتبر قيمة مجتمع الاستقصاء في المقام الأول شكلاً من التربية من أجل 


الديمقراطية بالنسبة للعديد من المعلمين وخاصة في البلدان التي قد تحررت من 

الدكتاتوريةء وهم يسألون» كيف يمكنك تعليم الأطفال حول الديمقراطية مالم يجربوا 

الات الدمقر اة ونووا فة الدسة اة المارمدة 
إن هذا التصور بأن الديمقراطية تتعلم بأفضل شكل من خلال الخبرة تمثل 

صدى لروية (ج. س. ميل |ا5.۷.ل) الذي كتب يقول: 

1 تتطلب المثل الديمقراطية ممارسات تربوية تتجنب التلقين وترتقي بقدرة الأفراد 

2 ولذلك ففي التربية الخلقية ينبغي أن تتجنب التلقين الأخلاقي وأن نركز على تنمية 
الحكم لأخلاقي المتأمل للأطفال. 

r 2‏ 8 ية الحكم الأخلاقي العقلاني لاد طفال برنامجاً للتربية ال أخلقية والذي 
من خلاله يمكن للاطفال أن يفكروا بشكل نقدي مسئول حول القضايا الأخلاقية 
والاجتماعية. 

4- ترتقي الفلسفة من خلال نظام الاستقصاء بالتفكير الخلقي من خلال مضمون 

5 ولذلك فإن التربية الخلقية والاجتماعية للأطفال يمكن أن تفيد من خبرة عملية 
الاستقصاء الفلسفي في الفصل. 


إن الديمقراطية تتضمن الاعتقاد بأن الفهم المتبادل عبر أخلاقيات الرأي وتذوع 
الاهتمام يمكن أن يتحقق من خلال حوار ومناقشة صادقين. ولقد اعتبرت الأخلاق 
والسياسات منذ عهد أرسطو بمثابة اهتمامات عامةء وكنوع من ذاتية الإدارة. ويعد 
محيط الاستقصاء خبرة فريدة في اكتشاف الأفكار وفي التفكير الجماعي حول 
المشكلات. ومن خلاله يمكنهم تعلم المناقشة المنطقية والإبداعية أثمة قضايا أخلاقية 
أساسية مثل الحربةء والعدالة» والصداقة وثمة قضايا اجتماعية مثل القانون والنظام 
وطبيعية الحكومة. 
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ما هي مهمة الحكومة؟ 
سئل الفيلسوف (دافيد هيوم): "ما الذي تعتبره هدف الحكومة"'" وقال بدون 
تردد: '"'تحقيق المصلحة القصوى للعدد الأعظم" و "ما هو العدد الأعظم' فأجاب 
"الرقم واحد". 
a aye EN‏ 
ليزا : توجد الحكومات لتقدم أشياء مثل الطرق والمدارس. 
المعلم : ذا يكحت ذالم فوفر الككرمة ذلك؟ 
ليزا: إذا لم توفر الحكومة ذلك فإنه تختار حكومة جديدة. 
جو : إن الحكومات موجودة هنالك اتقوم بعمل أشياء لا يمكنك عملها بنفسك» 
مثل حمايتك من الأعداء والسرقات ولذلك وجدت الشرطة. 
أنييت : نعم» لكن الشرطة ليست هي الحكومة؛ إنه البرلمان. 
البرلمان يتحكم في الشرطة ... فيما أعتقد. 
المعلم : حسناء ولذلك فما هو أهم عمل لدى الحكومة. 
فيرجس: حماية الناس من اللصوص وما إلى ذلك. 
ميراندا: إنها هناك أر عايتك. 
جو: عندما لا يستطيع أن تعتني بنفسك. 


۷۸ 


ويمكن أن تشمل ثمة خصائص أخرى يمكن ملاحظتها تبدي التبادلية في سلوك 
الأفراد والجماعات. ونشضح الثبادلية في "خذ وهات" بالمناقشة وفي الطبيعية 
التعاونية لمناخ الاستقصاء. وتربط هذه العلاقات التبادلية أفكارنا الموجهة بالذات 

إن التنمية الأخلاقية تعني تمكين الأطفال من تنمية مجموعة من القيم التي تكون 
نف شخصبة مر سملة بالا هتمام الڏاتيءَ و عامة مر تبط باهٽماماث الآخرين. 


4۷۹ 


مهارة التفكير 


تخلي: الاهتمام بكل العوامل والدافعية 
والنتائج 


تعاطف: تفكير الآخرين» استدلال من 
خلال التماثل 


تعميم: اختبار تضمينات قاعدة 
توقع نتائج: أهداف ووسائل 


وأمثلة 


استدلال فرضي: الاهتمام بالاحتمال البديل 


اختبار للاتساق: تصرفات ومعتقدات 


رسم عالم مثالي: مثل أخلاقية اجتماعية 


رسم ذات مثالية: رؤية أخلاقية للذات 


ما البدائل الموجودة هناك؟" 
"هل هي حجة جيدة بالقدر الكافي'؟ 


"هل يعتبر التصرف متسقا مع 
المعتقدات؟" 


"هل هو العالم الذي تحب أن تعيش فيه؟' 


"هل ذلك الشخص هو ما تحب أن 
تکونه؟" 
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إن أحد العناصر الأساسية للحياة الأخلاقية يتمثل في الاستقلالية. وتعني الاستقلالية القدرة على 
التحكم الذاتي وتتضح من خلال مؤشر تفكير الطفل معتمدا على نفسه. ويكون الأطفال مستقلين إلى 
حد أن تفكيرهم وتصرفاتهم تكون خاصة بهم بالفعل. وعند بعض الفلاسفة فإن هذا التحرر من التحكم 
الخارجي يعد شرطا ضروريا للاتصاف بالأخلاقية الحقةء ويذهب آخرون إلى أن ثمة حرية تعد 
زيفاء وأن كل تصرف يكون محددا بعوامل اجتماعية وشخصية. بيد أنه على الرغم من أننا قد لا 
نعرف جميع العوامل الشخصية والاجتماعية والثقافية التي تؤثر على الطفل إلا أننا يمكننا ملاحظة 
دليل على التقدم في القدرة على الاستدلال ومناقشة وتحديد قضية. بإمكائنا رؤية مؤشر للاستقلال 
في التفكير والتعلم. إن الأطفال يبدون استقلالا في الحكم من خلال الإاضطلاع بمسئولية نحو 
تفكيرهم وتصرفاتهم. ويمكن ملاحظة الدليل على ذلك في القدرة على التوصل إلى حكم والقدرة 
على التصحيح الذاتي لتمثيل مرونة في التفكير في وجه المخالفة والانفتاح أمام التسليم بالأخطاء. 

ويمكن التعرف على الاستقلالية في الأطفال حينما يكون هنالك مؤشر على أنهم يفكرون بالاعتماد 
على أنفسهم» وعندما يحاولون فهم شخصياتهم وقوتها وضعفها. ويعبر الاستقلال عن نفسه في إطار 
متنامي من تقدير الذات» وفي استعداد الأطفال للاضطلاع بمسئولية كيف ينبغي أن تعاش حياتهم. ومن 
الممكن تمثيل الاستقلالية في أسئلة متثل: 
س ماذا أعتقد بالفعل؟ 
ص ماذا أشعر نحو نفسي (أو نحو الموقف)؟ 
س ما نوع الحياة الذي أريد أن أحياه؟ 
ص أي نوع من الأشخاص أريد أن أكونه؟ 
ما هي يمي وأولوياتي؟ 

وتشمل تعليقات المعلمين التي تكشف عن حالة متنامية من الاستقلالية في الأطفال: 
ص إنها المرة الأولى التي أسمع فيها أن جاسبير تصدر رأيها الخاص. 
ھ عبرت كيرستي عن أنها استطاعت تقويم الذات عندما غيرت رأيها وصححت رأيها السابق 

حول ماذا يعني أن تكون صديقا. 
ه أبدى باول بالفعل ثقته بنفسه عندما تمسك برأيه أمام الآخرين. 


4A1 


وثمة علامة أخرى شا التبادأبة نلمٹل قي اأتعاطف والذي ڀعني تلف الحالة ا 
تکون فبها ' مد UF‏ شک انفعالي معرفي مع شش أخر . إننا نعبر عن ماهيتنا من 
خلال علاقاننا مع (ارتباطات) الأخرين. ن التناقض الظاهري الحياة الإإنسائية هو 
أننا منفصلون كأفراد مرتبطين كجزء من ثقافة. إننا أفراد رغم أن إنجازنا يقوم على 
علاقات مع الآخرين. "ومن نكون" يشتق إلى حد ما من التقافة التي توجد فيها 
والعلاقات التي كونها. وينعكس هذا الانشعاب بين الذات والآخرين في رويتين 
للديمقراطية. فثمة رؤية توحد الديمقراطية مع حرية الفرد للسعي من أجل المصلحة 
الذاتية ل کک في م الأول ا للمجتمعات . وفي آي 
عندما ٿکون واکری الحق في ا والتجاوز» والاستماع 
التعليق. ونتبدى المسئولية نحو الآخرين من خلال السلوك الحريص (الرعائي) أو 
المعني. 

ان العناية تتطلب تدريب التخيل الأخلاقيء والذي يعني القدرة على خلق وتكرار 
مواقف ممكنة واأجراء ''تجارب فکر '' ف وضع الذات فلي موصع الآخر. ان 
ارتباط العناية بفهم لكيفية تكفير الآخرين وشعورهم هو ما نسميه التعاطف. وهذه 
الحالة من الارتباط المتبادل والتي يدرك فيها الأطفال أنهم شخص واحد بين العديد من 
ال`هتمامات والرغبات کاآخرین»› هده الحالة تعتبر سلاحاً ضروريا ضد التحيز 
والتفكير في الناس على أنهم قوالب نمطية. 

وتشمل أنواع الأسئلة التي تمثل التعاطف: 

ه كيف أشعر (أو يشعر ذلك الشخص الآخر)؟ 
م بم أشعر لو أن ذلك قد حدث لي (أو لك)؟ 
۾ ماذا كان سيصبح الحال (أو ماذا تعتقد) لو أنك كنت الشخص الآخر 


AY 


ومن أمثلة المعلمين التي تعطي دليلا على السلوك المهتم (الرعائي) في 

المنافشة: 

ه أبلى سيد بلاء حسنا لتأكيد أن كل فرد ينبغي أن يكون له دور في الحديث. ثمة 
مقالا للطريقة التي تبدي بها (كارين) تعاطفا كانت عندما قالت: '"تخيل ماذا 
سيكون الحال كي أكون ذلك الشخص ....". 


إن ما كان بارزا هو الطريقة التي استمع بها كل فرد باهتمام لما قاله الآأخرون. 


AY 


وثمة عنصراً ثالثا ذات صلة هو القدرة على "عدم التمركز'" حول الذات حبث 
رؤية الموقف كما لو كان من فوق» وهوما يسميه (ميد لهه۷) "الأخر المعمم"» وما 
يسميه (سينجر ١هو.81)‏ "السمو". ويرجع هذا إلى القدرة على تجاوز مصلحة الفرد 
أو الجماعة للتفكير فيما قد يكون ملائما لأي شخص في ثمة موقف. إن السمو يرتبط 
بإدراك مفهوم العدالة وبمبادئ المشروعية. وبالنسبة لبعض المنظرين مثل (كانط 
وكوهلبر ج) فإن أعلى شكل من التفكير الخلقي يتمثل في صياغة مبادئ وواجبات 
عامةء وبالنسبة لآخرين فإن السمو يكمن في السعي من أجل ما هو خير وحق أو 
عادل بالنسبة للناس في موقف خاص. 

إن السمو يشير إلى إدراك الحقوق والقيم التي تتجاوز المصالح والرغبات 
الفردية. وينظر السمو فما وراء المصلحة الذاتية للأفراد أو الجماعات كالأصدقاء 
والأسرة ليشمل المجتمع الأوسع والنظرة الكونية في النهاية. إنه يعني أن نعي علاقة 
البشر ليس فقط ببعضهم البعض وإنما بالطبيعية وأن نفهم واجباتنا نحو الكائنات 
الأخرى. وتشمل أنواع الأسئلة التي تمثل مجموعة من القيم السامية: 
م ماذا ستصبح العواقب عند التصرف بهذا الشكل؟ 
م ما متعلقات التصرف (أو الاعتقاد) بهذا الشكل؟ 
ا الشيء الصحيح الذي يتعين عماه؟ 
ه هل يكون الأمر صواباً في كل الظروف؟ 
aS EEN N EA‏ 
وتشمل أمثلة الدليل على الوعي بالقيم الأخلاقية العامة: 
ه إن آن ترجع إلى مبدأ العمل من أجل الأخرين مثلما قد تجدهم يعملون من أجلك. 
م لقد أعجبتنى الطريقة التى قالت بها كيرى أنه إذا كانت القاعدة صحيحة لك فإنها 


لم يقل (باول) آنها لم تكن عادلةء بل أنه أعطى سبباً لماذا كانت قاعدة طبية وفي 
ا ا 


fA 


خصائض الشخص E OT‏ : 
اا مبادئ التربية الاخلاقيه السؤال 


0 ا بالآخرين | ما الڏي ا ا - 
ا التمسك بمبادئ العدالة ما الذي پکون لصالح الجميع؟ 


ويمكن تلخيص العلاقة بين التفكير الابتكاري والتفكير الخلقي في الحاجة إلى 
دعم الاستدلال التخيلي. وكما قال طفل خلال مناقشة فإنه 'بدون تخيل لا يمكنك 
الرسم. كما لا پمكنك القراءة ويدون تخيل لا بمكنك ن ثفعل أي شيء'. و بعد 
في علاقتها بالآخرين في العالم الحاضر» وإنما أيضاً في العالم "الممكن أن يكون'٠‏ 
وبمساعدة الآخرين فإن محيط الاستقصاء يمكن أن يساعد الأطفال في تجاوز 
الحاضر» وفي بناء فهم ليس فقط لما هو قائم وإنما أيضا لما قد يكون. إن المشاركة 
في محيط للاستقصاء تهدف إلى إعطاء الأطفال وسائل يحتاجونها لاختبار موققهم 
وللشروع في بحث عن طرق بنائية أتخيره أو تحويله مثلما يعبر أحد الأطفال بقوله: 
"إننا ۴ گنا أن و عالما 1 8 1 ٠‏ والسؤال هو" ام ين ودا" 

ل القامقي e Es E‏ 
تحذدٿ دلائل َه التغير و اال کن ا ا غير مدعمة 
واستدلال ضعيف» ويتعلمون كيف يعولون على أفكار الآخرين ويطورونهاء كما 
يتعلمون كيف يولدون رؤى كونية بديلة تتحدى وتوسع تفكيرهم. 

وحيث أنه استقصاء فلسفي فإن هنالك تركيزآ على الاهتمام بمفاهيم الخبرة 
اليو مية مٹل الزمن»› والفضايء والحق والجمال. وعندما يفحص الأطفال هذه المفاهيم 
فإنهم يتعلمون كيف يسالون اسئلة ذاثت صلةء ويختبرون الفروض» ويتعرفون على 
الاستدلال الخاطئ» ويحصلون على روح تنافسية في قدرتهم على فهم العالم. 
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فيما يلي تقويم إحدى المعلمات للتقدم في فصلها للفلسفة الذي يتكون من أطفال 
ره مع مراك رغم آنه من المتحن فل الو و اتك ان ا اة 
لعملهم في دروس أخرى 3 ائ أشعر ن الأطفال قد استجابوا بإيجابية نحو هذه 
الجلسات من أوجه عدة 
ENN aE ET‏ 
۾ زاد استعدادهم للاستماع والاندماج مع أفكار الأطفال الآخرين. 
. يبدون أكثر استعداداً للأخذ بالمخاطرة مع تفكيرهم» وللمشاركة لي أفكارهم. 
ه قدم أطفال عديدون صامتون أو خجولون إسهامات قيمة. 
أثرا فعليا عظيما إذا اختيرت كمدخل مدرسي كلي. 

ومح بداية ال طفال في استدخال إجراءات اللاستقصاء بمساعدة نموذج جيد فانهم 
يشرعون في الاضطلاع بمسئولية تطبيق وتقويم الجلسات. ويصبح دور المعلم هو الدور 
انر ط دار او ارت أكن سة دور الفات وف ت اون لفك ااا 
ا 


المرتبة الثانية الى اک دي المرتبة الأولى. a‏ حديث ww‏ الأولى 
قضايا أساسية ترتبط مباشرة بحياتنا الشخصيةء ويتضمن عمليات مثل التعريف 


fA" 


EE Eg E 
ف کي و ا و ا وة فر اا ا ا قات اا‎ 
اا ا ع ی ل ا ا‎ 
فة ن رة اة اسا بال كول ت الاخرين س فط ى‎ 
الآخرين أكثر من المعاني الخاصة بالفرد» على سبيل المثال من خلال تحليل‎ 
نصوص معينة أو رؤي أو تعريفات معطاة ويتركز الحديث من الرتبة الثانية على‎ 
تنمية فهم للآخرين» أشخاص آخرين» ومواقف وحكايات أخرى. وتوفر الفلسفة‎ 
للأطفال الفرصة للانخراط في الحديث من كلا من الرتبة الأولى والرتبة الثائية. وثمة‎ 
E N E OSE EAA GEES 
اقام تاكحة اله الترة حل ال ونت تة اوو في‎ 
المتهفة الت يتحرط فها اللات‎ 
إن القيم الأصيلة مثل كل وجهات النظر الأخلاقية تصنيع وتختبر من خلال التفكير‎ 
0 واااو ار و م‎ 


فرصة لتعريض القيم للتساؤل ااناقدء ويصبح وسيلة فعَالة للتربية الخلقية نظرا لأن 
القيم تكون مٿضمنة في إجراءاث الاستقصاء والأنماط الأخلاقية له. 


{AY 


e e e e 


ZC EEL LEELA LELE LELE ELE LEE 


القصص من أجل التفكير: ماذا تقده؟ 


يمكن تصور أن القصص من أجل التفكير وسيلة لتوفير ما يلي: 

ه حب الأدب من خلال التعرض لأشكال قصصية مألوفة. 

NSE NS 

۾ وسط للقراءة والتساول المشتركين. 

م إدراك لتراثا متعدد الثقافات من القصص و الكثب. 

ه مثير للتخيل» وللإبداع اللفظي والبصري. 

E AE N LRN E aS 
ومستوى النص.‎ 

EAE O ET 


إن العنصر الخيالي للقصص يتيح للأطفال التفكير بصفاء أكبر حول خبرات 
حقيقية من خلال خبرة تخيلية فعالة. وتلاحظ (دونالدسون nمولاه”م0)‏ أن هنالك 
"إلحاحا إنسانيا أساسيا لفهم العالم وجعله تحت السيطرة المدروسة. وهي ترى أنه 
لی کک عة اکا فان انا ل یی د کی کے اا ال 
تكون "منفصلة" تماما عن عالمهم من الخبرة وحينما تکون القصص ممكنه الفهم 
a‏ 
الخاصة» ويصبح الأطفال قادرين على النظر لأنفسهم من خلال النظر للآخرين 


SARA 


والتفكير بشأنهم. ويمكن حصر العمليات التي يتحقق ذلك من خلالها فيما يلي: 
ه التساؤل حول القصة: اختبار النص السردي أو القصة. 

م تفسير القصة: البحث عن معاني دقيقة وإعطاء مبررات للأحكام. 

م مناقشة قضايا تنجم عن القصة: إيجاد إجابات للأسئلة التي أثيرت. 


4A4 


وفقا لما يراه (إيسنر )٤5 ٥۲‏ فإن كل التعلم يتطاب ترجمة 'التخيل الإنساني إلى 
شكل ثابت عام إلى حد ما بحيث يمكن أن يكون مشتركا مع الآخرين" إن القصص 
من التكوينات المنطقية أو العلمية والتي يمكن أن تختبر وفقا لمعايير البرهان 
الإمبيريقي أو الضرورة المنطقيةء فإن التكوينات السردية يمكن فقط أن تحقق فقط 
عديدة بالتكوينات السردية والتي تكون مفتوحة أمام التساوؤل. 
ويتطور الاستقصاء في القصة مثل تطبيق عمليات الثفكير على أي كيان للمادة 
أو الخبرة من خلال صياغة أسئلة. إنها الأسئلة التي تركز الانتباه على أهمية الأشياء 
وتسبر غورها وترسخهاء والتي من خلالها يصبح الفرد ليس مجرد ناظر سأبي وإنما 
شاهدا قادرا علی الثقل ت الخبرة. وقد ذکرت کتابات (کیرکیجارد Kierkegaard‏ في 
7 أن إجراءات حكي القصة للأطفال ينبغي "أن تكون بقدر الإمكان سقراطية 
تشمل الأنواع المختلفة من الأسئلة التي يمكن أن تستخدم لاستنطاق النص ما يلي: 
1 أسئلة واقعية أو صريحة حول النص- حيث يتم السؤال مباشرة عن خصائص 
النص› وعادة ما بتطلب ذلك تسمبة ومعلوماتث عند المستوى الحرفي. ولمة 
E APO E‏ 
الخافيةء أي قراءة 'بين السطور" ويتطلب ذلك عمل استدلالات. وثمة أسئلة 
تیدا غالبا ب '"'کیف... ¢ أو 1 ا ü‏ 
3 أسئلة مفتوحة أو أسئلة رأي - والتي لا تتطلب بالضرورة حججا وإنما أحكاما حيث 
تكون مثلا الأراء والمشاعر المتعلقة بالنص محل سعي»› أو حيث يقرأ القراء 'فيما 
بين السطور" لاستطلاع خبراتهم أو خبرات الآخرين. 


£۰ 


وقد لاحظ الباحثون في حجرات الدراسة سيادة الأسئلة الواقعية أكثر من الأسئلة 


الاستدلالية أو المفتوحة في الدروس مثل الإنجليزيةء والتاريخ والرياضيات. ووجدوا 
في العلوم فقط سيادة للأسئلة الاستدلالية. 


وتعد الأسئلة الواقعية في الغالب ذات فائدة كانفتاح على التفكير» وينبغي أن 
تنسج في عملية طويلة من التساؤل. وحيث أن كل تعبير يكون متضمنا في سياق 
للمناقشة والذي يتضمن تعبيرات سابقة وتعبيرات تالية فإن ذلك يفضي إلى أن الأسئلة 
يمكن أن تفهم فقط من خلال حوار موسع. وبمطالعة أمثلة لاستنطاق النص من خلال 
حوار فإننا بذلك نحتاج ليس إلى دراسة تبادلات منعزلة وإنما نحتاج أكثر من ذلك إلى 
تقخضن' أخدات مر فة خلال الخوار. 

إن ما يعد حاسما في تحديد استخدام وظيفة السؤال هو الاستجابة التي يستثيرها. 
وما يهدف التساؤل الفلسفي لتحقيقه هو تفحص مفتو ح ضمني اللنص من خلال استخدام 
المناقشة بما يؤدي إلى تموذج من الاستجابات التي تقدم دليلا على التفكير والتساؤل 
المشتركين. إلا أن السياق الكلي لهذا التساؤل المشترك لا يعتمد فقط على الأسئلة 
المفتوحة أو الاستدلالية. 

ذلك أن خضم أنواع التساؤل يشمل أسئلة بلاغية مثل: 'لماذا تقول تلك 
الشخصية ذلك؟» ويمكن للعبارات أن يكون لها وظيفة تساؤليه ضمنية خلال ثمة 
مناقشة. وقد تكون العبارة الى تقدم فرضا مثل: "كل قاعدة يقولونها لها استثاء" 
دعوة للحكم مثل: "هل تفكر في اسنثناء؟" 

لماذا يكون المعلم في مواقف تعلم عديدة هو الذي يسأل الأسئلة ويظل المتعلمون 
الذين ينيغي أن يضطلمعوا أكثر بطرح الأسئلة واجمين؟ هل يكون ذلك لأن الأطفال 
يفتقدون القدرة على صياغة أسئلةء أم لأنهم يفتقرون إلى الحق في المعرفة 
المشروعة» أم لأن التساؤل ليس ما هو متوقع منهم؟ قد يتطلب التساؤل شجاعة فكرة 
قد يكون سوال سخيفاً أو غير ملائم. لذلك فمن الأفضل لو انتظرت لأري ما إذا كان 
يصوغه طالب آخر أو المعلم. لذا فإننا لابد أن نمنح الطلاب فرصا للتحدث والتي 
تجيز وتيسر ممارستهم للتساول» وأن نوفر نماذج للتساؤل يمكن للطلاب أن 
يتشربو ها ويطبقو ها بأنفسهم» والمزيد حول استخدام التساؤل سوف نجده في الفصل 
التالي» والذي يعنينا هنا هو الخصائص الإشكالية للقصة التي نريد أن يدركها الطلاب 
وأن يستطلعوها من خلال الأسئلة التي يسألونها. 


ما القصة؟ 

خط ا و ا شه 
تبداً القصص غالبا بالجملة '"يحكى أنه كان" ماذا يعني ذلك؟ 
هل كل القصص لديها بدايةء ووسط ونهاية؟ 
هل من الممكن ألا يكون للقصة نهايةء ويكون لها فقط وسط ونهاية؟ 
هل من الممكن ألا يكون للقصة نهايةء أو يكون لها أكثر من نهاية؟ 
هل تكون بعض القصص حقيقيةء ويكون بعضها خياليا؟ 


كيف تحدد ما إذا كانت ثمة قصة حقيقية أو خبالية؟ 


هل تكون بعض القصص جيدة وبعضها يكون غير جيدء ما الذي يجعل 
قصة ما جبدة؟ 

هل کل شيء له د E E:‏ مكتبك› و بيتك و اسر تاک؟ 

هل يمكن للقصة أن يكون لها قصة؟ 


4۲ 


إنني أتساءل ماذا حدث قبل بدابة الق ة؟ (کریستوفر»› طفل عمره تسع سنوات). 


إن كل القصص نثبت ما يسميه (برونر ۲مرں٬8])‏ الثنائية الزمنية السرديةء فجميعها 
نمٽل نموذجاً مثفرداً للگأحداث عبر الزمن»› وفي بحص الأحيان تکوان هذه الأحداث 
مرتبة زمنيا غير أنها تحدث في "زمن إنساني" أكثر من كونها تحدث في "زمن 
الساعة". ذلك الزمن الذي تتبدى أهميته من خلال المعنى الإنساني للأحداث التي 
يكتنفها. وهنالك أعراف عديدة يمكن من خلالها التعبير عن اانظام الزمانيء 
مثل'يحكى أنه كان" والارتجاعات الفنيةء والالتماعات المستقلية .... الخ. إن تكليف 
آلأنفال ‏ اة ناء الو كات لز ةة فة نمثل ما هو أكثر من محرد تر 
ذاکرتهم» فهوي علي طرح مهمة التحدي لوا عادة البثاء السردي وبناء المعنى» وكما 
تقديم مثير للمزيد من المناقشة والجدل. وتعبر جميع القصص عن نموذج متفرد 
للأحداث عبر الزمن. وأحيانا تكون هذه الأحداث مرتبة زمنياء بيد أنها تجري في 
'"زمن إنساني" أكثر من كونها تجري في "زمن الساعة'٠‏ ذلك الزمن الذي تتبدى أهميته 
من خلال المعنى الإنساني للأحداث في الحبكة. وتشمل الأسئلة التي تساعد الأطفال في 
فهم النظام الزمني للقصة ما يلي: 
A‏ 
ه من الذي يتذكر ما حدث في القة؟ 


4۹۳ 


"لماذا تحدث الأمور بالطريقة التي يتبعونها؟"' (دارون» طفل عمره ثمانية 
أعوام). 

إن القصص تكون محكومة بما يسميه برونر مبدأً "الخصوصية"'» حيث أنها 
تأخذ وفقاً لمرجعيتها الظاهرية أحداتا خاصة وتقع هذه الأحداث الخاصة في نماذج 
لمرجعيتها الظاهرية أحداتا خاصة. وتقع هذه الأحداث الخاصة في نماذج تصبح 
أنماط القصة وضربها. ويكون كل حدث خاصة ومجموعات أو نماذج الأحداث 
مفتوحة أمام التأويل. ويعد الموضع المعتاد لدراما القصة اضطرابا أو صراعا من 
نوع ما. ومن العوامل ذات الأهمية الخاصة في أية قصة الأحداث المرسبة التي 
تحدث كما لو كانت عدم اتزان أو عدم اتساق» وحيث تصبح الطبيعة الإشكالية للحياة 
واضحة. إن الفعالية التربوية للقصص تكمن في فهم مشكلات خاصة من خلال 
التأويل» ولیس مجر د قهم لما يطلق عليه (کیر مود (Kermode‏ "الحبكة الهادفة'. 

تشكل الأحداث في ثمة قصة "الصنف" وهو الأسلوب الفضفاض لكن الشائع 
للتعبير عن الجوانب العامة للموقف الإنسانى فى السردء وقد يكون "صنف" النص 
ر اما اول وکن الات كل آج: تصن ك و فط جد م اشنا وة 
صنفاً هو ليس مجرد خاصية للنص وإنما هو سبيل للتأويل والتوصل إلى فهم للنص. 
ويفضي ذلك إلى أنه قد يوجد نسخ مختلفة لأي نص أو حدث. وفي الواقع قد يكون 
هنالك نسخ متنافسة لقصة ما أو أي حدث خلال السردء وبعد "التفاوض" بين نسخ 
سردية مختلفة أمراً أساسياً في الفهم الاجتماعي» وفي فهم طبيعة القصة. وتكون 
عملية تنمية الفهم هذه حول طبيعة السرد تدريجيةء إلا أنها من الممكن دمعها بواسطة 
التفكير في وتأويل الأحداث الخاصة التي تشكل القصص. 

والأسئلة التالية يمكن أن تساعد في حفز تأويل أحداث في القصص: أي نوع من 
الحدث الهام» الحادثة العرضية القصة؟ 
۾ لماذا حدث هذا الحدث الها الحادثة العرضية القة؟ 
۾ ما الذي حدث بالضبط؟ 
ه ما الذي كان من الممكن أن يحدث؟ 
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لماذا قالت ما قالت؟ (راجیف» طفل عمره تسع سنوات) 


تدور القصص حول بشر (أو حيوانات» أو أناس آليين» أو كائنات خرافية . 
الخ). مع "حالات" متعمدة كاعتقادات أو رغبات» أو نظريات, أو قيم ... الخ. وتنجم 
المشكلات لأنه ليس من الواضح دائما الحالات القصدية المعطاة الشخصية» وحتى 
عندما تكون واضحة فإن الحالات القصدية لا تحدد الأحداث بالضرورة» وحيث أن 
الروابط بين المقاصد والروابط تكون فضفاضة فان التوصيفات السردية لا تقدم 
شروحا سببيةء وتفترض 'العمدية" الإنسانية نوعا ما من الخيار أو الحرية في 
الاختيار. بإمكاننا فقط من خلال التفكير "من خبرتنا" أن نفسر كيف تشعر ثمة 
شخصية أو ما الذي تستوعبه أو يستوعبه في موقف ما والأسباب التي تكمن وراء 
الأشياء التي تحدث وفقاً لما يتم بالقصة. والي حد ما فإن كل تجربة خارجية يكون لها 
تجربة داخلية والتي تمثل في العمليات العقلية الخافية للشخصيات. 

وتتعلق أهمية ثمة حوار تفسيري ليس فقط بالمعرفة حول النصوص وإنما أيضا 
يفهم الطفل للعقول الأخرى» ولذلك فإنها تتمتع بوظيفة وراء معرفية بالإضافة إلى 
وظيفة فلسفية لدعم التفكير في التفكير . 

وثمة مناقشة تأوليلية يمكن أن توجه من خلال أسئلة مثل: 
فا فن 
۾ ماذا بريد س ؟ 
۾ فيم پكفر س ؟ 

ه ما الذي يريد س الآخرين أن يفكروا فيه؟ 
ه ما الأسباب التي قد يبديها س ؟ 
م ما الذي يأمل س أن يحدث؟ 


4۹٥ 


هل كان لديهم أي خيار؟ (أنطوني» طفل عمره تسع سنوات). 
إن جزء من قوة قصة ما يكمن في 'باعثها السردي"٠‏ حيث المتعة التوقعية التي 
نجنيها في التساؤل عما سيحدث بعدئذ. والسبب الذي يكمن وراء ذلك إلى حد ما هو 
أننا نعلم أن الأحداث في القصص مثلما هي في الحياة لا يمكن التنبؤ بها. إن لدى 
السرود لحظات حاسمة والتي قد تتضمن شخصية تصنع خيارا أو قرارآً بما يغير 
مسار القصة ريبما استجابة لدعوة أو تهديد أو تحدي. هل ينبغي أن يصف البطل ما 
هو مطلوب؟ هل يجب أن يخبر والدا الأميرة في 'الجمال النائم" الأميرة بلعنة 
الساحر حول ثقب إصبعها أم مجرد أن يجعلوها بمنأى عن عجلات الغزل؟. حيثما 
تنشأً القرارات من المقاصد الإنسانية فسوف يكون للمواقف نتائج أخلاقية؟ وقد تكون 
هنالك أيضا نتائج خافية. ولذلك فإن أية قصة يمكن أن تصبح وسيلة للتساؤل 
الأخلاقي أو المعنوي. فما هي إذن الأسئلة أو المشكلات التي تثيرها القصة؟ من الذي 
پکون مسئو لا عما یحدث؟ 
م ما النتائج التي كانت هناك؟ 
م تشمل أسئلة تركيز الانتباه على ثمة قرارات أو خيارات ما يلي: ما االحظة 
الحاسمة في القصة؟ 
م ما اللحظة الحاسمة في القصة؟ 
م ما الخيارات أو القرارات التي يجب أن توضع؟ 
ه من الذي يجب أن يوجد خيارا (خيارات)؟ 
م ما الذي يمكنهم فعله؟ ما الخيارات أو القرارات البديلة هناك؟ 
م ما الذي ينبغي أن يفعلوه؟ ما الخيار الذي قد تفترضه؟ 
۾ ما الخيارات التي وضعت؟ ماذا كانت النتائ؟ 
ه هل كانت هذه هى الخيارات الصحيحة؟ ولماذا؟ 


وبعد التفكير في الأنساق الأخلاقية لاقصة ربما نريد أن نسأل عما إذا كانت 
ترتبط بأي شكل بحياتنا الخاصة وما إذا كانت أية رسالة أخلاقية يمكن أن تشتق من 


4۹٦ 


القصة. 


یمکن أن یستخدم مدی أوسع من القصص و النصوص لاستثارة المناقشة الفلسفية 


مع الأطفال في البيت أو المدرسة. والأنواع التالية من المادة السردية قد استخدمت 
كمثير للفلسفة مع أطفال تتراوح أعمارهم بين ست سنوات وأثنى عشرة سنة في 
المشروع الحديث '"الفلسفة في المدارس الابتدائية'"' :)۲١۴8(‏ 


ا 

القصص التقليدية. 

قصص الأطفال. 

الكتب المصورة. 

E E 
الشعر.‎ 

الصور والرسومات. 
المنتوجات والأشياء. 
التمثيلء ولعب الأدوارء والخبرة المباشرة. 
الموسيقى. 

التلفزيون والفيديو. 

السرد الواقعي. 


4۹۷¥ 


إن أكثر قصة فلسفية شائعة استخدمت مع أطفال المرحلة الابتدائية هي (الجنية 
ما×ا۳) لليبمان والتي تناسب العمل مع الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 8 و 10 
سنوات وقد كانت أول قصة فلسفية كتبها (ماثيو ليبمان) هي "اكتشاف هاري 
ستوتلماير" والتي نشرت عام 1974 وأصبحت الأساس لمنهجه (الفلسفة للأطفال). ولا 
13 سنة. وقد کنر بي * ة فية أخرى آ3 5 م مع 1 لفاا ن ود 1 "عالم أا * i‏ 
وهي الاأكثر مبيعاً ل (جوستين جاردر علوم ”اعاومل) للاطفال بين 14 و 16 سنةء 
وترتبط قصة بتاريخ الفلسفة للمراهقين بيد أنها استخدمت بنجاح لاستثارة المناقشة مع 
وبالنسبة للقبول الأدبي ر (لييمان) أت الجودة الأدبية ڀٽبغي ا تکون (مقبولة). 
واتساقاً مع هذه المعايير فقد شعر العديد من المعلمين المشاركين في مشروع (PIPS)‏ 
أن قصص (لييمان) تقدم منطقيات جيدة للمناقشة الفلسفية غير أنها كانت تفتقد الجدارة 
الأدبية الكافية للحفاظ على إهتمام الطالب طوال الوقت. ويذكر (لييمان) أن ذلك مردة 
إلى الوقت الذي سوف يعتبر فيه الكتاب الكبار أن هنالك تجدياً يتمثل في كتابة كتب 
دراسية للأطفال. 

ويرى (ليبمان) أن المقبولة النفسية ترتبط بالملائمة العمرية للصة» وحول 
المقبولية النفسية يذكر أن الاستجابة نحو برنامج 'الفلسفة للأطفال" تكشف عن أن 
الأطفال الذين ينتمون لمختلف الأعمار يجدون أفكارآً معقدة. متتل حقق» وجميل› 
"مبنية" يمكن أن ينطوي على غموض» وتعريض» وسخريةء» وخصائص أخرى 
عديدة والتي يفتقدها أي نص آخر. وكما وجد أفلاطون وفلاسفة آخرون فإن 


4۹۸ 


بالألغاز الفلسفية. هل يمكن للأنواع الأخرى من المادة السردية أن تعطي أنواعاً 
A‏ 


تتضمن جميع مواد المنهج عناصر سردية والتي يمكنها أن تعطي مثيراً 
أأمنافشة إأه لفلسفية. ونتضمن مادة 'اقصص من أجل ا أنفکیر " قصصا مر تبطة بمو ضو عات 
او ا 
تصمبہ نموذج | لصفصاف)» وفي التربية الدينية (مثل قصة الحكاية المسد لمسيحية للحمال قي 
ا 


1 الشعر: 

قال الشاعر الأمريكي (روبرت فروست) 'الشعر بيدا بالبهجة وينتهي بالحكمة'. 
يتمتع الشعر بخاصية الإيجاز. وتكون الاستعدادات» والمعاني» والصور مضغوطة 
غالبا. وإذا كانت القصيدة تضم "أفضل الكلمات في أفضل شكل' فإن التحدي الذي 
يظل يواجه القارئ هو: ماذا تعني الكلمات؟ ما القصة التي ترويها القصيدة؟ ما 
المشكلات التي تثيرها القصيدة؛ 
يتمثل في قصائد للتفكير (1997)» وهو كتاب يقدم قصائد وإرشادات ألمنافشة الناقدة 
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في مجٽمع التساؤل أو الاستقصاء. 


2- الصور والرسومات: 

الأعمال الفينة أو النسخ من الأعمال الفنية مثل الصور المأخوذة من المجلاث 
الملونة» والأشكال الفنية المحببة مثل الكاريكانتشور يمكن أن تكون منطاقا لمناح 
الاستقصاء» وكما هو الحال بالنسبة للأاب فإن عملأ للفن المرئي يمكن أن يكون موضع 
يشترك في دراستها مع آخر: 


"أحيانا لا أعرف بالفعل ما يدور برأسي حولها حتى أتحدث حولها". وفي إطار 
التربية الفنية فإن ممارسة الفن لا تعد كافية لاكتساب خبرة كاملة في الفن. إن الأطفال 
بحاجة للعب دورين مزدوجين للفنان الممارس والناقد الممارس. فالاستيعاب غير 
الناقد (أو الرفض) للمعلومات المرئية والتطبيق غير العقلاني للمهارات ليسا كافيين. 
ويحتاج التلاميذ للتفكير المستقل بشكل متعمق وشخصي حول خبراتهم الجماليةه 
حول ما يسمعونه ويرونه ويفعلونه. فكما قال أحد الأطفال بعد الاشتراك في مناقشة 
للعمل الفني في إطار جماعة الاستقصاء: "لما أدر كيف أتحدث حول الفن حتى 
ثحدثنا حوله معاً. وكل ما أمكنني قوله "نحم إنني أحبه" أو "لاء إنني لا أحبه" والآن 
فبإمكاني أن أقول لماذا". 

ينبغي أن يعقد المعلمون جلسات خاصة بمناقشة الأعمال الفنية وسوف يتضمن 
بر نامج '"'قصص من أجل التفكير" مصدر صور للتفكير للإضافة إلى الأدب المتنامي 
حول طرق دعم انخراط الأطفال في ملاحظة قريية. ومناقشة تفسيرية ناقدة حول 
الأعمال الفنية. 


3- المنتوجات والأشياء: 


إن أي شيء أو منتج يمكن أن يكون ذا اهتمام سردي بالنسبة للعقل المتسائل. 
وقد قال امرؤ يوماً أنك إذا عزمت على معرفة كل شيء يراد معرفته عن أي شيء 
ما فسوف تصل الى معرفة کل شيء يراد معرفته حول کل شيء. ويمکن لاي شيء 
سواء أكان طبيعياً أم مصنوعاً أن يصبح موضوعاً للتساول الفكري. فأي الأسئلة 
يمکن طرحها حول ٿمة شيء مختار؟ وي هذه الأسئلة يکون فلسفيا؟ إن أي شيء من 
المنتوجاث أو المصنوعاث يمكن أن يستخدم كمثير للتفكير والتساول. لقد جلست 
مجو عة من لفل شمر هھ مت وات فى فة کر و ال ر ضعت اة ف 
وسطها قرنبيطة. وقالت "أي الأسئلة يمكنك أن تطرحها حول هذه القرنبيطة؟ وعلق 
الأطفال بعدد من التعليقات والأسئلة والتي كان من بينها: هل تفكير القرنبيطة؟ء هل 
تريد القرنبيطة أن تقول أي شيء؟» ماذا ستشبه عندما تكون قرنبيطة؟ وقد تركزت 
المناقشة التالية على جوانب التشابه والاختلاف بين البشر والقرنبيط وربما لا يكون 
الأطفال قد وصلوا إلى آية تبصرات ميتافيزيقية عميقة خلال الجلسة لكنهم قد لا 
يكوون قد رأوا قرنبيطة بنفس الأسلوب تماما مرة أخرى أبداً. 


4- التمثيل ولعب الأدوار والخبرة المباشرة: 


إن التمثيل ولعب الدور والخبرة المباشرة مثل زيادة أو شهادة تجربة يمكن أن 
پکونوا مثيراً للتفكير والتساول. وقد استخدمت إحدى المعلماث زيارة لكنيسة محلية 
كوقت خاص للتفكير حول معنى وقيمة الخبرة. ويعد استكشاف ما بداخل الكنيسة 
طلبت من الأطفال أن يجلسوا مع جعل أعينهم مقفولة وسالتهم: "فيم تفكرون؟' 'بم 
طلب منهم تسجيل تعليقاتهم وأفكارهم وتساؤلاتهم في كراساتهم للملاحظات. وبعد 
الزيادة فان هذه الأسئلة سوف تمثل القاعدة لمناخ الاستقصاء لديهم. ويمكن أن تطبق 

ويتبح التمثيل إمكانية التفكير بكامل كيان الشخص والانخراط الفعال في القصة 
من وجهات نظر ممكنة متعددة. إن الأطفال الذين لم يقرؤوا فقط قصة صندوق 
اللكدات الى تدر خاطفة قماغ ة لم فر ر ية الكرة الى تح فق كن رما 
لا تتشرب» وينسى بسرعة نشاط التمثيل الذي لا يقترن بوقت اللتفكير والمناقشة 


5- الموسيقى: 

تجري دراسات حاللياً في مجار لندن حول تدريس الموسيقى من خلال التساؤل 
ك ق ت اكت اكات اام اة اة 
وتجري في الوقت الحاضر بحوث على يدي (سارا لبيتا ناما ها52) بجامعة برونل 
حول طرق استخدام الموسيقى من أجل التفكير والاستقصاء الجمالي. 


6- التليفزيون والفيديو: 

يقدم التلفزيون والفيديو ودبة لا حدود لها من التسلية غير التأملية. إن استخدام 
الفيديو كليب يمكن أن يكون مثير للمناقشة الناقدة مع الأطفال في أطر دراسة وسائل 
الأعلام بهدف مساعدة الأطفال ليصبحوا استقصائيين فعالين ليس فقط بالنسبة للفيام 
والفيديو التربويين وإنما أيضا بالنسبة للقوالب السائدة من الثقافة المحببة مثل 
الإعلانات والدعاية التليفزيونيةء والأفلام الشائعة. 


طالب من بعض الأطفال بالصف الثاني والذين تتراوح أعمارهم بين ست وسبع 
سنوات أن ييحثوا عن "كتاب فلسفي". وفيما يلي تعرض طفلة كتابا فلسفيا أحضرته 
في الفصل: 
المدرب : من منكم وجد قصة فلسفية ليرويهالنا. ما هي؟ 
فران : إنها تسمى "بومة البيت" (الطظة تعرض "بومة بالبيت" لارنولد لويل). 
المدرب : هل يمكنك أن تخبرنا بما يدور حوله الكتاب؟ 
فران : أنه يدور حول بومةء تدور قصصه حول بومة. 
ر غ ر کن ا 
فران : إنها تدور حول بومة. تظل تحدث له أشياء وهو لا يدري لماذا؟ 
المدرب : هل يمكنك أن تعطينا مثالا؟ 
فران : تهرب الرياح فتفتح بابه وهو لا يدري ما في الأمر. ويحس بضربات في 
سريره ولا يعرف ماذا تكون. إنه حزين ويملا بالدموع إبريق الشاي بالكامل. 
وفي النهاية يصادق القمر . 
(تعرض الكتاب لطلاب الفصل). 
المدرتت ٠‏ لملا تتفي انها ول 
فران : لأن آموراً عجيبة تحدث ولا يعرف سببها. 
المدرب : ما الذي كان مضطراً أن يفعله عندما تحدث هذه الأمور العجيية؟ 
فران : كان مضطرا لأن يفكر بشأنها. 
ال من م ا ا 


روس : الكتاب الفلسفي يكون الناس فيه مضطرين إلى التفكير حول أشياء ما وليس 


'"لماذا ثقول ذلای؟'' ''ہما الذي يمکن اَن تساله بشأنها؟"'. 


1 السرد الواقعي: 

يمكن للأشكال غير الخيالية المتعدد للسرد أن تكون ذات اهتمام فلسفي» مثل 
التوصيفات المألوفة للمجهولات العظيمة للكون» كما أن الصحف تقدم مواد أخبارء 
وقصص بشكل يومي والتي تمثل أرضا خصبة للاستفهام والاستقصاء. إن استطلاع 
الطريقة التي أوردت بها صحيفتان نفس القصة سوف يقدم مدة واسعا للتساؤل عند 
كل من المستوى الحرفي والمستوى الأعم حول المعرفية والاعتقاد والأطر الأخلاقة 
الشئون الإنسانية. وكما تقول إخبارية ما تغيره: 'إنني أريد أن يتساءل الأطفال حول 
ما يقرأون ويسمعون.وسوف يفعلون ذلك فقط إذا مارسوه. وليس هنالك طريقة لبدء 
مجتمع الاستقصاء أفضل من الاستقصاء حول الأخبار اليومية. 

إن أي قصة أو كتاب يقرؤه الأطفال يمكن أن يصبح قصة لخدمة التفكير إذا قام 
معلم أو قارئ مشارك بتتبع القصة بأسئلة وموضوعات للمناقشة. وسوف يأتي العديد 
من أفضل الأسئلة من الأطفال أنفسهم. وقد قال (سانديو) وهو طفل عمره عشر 
سنوات "إن دروس الفلسفة طيية لأنك تستطيع أن تفكر في أسئلتك الخاصة بك 
وتحاول الإجابة عن أسئلة الآخرين'. 


2- دعوة الأطفال للتساؤل: 

أدع الأطفال بمجرد الانتهاء من قراءة القصة أو روايتها بشكل آخر إلى التفكير 
شيء ما في القصة جعلهم يفكرون؟ هل هناك سؤال بيغي أحد أن يسأله؟. 

أكثب الأسئلة التي تطرح على السبورة ورقمها وأضف اسم الطفل إلى سواله 
"لتقدير'"' إسهام الأطفال» وأحيانا ربما يفضل الأطفال إعطاء عبارة تعليقية بدلا من 


نة بعد مشار کتهم في قراءة مطلع ''التمسخ'" 5 (فرائز كافكا): 

كيف نعرف أنه لم يكن حلما بالفعل؟ 

مادا كان جسمه فقط هو الذي تغير وليس أفكار أو مشاعر؟ 

لماذا لم يضايقه أنه كان بقة؟ 

كيف يظل لديه صوت إنساني عندما كان خصائصه كبقة؟ 

لماذا يكون بقة ولیس شينا آخر؟ 

كيف نعرف أنه بق؟ 

إذا كان ذلك حلماً فكيف أنه مستيقظ الآن؟ 

ما غاية الق ة؟ 

اذا كان بقة» فلماذ! کون كبقة كير؟ 

وبعد التصويت اختار الأطفال السوال العاشر موضوعاً لهم للاستقصاء الفلسفي. 

وفيما يلي مقتطفات من المناقشة حل هذا السؤال: 

المدرب : السوال الذي اخترتموه كان: "ما غاية القصة؟ ' وقد سأله (رانديف)» 
وقبل أن نرى الإجابة التي ستبدونها فإنني أسأل (رانديف) لماذا سأل هذا 
السوؤال؟ 


رانديف : لقد قرأنا لتونا وقد تساءلت عما تكون غاية القة؟ 
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عن شخص يتحول إلى بقة.‎ 

المدرب : حسناء شكرا لك. 

مونيكا : ربماتكون غاية القصة أن تجعلنا ندرك ماذا تكون غاية القصة. 

المدرب : حسناء شكرا لك 


سونال : أعتقد أن غاية القصة هي تحديدآ من أجل ذلك» من أجل أن تجعلنا نفكر» كي 
تجعلنا حائرين وأن نسأله أسئلة مثل "عم كانت تدور بمجملها؟ 

المدرب: شكراً لك. هل يوافق أي شخص على ذلك أو يعارضه؟ (إطراقة) هل 
تعتقدون أن غاية القصة كما افترض أن تجعلنا حائرين وأن تجعل الناس 
يتساءلون. 

ستيفن : ربما لتثير التساؤل ولكن ليس لمجرد أن تجعلك حائرا. 

المدرب : إذن ما الفرق بين جعلك نتساءل حول شيء ما وجعلك حائرا؟ 

راهيم :الحيرة هي عدم المعرفة. أما التساؤل فهو محاولة التوصل إلى ما لا تعرفه. 

المدرب : كم كان عدد الأسئلة فيما تعتقد التي سألناها حول هذه القصة؟ 

ماڻيو : ملايين. 

فينايي :مالا نهاية. 

المدرب : هل ما سألناه حول هذه القصة الخاصة كان ما لا نهاية؟ 

سونال : أكثر بكثير (ضحك من المجموعة). 

المدرب : ذلك تعليق مثير: "إذا علمنا كيف سينتهي العالم فان نسأل أسئلة كثيرة 
جدا"'. ماذا كنت تعني بذلف؟ 

جاسميندر : إذا عرفت كيف سينتهي العالم فسوف تظل تسأل أسئلة مثل لماذا سينتهي؟ 

شاهير : مثل لماذا سينتهي وكيف سينتهي وما إذا كان هنالك أي شيء يمكننا أن 
نفعله لنمنعه بأي حال. ولذلك فإننا سنظل نطرح أسئلة. 

أرون : إن الأمر غير ذي بالء فلن نكتشف كيف سينتهي بأي حال من الأحوال. 

شانتيل : اننا سوف نرحل. ولذلك فلن يكون هنالك أي امرئ ليجيب عن أسئلتنا. 

المدرب : أعتقد أن السؤال ليس ما إذا كنا سنتوصل إلى كيفية نهاية العالم ولكن ما إذا 


كنا نعلم كيف سينتهي العالم والذي يعني من بعض الوجوه أنه لا تو جد 
أسئلة لتسأل. 


مانديب : ليس ذلك تماما 

المدرب : هل يمكنك أن تشرح ما الذي تعنيه؟ 

مانديب : إنك أن تبحث وراء الأشياء كثير؟ مثلما تفعل. أنت تبحث وراء الأشياء الآن 
لأنك لا تعلم كيف ستنتهي. وإذا علمت كيف ستنتهي فلن تكون هنالك أية 
غاية من وراء طرح الأسئلة. 


يقول (ليبمان) ' إن المناقشة الفلسفية ستردد كثيرا بين أخذ ورد" كقارب يمضي 
المناقشة دور هام في تأكيد هذه الحركة إلى الأمام. 


أسئلة تر كيز انتباه الأطفال على" 
التفكير الناقد والابتكاري حول القصة. 
2 التفكير حول موضوع رئيس بالقصة - لاكتشاف فهم الأطفال ولدعم التفكير 
يقول (جابي) وهو طفل عمر ه ٿماڻي سنواٽ: "أ عتقد أن المنافشة تكون جبيدة 
عندما تجعلك تفكر في حجج وجيهةء وتعطيك جولة التفكير حول أفكار صائبة". 
التي يمكن للمدرب أن ينمذجها وأن يدعمها من أجل إعطاء حركة للأمام في ثمة مناقشة. 
ويحتاج المدرب عبر المناقشة إلى أن يدرك فرص تركيز الانتباه على العناصر 
الأساسية اأتفكب والتي eae‏ إ : 
٣‏ التساوؤل: طرح أسئلة چيدة للإعطاء مرتکز للاستقصاء. 
ه الاستدلال: طلب حجج أو دليل لدعم الرأي والأحكام. 
م التعريف: توضيح المفاهيم من خلال عمل علاقات» وفروق ومقارنات. 
م التخمين: توليد أفكار ووجهات نظر بديلة من خلال التفكير التخيلي. 
م اختبار الحقيقة: جمع المعلومات, والدليل الحاكم» وأمثلة مخالفة. 
ه التوسع في الأفكار: دعم وتوسيع خطوط التفكير والمناقشة. 
م ااتلخيص: استخلاص النقاط الأساسية أو القواعد العامة من عدد من الأفكار والأمثلة. 


مادا حدث؟ مادا فعاو ٩|‏ 
بماذا شعروا في القصة؟ 
بماذا شعرت عندما قرأت ذلكف؟ 


فيما فكرت في الف اق ة؟ 
ما الذي فكرت حولها؟ 


کا 
كيف كانت القصة مختلفة. 
لماذا تقول ذلك؟ هل يمكن أن تعطيني 


ححة؟ 


ماءا تعني ب .... ؟ هل يمكن لأحد أن 
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راځ ا دك 


هل کان لدی أي شخص تفکیر / فكرة/ 
مثال/ آخرین؟ من أيضا يمكنه أن يقول 
شیئا حول ذلك؟ 


E E O TE 
من يتفق › يختلف مع .... (اسم طفل)؟‎ 
هل يمكنك ان تقول مع من تتفق أو‎ 

اف ؟ 


من يستطيع آن يتذكر ما قلناه؟ 
ما الأفكار / الآراء التي قلناها؟ 


الوظيفة المعرفية للأسئلة 
تحديد الحقائق فى القصة 
الاستجابة للخبرة. 
التفكير في قضايا شخصية واجتماعية. 


استدلال. 


تعریف / تحليل / توضيح. 


توليد رؤى بديلة. 


 » |‏ مډ «وږجېپ 
ختبار للحقيف : 


لماذا؟ دعم الحوار / الجدل. 


توصل (بارنس) وآخرون (1990) ,.ا۾ ٠٤.‏ ء846 إلى وجود تناقض بين 
البنية اللغوية للتعبيرات كالأسئلةء والوظيفة التي توديها في جزء موسع 
للحوار» ويشير (باختين) (981!) نا)84 إلى ثمة فارق بين "المعنى المحايد 
لتبيرات" ومعتاها الحقيقي. وقي الحوار يخاق المعنى الحقيقي المستمع في 
فهمه الفعال بو اسطة الحجج» والارتباطات والاستدلالات المنبثقة عن 
التعبير. ولا يوجد المعنى الحقيقي في التعبير» فهو نشاط يتعين أن تباشره 
العقول التي تقرأ أو تسمع الكلام. ويمكن للمعنى الحقيقي أن يتفهم فقط 
ال فة س ارات فاك الأخرى رل شن اابرضوع اة 
خلفية مؤلفة من آراء متناقضة ووجهات نظر وأحكام قيمة متعارضة"' 
(1981 ٢ناkhهB)‏ ومن أجل فهم كامل للمعنى فإن الأمر يعتمد على فهم للسياق 
الذي صيغ فيه التعبير» وفي ثمة تبادل متصل تكون جوانب الحوار متضمنة 
في كل تعبير» إن سوال مباشرا (مغاقا) يمكن على سبيل المثال أن يقوم 
بو ظيفة استرجاع الانتباه المتسائل للطفل إلى المنافشة وكما يلاحظ (ميتشيل) 
(1992 ,اامطءاM)‏ فان الطالب عند إعطاء إجابة صحيحة بالفعل خلال إطار 
خاص فد يسأل نفسه» '"لماذا اسأل ذلك السوال'"؟ 

ولا يمكن تحديد أو تعريف السؤال المفتوح من خلال بنيته اللغوية فقط 
لكنه بحاجة إلى لاختبار مقابل تعبيرات تالية والمغزى المعرفي للحوار الذي 
يو طر التبادل داخله. 


المصمم: روبرٽ يڌر Robert Fisher‏ . 


اة 
أمثلة للمهارات: مهارات تكوين الفهم» والاستقصاء والاستدلالء والاتصال والتفكير 
المستقل والمتعاون مع الآأخرين. 
فروض: 
يمكن أن يعمل تعليم التفكير من خلال المناقشة الفلسفية على إثراء كل جوانب 
المنهج. 
ب e‏ تعلیم الثفك باذ 1 شکل من ت کلف مناخ ن إل e‏ ا2 في . 
الدراسة. 
. يمكن لاقصص والمادة السردية أن تقدم مثيراً للمناقشة الفلسفية عبر المنهج. 
الفئة المستهدفة: الأطفال الذين يتراوح سنهم بين 7» 14 سنة. 
الصورة. ويلي ذلك مناقشة للأسئلة والقضايا التي يطرحها الأطفال أو المعلم. 
الزمن: ساعة أو ساعتان في الأسبوع. 
أعمال منشورة: 
Stories for thinking (1996). Games: for thinking (1997) and poems for thinking (1997)‏ 
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مقدمة: ما قبل البداية. (ورقة عمل مرجعية) 


"إن الحياة غير المتأملة ليست جديرة بأن تعاش" (سقراط): (Plaato Apology,‏ 
(38. من كان سقراط ولماذا اشتهر كمعلم؟ لقد كتب طفل كان يتأمل حياة سقراط: 
"كان سقراط معلماً راح يسأل أسئلة في الطريق مثل "هل أنت مجنون؟" وفي النهاية 
جعلوه يتجرع السم ومات". وكتب طفل آخر يقول: '"لقد سأل سقراط الناس أسئلة مثل 
"ھل لازلت حا كيف تعرف؟" و كب أخر "كان سقر اط يسال اة ائم ولا را 
نبحٿث عن بعض الإجابات"'. 


کان سفراط يرى أنه قد تكون هنالك طرق عديدة للحياة تستحق أن تعاش إلا أن 
الحياة التي لا تتمتع بالتأمل والتساؤل لم تكن إحدى تلك الطرق. ماذا كان يعني بهذا؟ 
إن ما يبدو أنه كان يعنيه هو أن خاصية الحياة الإنسانية هي أن ندرك بشكل ناقد ما 
تفكيرنا فريسة للتحيز والنزاع» و "هنالك شيء ما كارثي يكتنف لسماح لأفكارنا 
اليومية بأن تظل في حالة من الصراع غير المحسوم" إن جزء من هدف التربية عند 
تكشف لنا عن أن هناك طريقة للتعامل مع هذه الأمور. ولهذه الطريقة التي يجسدها 
سقراط في كتابات أفلاطون تاريخ طويل وفي السنوات الأخيرة أضحى هنالك إحياء 
للاهتمام بالأفكار الفلسفية والتربوية لسقراط. لكن ما التدريس السقراطي» وهل هو 
ملائم حاليا؟ إن هذا الجزء يناقش الطريقة التي يمكن بها أن يساعد التدريس 
السقراطي في تنمية التفكير الفلسفي. 

كما رأينا فان التفكير الفلسفي هو مسألة التفكير في التفكير» ومن تم فلن له 
استکشاف الأفكار الأكثر أساسية. ومشکلات الحباة اليو مية مث“ 


۾ سن أنا؟ 

۾ ماذا يشبه العالم بالفعل؟ 

م ما الذي يتعين أن أعتقه؟ 

م ما هي الخيارات لدي؟ 

ه كيف ينبغي أن أعيش حياتي؟ 


ويدور المضمون وراء المعرفي حول عملية تحسين تفكير الفرد واستدلاله 
بحيث يكون لديه فهم أفضل للذات كمفكر وأدوات أفضل للاختبار أيا كانت المادة 
التي تراجع. 

يعتقد الناس في أشياء كثيرة بيد أن معتقداتهم تكون غالبا متمركز حول الذات 
وتكون عادات غير مدروسة للعقل» وبعض من هذه المعتقدات تكون بشكل عفوي› 
وبعضها يشتق من معتقدات الآخرين كالوالدين أو المعلمين. والذي تشترك فيه هذه 
المعتقدات بعامة هو أنها يندر أن ترتقي إلى ما يطلق عليه (بياجيه) "الإدراك 
الشعوري" وتظل غير مصاغةء وغير مركبةء ومائلة نحو الغموض والتناقض إلا إذا 
تم دعم الطلاب ليعبروا عنها بحركية في مناخ مدعم بشكل متبادل. وتسمح المنافشة 
المفتوحة للطلاب بالتعبير عن تفكيرهم» لكنها ليس بالضرورة أن تقدم التحدي 
المعرفي للطلاب لتوسيع تفكير هم. 


إن أحد الأسباب التي تجعل الاستقصاء الفلسفي مطلوبا في التعليم هو 
أن الذكاء وحده لا يعد كافيا لإدراك الفعالية في المناقشة من أجل تنمية 
التفكير والإدراك الذاتي. وليس شرطا أن يكون الأفراد الذين يمكنهم التعبير 
بوضوح جيدي التفكير والتعلم» فقد يسقطون في شرك إصدار الأحكام 
المتعجلةء والقفز إلى النتائج دون استغراق وقت للتفكير حول البدائل أو 


لاكتشافهاء وقد يحولون دون وجود فرص للمزيد من التفكير والتعلم. إن هذا 
الاندفاع» أو الميل إلى الاستنتاج غير الناضج سمة للاأطفال ضعيفي الإنجاز 
عند كل المستويات من الذكاء. ويعرف (دي بونو) التفكير بأنه "المهارة 
ONS O LE Ea O‏ 
الحاذق هي الاستكشاف» حيث القدرة على اكتشاف الموقف قبل إصدار 
الحكم - وتوسيع الوعي بحيث يمكن للفرد أن يرى المزيد في أي موقف› 
وأن يتحرف على المزيد من وجهات النظر والمزيد من الخيارات. ويعد 
توسيع مدى الاستجابة بحيث يفتح الفرد مسارات فعالة أخرى للاستكشاف 
قلب التفكير الابتكاري والحياة الابتكارية» وهذه المهارات التفكيرية ليست 
تلقائية لكنها يمكن أن تنمي» تقول لورا وعمرها عشر سنوات: "إن الأسئلة 
الفلسفية يمكن أن تنبثق من آي شيء'. 


وقد استخدم طلاب أحد الفصول تفاحة كمثير للاستقصاء السقراطيء» ما الأسئلة 


الل کم أن بطر وها وای ف تاع هر فى ف المر ك حورل نة فاح شا ب 
مقتطف من المنافشة: 
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سنواٽ حول الحياةث والموٽ» والتفاح. 


جاستین: 


هل يمكنكم أن تخبرونا بما إذا كانت ثمة تفاحة ميتة أم حية؟ 


إنها ميثة. 
لماذا تعتقدين أنها ميثة؟ 


: لقد انتزعت من شجرةء وعندما كانت على الشجرة كانت جز ءا من الشجرة 


الحيةء والآن فإنها مقطوفة إنها ميتة. 
من يوافق ومن يعترض؟ 

إنني أعترض. 

لمادا؟ هل يمكنك إبداء حجة؟ 

أعتقد أن التفاحة من الممكن أن تكون لا تزال حيةء إننا لا نعرف أنها ميثة. 
إنني آتفق مع ليوء ذلك أن جزء من التفاحة لايزال حيا فالبذور بداخلها 
نظل حيةء ويمكن أن تصبح شجرة جديدة إذا زرعتها. 


لن يحدث» أن يحدث كما تعلم يا جارى › إنني لا أوافق إنها لن تصبح 


أقد زر عت ذاٿت مرة بذرة وبدأتث نمو ولذلك فلم تكن ميلة. 


نظرا لأنها بها بذوراً فإن ذلك لا يعني القول بأنها تظل حية إنك إذا تركتها 


إنني أتفق مع ميليساء فاذا كان جزء من شيء ما يظل حيا فإنه يظل حياً ... 
مثل البذور. 


أعتقد أنها حية جزئيا وميتة جزئيا لأنها انتزعت من الشجر وهذا يفسر 
A E‏ 


إذن ماذا يعني أن تكون ميتا أو حيا؟ 
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إننا نصبح ابتكاريين عندما نكون قادرين على النظر إلى الأشياء من 
منظور جديدء إن (آينشتين) الذي اعتقد أن المدخل إلى التعلم هو التفكير 
المرن قد قال: 'الطرح أسئلة جديدة» ومشكلات جديدة» ولروؤية المشكلات 
القديمة من زاوية جديدة فإن الأمر يتطلب تخيلا ابتكاريا يودي إلى تقدم 
حقيقي'' ووفقا لما يراه (بياجيه) فلكي تفهم يعني أن تبتكر. 

إننا نكون معرفتنا من خلال إعادة بنائها من خلال ثمة تشغيل ابتكاري 
للعقل. والعقل وفقا لما يراه (أوليفر وندل هولمز) "إذا ما توسع بفكرة جديدة 
فإنه لن يرتد ثانية إلى أبعاده الأولى"'. 

ويرى (تورانس) أن الابتكارية "هي عملية أن تصبح حساسا للمشكلات 
اک ا کے ا و ا 
ا ن و و ےک ر 
تصوع فروضا وقد تعدلها وتعيد اختيارهاء وتعمم النتائج في النهاية". إن 
هذا تعريف جيد أيضاً للاستقصاء الفلسفي» لكن كيف يتحقق على ارض 
الممارسة؟ 


لقد وحد أن عدداً من فنيات التفكير الابتكاري واستراتيجيات التدريس 
تعين كثيرا في تنمية التفكير التباعدي وأحد هذه الفنيات هي طريقة سقراط 
للتدريس من خلال التساؤل والاستقصاء الحواري والتي تستهدف دعم الجهد 
الابتكازي الحثيت في التفكير أكن اذا تكرن الطريقة وكيف تتخذم باقشل 
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إن أحد الأسباب التي تجعل سقراط يظل موضع اهتمام دائم هو أنه لغزء ولم 
يترك أية كتابات له» وتنبثق معرفتنا به من كتابات أفلاطون وفي الحوارات 
أفلاطونية يلعب سقراط العديد من الأدوارء وليس من الواضح أن مدخله يمكن تلخيصه 
كطريقة واحدة. وقد اعتبر البعض سقراط التريوي "من بعض الأوجه أعظم الرجال 
الأفاضصل والأكثر حكمة حقاً"“ غير ن آخرين قد انثقدوه پسبب غطر سٿه» وتوجبهيته 
وسيادته في المنافشة. 


إن التناقضات في شخصية سقراط تعكس التناقضات المميزة للعديد من المعلمين 
- المزيج من الاستماع الصبور والوعظ المضجر» والتواضع والغطرسةءوالتسامح 
الجميل والتعصب المتسلط والتنافس الغيور مع المعلمين والزملاء. ماذا كانت إذن 
طبيعة طريقة التدريس التي ابتكرها سقراط في الأغورا ۸60۸۸ والاأماكن المفتوحة 
في أثينا؟ من الواضح أن سقراط قد رأى فراغا أخلاقيا وفكريا في المجتمع الذي 
عاش فيه. لقد كان الوضع القديم للعرف الاجتماعي والأخلاقي يولى» وكانت التربية 
الحديثة تحل محله والتي قام عليها السوفسطائيون والتي كانت دنيوية مادية. وعندما 
سئل المعلم السوفسطائي (بروتا جوراس) ما إذا كان يعتقد في الألهة قيل أنه أجاب 
"إن السوؤال معقد والحياة قصيرة" لقد كان الإنسان (أو الحاجات الإنسائية) المقياس 
لكل الأشياءء ولم يعتقد سقراط بأنه عرف مقياس كل الأشياءء ولم يكن سوفسطايا أو 
معلماً من حيث أنه قدم نفسه کشخص متعلم أو عارف بکل شىء كان فيلسوفا 
بالمعنى الحقيقي للكلمة "كامرئ يحب الحكمة". إن ما كان يحاول سقراط ترسيخه 
كمعلم هو نظام فكري وأخلاقي جديد قائم على الحجة وطريقة للاستقصاء من خلال 
التساؤل» كان موقع السوق عند سقراط أكثر من مكان لكسب المال» كان ساحة 
للتفكير» ولطرح الأسئلة ولتنمية الحكم الابتكاري للفرد حول المشكلات الإنسانية 
الهامة والمعقدة. 

ومن أجل التأكد من أن حيائنا تدرس أو تفهم بشكل سليم فإننا ينبغي ألا نتقبل 
آراء الآخرين فقط أو أن نعتمد على أفكارنا المنعزلة. يحب أن ننخرط في المناقشة. 
إننا من خلال الاستماع والاستجابة لما يعتقده الآأخرون نصل إلى تعلم ما نفكر فيه 
بأنسنا» ومن خلال صياغة ومشاركة وتعديل أفكارنا بواسطة عملية الحوار نصل إلى 
الاضطلاع بالمسئولية حول ما نقوله وما نفكر فيه "كما ندعم الأخرين لعمل هذه 
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الأشياء أيضا' إن التربية عند سقراط لا تعني مجرد مسألة نقل المعرفة. لقد كانت 
التربية نشاطا للعقل وليس منهجا يلقن» ويرى سقراط أن الانخراط في التعلم هو 
انخراط في تمثيل شخصي حيث إنه يعتمد على عمل كل من الخيارات العقلانية 
وا ا ا وق ركن م و اعد وو د ا الفا ن 
خلال التفكير الذي يستغرق وينمي المتعلم كفرد وكعضو بمجتمع التعلم. 
ويستخدم سقراط الأسئلة كوسيلة للوصول إلى الحقيقة بواسطة استخدام الحجة 
في استقصاء مشترك وقد اعتقد سقراط أن الشخص الحكيم أو المعلم هو الذي يدرك 
جهله ويستخدمه محافظ من أجل فهم أفضل. وقد يكون هذا أكثر بقليل من تمويه 
المجادلة عندما يتظاهر بالجهل لكنه كان الخطاف الذي علق به فلساته التربية ويمكن 
تلخيص هذه الفلسفة بدقة كما يلي: 
ه يمكن السعي من أجل المعرفة كما نها من الممكن أن تؤدي إلى فهم ما هو حقيقي. 
ه إن البحث عن المعرفة الحقيقية يكون عملية تعاونية تدعم من خلال الحوار. 
۾ الاستقصاء هو الشكل الأولي للتربيةء والذي من خلاله يستمر انبثاق المعرفة 
الحقيقية بشكل أقوى من غرض المعرفة من الخارج. 
ه يجب أن يتم البحث عن المعرفة بأمانة عقلية صلبة. 


(د. ه لورنس) فإنه يكون 'بكلية" شخص "مهتم بكامله". وتحتل النفس موقع القلب 
من الاهتمام الاخلاقئ لدی سقراط وتترجم عامة بمعنى "الروح". لُکنھا تشمل تحت 
رأس الفرد المبدأ - الحياةء والعقل (التفكير ) والشخصية الخلقية. وقد أعلن سقراط أن 
رسالته كانت إقناع الناس "أولا وفي المقام الأول بالتركيز على التحسين الأمثل 
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ارف لا اور بی رجن داقر 
والسبب الغريب للمد والجزر في النيل 
ونعبر كلا المدارين ونرى القطبين 
وعندما نقفل عائدين تكون مجهولين لأنفسنا 
ونظل غير معروفين لأرواحنا 


إذا كان هنالك ثابت واحد في دراسة المفكرين والمتعلمين النشطين فاإنه يتمثل 
في أنهم يعرفون عن أنفسهم ما هو أكثر كمفكرين كمتعلمين. إنه ذلك العنصر وراء 
المعرفي في الذكاء الإنساني والذي کون البؤرة في أنجح برامچ مهارات التفكير 
واستراتيجيات التدريس وقد ارتبط البحث عن هذا النوع من المعرفة بالذات من خلال 
الحوار عند سقراط بالاعتقاد الموهم بالتناقض بأن الفضيلة من حيث "الخير" و 
"التفوق" تكون هي المعرفة. إذا كنت قد عرفت بالفعل وبالكامل أي طرق الفعل 
كانت الأفضل فكيف فشلت في إتباعها؟ يوجد غموض هنا حول ما تعنيه كلمة 
"الأفضل"» بين إطار أخلاقي ضيق وإطار أكثر عمومية. ويبدو أن سقراط يعترضص 
على براجمانية السوفسطائيين والنسبيين اليوم» والذين يزعمون بأنه من الممكن ألا 
بصدده لابد أن يكون الحوار عنوانا إذا أريد له أن يكون فلسفياًء والذي كان فهماً 
الحقيقة التي نحتاج لاتحدث بها. 


وتدحم الطريقة السقراطية للتدريس التي تكون من خلال الاستقصاء بواسطة 
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التساؤل. وتصبح مهمة المعلم أن يساعد الأفراد في إعطاء الميلاد لأفكارهم (ربط 
سقراط طريقته بطريقة القابلة) ويكون هدف التربية هو الكشف من خلال المناقشة 
عن ماهية فهمنا الشخصي من أجل اكتشاف الحقيقةء ويتم اكتساب هذا الفهم 
اللتصي من خاا مخارلة اتر بف الاه الى ها في الحذيت تومي 
ومن ثم مساعدتنا في فهم المزيد حول العالم وفهم المزيد عن أنضسنا بحيث نصبح 
أكثر قدرة على العيش في حياة طيية "اكتمالية"'. وهذه النقطة الأخيرة قد قاربت 
سقراط من السوفسطائيين المعاصرين له ومن ثمة رؤية نفعية للتربية وذلك من حيث 
ع و ق 
السقراطية يمكن أن تدعم أيضا تنمية المهارات العقلية والاتصالية - وأنه أيضاً يمكن 
کر لے کک کر م کی کر د المع اا کر ا اا 
ااشتهاد غر أن ك ف عا ها ن انان الطر فة اة اة 
ليست فلسفة مر غوبة للتدريس» وأن المطلوب هو '"تدريس تقليدي"'. 
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لقد انبثق التناقض تقليديا بين "الطريقة السقراطية" والتقاليد "الأكاديمية" للتدريس 
(من الأكاديمية التي أسسها أفلاطون) وبعد أسطر قليلة سنجد ملخصا مبسطا للفروق 
البسيطة بين هذين النمطين من التربية واللذين كان لهما أنصار عبر التاريخ التربوي 
ولديهما أبطال اليوم. 

لقد مثلت الفلسفة لدى سقراط نشاطاًء شيئا ما تفعله أکثر من کونها زمرة من 


الحقائق الفلسفية التي تتعلم» ولكي تصبح فيلسوفا فإنك بحاجة إلى اكتساب مهارات 
فلسفيةء تحتاج لتعريف كيف تتفلسف ولكي تكتسب هذه المهارات فإنك بحاجة إلى 


الممارسة مع شخص أكثر مهارة منك. ولقد أفاد سقراط في الحوارات الأولى من 
المتشابهات مع الفنون العسكرية. 

فأنت تبداً بالمجادلة مع معلم» وفيما بعد تصبح صنوا. لقد كانت عملية كان 
المعلم فيها الذي يتظاهر بالجهل يتعلم أيضا. 


الطريقة السقراطية التقائيد الأكاديمية 


الفلسفة تساو لية الفلسفة دو جماطية 

الفلسفة استقر ائية الفلسفة استنتاجبة 

الفلسفة ممكنة التطبيق في الحياة الفلسفة هي حقائق مجردة 
الفلسفة حوار (شفهي) الفلسفة مكتوبة 


لقد كانت الفلسفة عند سقراط أعلى شكل من التمهن المعرفي والتي أفادت الطالب 
والمعلم بينما كانت عند أفلاطون كيان من الحقائق والذي كان يجب تعلمه وفهمه. 
گان العا ب فة خر ى انات ارفا كا كل اللات ما ملا فى 
العملية. وكانت الحقيقة عند أفلاطون كيان موضوعياً مستهدفا من المعرفةء في حين 
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أن الحقيقة كانث عند سقراط ممكنة لكنها تحتاج دائماً في الممارسة إلى أن تكون 
موضع تساوؤل واختبار. 

وقد كانت الخاصية الأساسية للطريقة السقراطية وفقا لما يذكره أرسطو هي 
استخدام الحجج ''الاستقرائية" والتي تعني عملية الوصول من حالات خاصة إلى 
حقائق عامة بينما كانت الطريقة السقراطية أكثر من ذلك بالنسبة للحالة الخاصة من 
حيث أنه بدأ مما قاله الآخرون واعتقوه. وقد اعتق أن 'الناس تعلموا ليصبحوا فلاسفة"' 
ليس من خلال تلقيهم تعليميا في المفاهيم الفلسفية أو بواسطة تلقي معرفة أكاديمية وإنما 
من خلال الانطلاق من حالتهم قبل الفلسفية إلى إدراك متسائل ومتأمل لما اعنقدوه 
وللكلمات التي استخدموها للتعبير عن تلك المعتقدات. والفلسفة تكون لغوية كما أن 
الطرق التي نبحث بها عن البنية أو العكس الواقع من خلالها تكون كلامية. لقد أراد 
اكتشاف ما الذي كان يعنيه الناس بما قالوه وتكمن المشكلة في البحث عن الحقيقة من 
تنمي من خلال أي شخص لديه سلطة أو قوة الكلام. ومن جهة أخرى فإن افلاطون 
قد أعتبر أن الجدل (الفلسفة) مادة أكاديمية يجب أن تدرس بعد سنوات عديدة من 
التدريب ولأولئك الذين وصلوا إلى سن الثلاثين. ويردد الفلاسفة المهنيون اليوم هذا 
أية فلسفة للأطفال في الإطار الأكاديمي عند أفلاطون» غير أن سقراط اعتبر الفلسفة 
ذات فائدة لكل فرد بما في ذلك الأطفال (الحوار مع الصبي العبد في ۷60 ٥ط٣])‏ لقد 
كانت الفلسفة ذات قيمة عملية ‏ فيمكن أن تساعدك في أداء عملك بشكل أفضل وأن 


إن إحدى الفروق الكبرى بين الطريقة السقراطية وأكاديمية أفلاطون تتمثل في 
الرؤية السقراطية التي تقول أن الكلمة المنطوقة تتفوق على الكلمة المكتوبة. والحوار 
هو عملية تفاعلية ذلك أنه يحفز في المشاركين به الحاجة إلى صياغة أو التعبير عن 
تفكير هم وفهمهم الشخصي. ولا يمكن أن تكون خبرة المشاركة في ثمة مناقشة 
سقراطية مكافئة لقراءة حوار. ويذكر سقراط في (و0هة٠م)‏ أن الكتابة والطريقة 
التلقينية (المحاضرة) وسيلتان ضعيفتان للتربية نظراً لأنهما تعتمد أن فقط على 
الذاكرة اومتها ول قران فن اة اة من اء الكو ي ن من 
بين أكبر التغيرات التي جرت بأكاديمية أفلاطون الانتقال من المناقشة المفتوحة إلى 
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المحاضرات والنصوص المكتوبةء أي من الشفاهية إلى القراءة والكتابة وتترسخ هذه 
التقاليد الأكاديمية اليوم في التأكيد بالممارسة الثربوية على الاختبارات الكتابية وعمل 
المقرر التعليمي» وكذا التأكيد على الدراسة الفردية أو الخاصة. إن ما تدركه التقاليد 
الأكاديمية هو قيمة الكلمة المكتوبة كوسيلة نقل للفكرء واستخدام الكتابة الشخصية كوسيلة 
فعالة لتشجيع الطلاب على صياغة المعنى وللتعبير عن الفهم. وريما يكون المطلوب هو 
توازن, أفشل بين النمطين السقراظي والأكاديمي التدريس. إننا بحاجة. إلى اناس 
تى الإطلاع في می سن ار الاكايية والماة كيم رون بال راه 
لما يعرفونهء ويمكنهم تطبيق تعلمهم بشكل ابتكاري في المواقف العمليةء والذين يكونون 
تعبيرين في كلامهم وفي كتابتهم» والذين يمكنهم التعاون مع الآخرين» ويمكنهم رؤية 
الأشياء من منظورات مختلفة. ويكونون على استعداد لتعديل أفكارهم ومتشبثين بالتعلم 
مدی الحياة., 

إن هنالك حاجة عند كل المستويات من التربية لاستخدام الحوار بشكل أكثر 
فعالية من أجل التعلم. ويثبدى ذلك في المشكلات التي تكن لدى العديد من الطلاب في 
التعبير عن أفكارهم» وفي الحاجات التي يعبر عنها رجال الأعمال إلى مهارات 
شخصيبة عالبة في الاتصال» والتعاون والعمل الجماعي والمطلوب توافرها في 
العاملين لديهم ويتبدى ذلك أيضاً في حاجات المجتمع إلى شركاء ابتكاريين في 
عملية الديمقراطية. 
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الاتصال الشفهي (صنف كأهم مهارة). 
العمل الجماعي. 

الحماس. 

الدافعية. 

المبادأة. 

القيادة. 

تل اة 

التعاون. 


0- الكفاءة في استخدام اللغة الأجنبية. 


ط دھ ده طب نل نئل بد مث فط 


ويبدو أنه توجد حاجة قوية هنا للمزيد من التدريس السقراطي من أجل تنمية الكفايات 
والميول الخاصة بالمفكرين التعبيريين والابتكاريين. فماذا تكون إذن المتضمنات 
للتدريس في حجرة الدراسة؟ لقد كانت المناقشات التي أجراها سقراط في موقع 
الدراسة؟ 

إن التدريس السقراطي اليوم يمكن تقسيمه إلى مدخلين واسعين: 
1 الاستقص اء السقراطي: دروسش شكلية للاستقصاء السقراطي. 

وفيما يلي جزء من مناقشة جرت باستخدام التساؤل السقراطي كمثير: 
ما هي الحقيقة: 
المعلم : هل تعتقد أن ثمة أشياء حقيقية حتى إذا لم تكن تعرفها؟ 
توم : الأشياء حقيقية إذا كانت توجد بالفعل. 
جاك : إنني لا أقول ذلك لأنه إذا كان لا أحد يعرف أنها حقيقية فإنك لا تستطيع 
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أن تقول أنها حقيقية. 

لكنها ربما تظل حقيقية. 

لاء لكن لا أحد يجب أن يزعم أنها حقيقية لأنهم لا يعرفون شيئا عنها. 

لاء ربما لا يعرفون أنها كانت حقيقيةء لكنها من الممكن أن تظل حقيقية. 

لاء إنك لا يمكنك أن تقول "هذا حقيقي" إذا كنت لا تعلم شيا عنه. 

إنني أعرف ذلك لكنها قد تظل حقيقية في العالم الواقعي. 

من الممكن أن تكون حقيقية بشكل احتمالي» لكنها لا تكون حقيقية في 
الواقع لأنه لا أحد يمكنه القول أنها حقيقية. 

ماذا يعني ذلك؟ 

من الممكن أن تكون حقيقية إذا اكتشفت أموراً حولهاء من المحتمل أن 
تكون حقيقيةء قد تكون حقيقية في المستقبل أما الآن فلا. 

هل تتفق مع ذلك يا توم؟ 

نعم. 

هل يعني ذلك أنك قد غيرت رأيك. 
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لم تكن الطريقة السقراطية للاستقصاء لتقول الحقيقة وإنما لتبحث عنها من خلال 


التظاهر بالجهل: والذي فيه يبدو المعلم كشخص لا يعرف من أجل استثارة» 
وحفز ودعم تفكير الطلاب ويتسم بأن ييدي المعلم وعيا ذاتيا من حب الاستطلاع 
والشك ولا ييدو كشخص يعرف الإجابة "الصحيحة" وقد زعم سقراط ذاته لأنه لا 
طرح الأسئلة والذي أعتقد سقراط أنها عملية تكون على الأقل في أهمية اكتشاف 
الإجابات. إن اليقين يوصد أبواب الاستقصاءء ويوقف البحث عن إجابات أفضلء» 
وبذا فقد كانت بداية الحكمة هي أدارك كم هو فليل ما يعرفه المرء بالتأكيد حول 
بعض المفاهيم الأساسية التي تشكل حيانا. 

لقد كان البحث عن الحقيقة هو التوصل إلى ما تعنيه بالفعل الكلمات والأفكار التي 
نستخدمها ونسلم بهاء وقد أعتقد سقراط أنك لا يمكنك أن تقول أنك كنت تعرف ما 
كنت تعنيه إلا إذا كان باستطاعتك تعريفه بالكلام وكنت تستخدم الكلمات بدقة. إن 
هذا لم يكن مجرد اهتمام بالمعنى لكنه كان في طريقه للتغلب على التفكير 
الأجوف المشوش حول ثمة مفاهيم مثل العدالة والصواب بحيث يمكننا التوصل 
إلى فهم أفضل لاأنفسنا وللعالم. 


ينبغي أن نتبنه إلى ما نفكر ونعتقد أن هذا سوف يكون له أثر على الكيفية التي 
نعيش بها. إن تحسين كيفية تفكيرنا يعني عند سقراط رسالة أخلاقية هدفها زيادة 
خير وسعادة الإنسان. وحيث أن ما يعتقده الناس سوف يوثر على كيفية سلوكهم» 
فإنه ينبغي أن تكون اعتقاداتهم مادة للتفكير الدقيق وعمليات الاستدلالء وقد أعثقد 
سقراط أن غرس الفهم الأخلاقي والفضيلة يدعم بأفضل شكل من خلال 
الاستقصاء الفلسفي. 


الشكلي من خلال أعمال (ليونارد نيلسون)» وتابعة (جوستاف هيكمان) والفلاسفة 
الذين تدربوا على الطريقة وكانوا أساسا من ألمانيا وهولندا إلا أن الأمر قد أمتد إلى 
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بريطانيا. ويرى (نيلسون أن قوة الطريقة السقراطية تكمن في 'دفع العقول نحو الحرية 
الفط ,الخثت ففط اة عل المز هة ولو اخهة كل سوال متك و لضاغة 
الحجج لكل توكيد يحول قوة ذلك الإغراء إلى قسر لا يقاوم". إن المهارة الأساسية 
للمعلم هي إعطاء المسئولية للطالب» وعدم إعطاء إيه إجابات» وإنما إعداد العملية 
التفاعلية للسوال والإجابة والتي تجري بين الطلاب. 

وتهدف التربية عند (نيلسون) إلى حرية الإرادة العقلانيةء ولا يتم اكتساب ذلك 
من تعلم قواعد المنطق نظريا وإنما من خلال ممارسة المتعلم لمهارة الحكم. ولا يعد 
مجرد طرح الأسئلة والإجابات كافية لممارسة مهارات الحكم. 

إن الهدف المحدد هو مساعدة الطلاب في اكتشاف الإجابة على أسئلتهم بيد أن 
الهدف الضمني هو دفع المشاركين من خلال الحوار لاتعبير عن أفكارهم بوضوح» 
وجعل الأحكام منهجية. واختبار اعتقاداتهم في ضوء حجج وآراء الآخرين. 

ولا تتمثل طريقة التدريس السقراطي عند (نياسون) في قيام المعلم بإعطاء 
الإجابات وإنما في طرح الأسئلة مثل: 
۾ ماذا تعني بذلك؟: جهد مستمر أتحديد ما نعنيه. 
م هل يمكنك أن تعيد ذلك بتعبيرك الخاص؟: نضال مستمر ضد افهم الخاطئ. 
ه هي يمكنك إعطاء مثل؟: طلب دعم الآراء بمثال. 
ه ما الذي يجب أن تفعله الإجابة مع سوؤالنا؟: اختبار الاتساق في الحجة. 
ه من الذي كان يتابم؟: اختبار الفهم بين المشاركين. 
ه هل تدري ماذا قلت منذ لحظات قليلة؟: اختبار الترابط. 
م ما الأسئلة التي تتحدث حولها؟: التركيز على السؤال الذي يناقش 


وكما يوضح السؤال الأخير فإن ثمة خاصية للنمط الأوروبي من التدريس 
امقر اطي هى أن الأهتمام يطل بشنؤال الفثار كا يكرن اكبيد في اة على 
خبرات وتفكير المشاركين المعنيين أكثر من كونه على ما قرءوه أو كان بالنسبة لهم 
خبرة مباشرة. والهدف هو التوصل إلى شكل ما من الإجماع أو الاتفاق بين كل 
المشاركين. ومن أجل خلق الظروف المثلي للمناقشة فإنه يوسى بألا يزيد عدد 
المشاركين بكل استقصاء عن 12 مشاركا كحد أقصى. إن جزءً من العملية يتمثل في 
مراجعة أو تدوين» بعمدي لدى نهاية كل جلسة والذي فيه يكنب الطلاب والمعلم أفكارهم 
ف يفف وفك ف اة فر لال الت واف الار كن عن 
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اكتشاف فهم الشخص لما قبلء ويمكن لهذه المراجعات أن تشكل منطاقا للجلسة التالية 
كذاكرة مساعدة أو تعطي مسار جديدا للاستقصاء. 
لیبمان)» و (آن شارب) وآخرين قد تائر بفلسفات سقراط وجون ديوي» وبييرس»› 
يشترك برنامج 'الفلسفة للأطفال" للييمان في خصائص مشابهة عديدة لممارسة 
التدريس المشتقة من الطريقة السقراطية. بيد أن هنالك بعض الفروق بين مدخل 
"اأفأسفة ألأطفال" و النمط الأوروبي من الحوار السقراطي» گما يتضح Ei‏ من 
الجدول التالي. 
الفلسفة للأطفال والحوار السقراطي: بعض الفروق 
الفلسفة للأطفال الحوار السقراطي 
(القصة الفلسفة كمنطلق) (السؤال الفلسفي كمنطلق) 
مناقشة طليقة التركيز على سوال واحد أو مشكلة واحدة 
التعبير 2 E‏ بديلة استهداف الإجماع في الرأي 


0 تكتب الأسئلة/ الأراء خلال المنافشة 


المزيد من الحوار 
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هنالك أنواع عديدة مختلفة من السوال الذي يمكن أن يوجه للطلاب» لكن أكثر الفروق 
شيو عا هو الفرق بين الأسئلة المفتوحة والأسئلة المقيدة. وتكشف الدراسات البحثية عن أن 
الأسئلة التي يستخدمها المعلمون تكون أسئلة من النمط الواقعي. وهذه الأسئلة من نوعية 
الأسئلة الخطابية من حيث أن المعلمين يعرفون الإجابة الصحيحة ويعملون على اختبار 
تذكر المعرفة. بينما تعتبر الأسئلة المفتوحة تساؤلات صادقة لا يعلم المعلم إجاباتها ويسأل 
الطفل وتضحي سقراطية عندما يكون السوال دعوة صادقة للاستقصاء مثل "ماذا تعنقد ؟' 
إن الأسئلة السقراطية تقدم مثيرا للتفكير والاستجابة. ويختلف التساؤل السقراطي عن 
التساؤل العشوائي مفتوح النهاية في أنه يثبع نموذجا أو تناميا للأسئلة المتدفقة التي تسير 
أغوار الحجج والفروض والتوي توسع من إطار الاستقصاء. وبعض الأسئلة مثل 'لماذا 
نحن هنا؟" يمكن أن يكون سوال مفتوحا أو سوالا يستثير الاستقصاء الفلسفي. 

وقد ورد أن سقراط أطلق على التربية "مهرجان العقل"» وبعد الاستقصاء 
الفلسفي أساسا احتفالية من الأفكار وتساعدنا الأسئلة السقراطية في التركيز على 
الأقكار أو المفاهيم باعتبارها المقومات الأساسية للتفكير. ٤‏ 

ويمكن اعتبار كل الأفكار التي تستثيرها الأسئلة مصادر فعالة الحقيقة. ثمة أسئلة 
تحفزنا على الاهتمام بخبراتنا اليومية المألوفة (تعريف لورنس للتفكير "كاهتمام كلي' 
وتدعونا للمزيد من تأمل الأشياء واستكشاف الغريب والغامض فيها. إن الأسئلة تحركنا 
النبحث بعمق'' وانفكر بوضوح حول المفاهيم التي نستخدمها أبناء تفكيرنا حول العالم. 

والأسئلة السقراطية هي ذلك النوع الذي يمكنه أن يضيف دقة لأية مناقشة سواء 
أكان الدرس في التاريخ أو الفنء أو العلوم أو أية مادة بالمنهج»ء وعند كل المستويات 
من التعليم بدء من الروضة وحتى الجامعة» وفي المدرسةء وبالبيت أو في "سوق" 
الحياةء وهي تساعدنا في نقل المنافشة بعيداً عن المقايضة غير المبنية 
ا المعرفة أو الملاحظات غير المدعمة نحو ثمة مناقشة ذات هدف 
واتجاه» ويتمثل الهدف النهائي للأسئلة في أن تصبح أسئلة مستدخلة بحيث يسال 
الطلاب أنفسهم. وفي الواقع فان ثمة معياراً يمكن استخدامه لتقييم فعالية أي استقصاء 
هو مقارنة عدد الأسئلة التي يطرحها الطلاب بعدد الأسئلة التي يطرحها المعلم. 

وتوصي الدراسات بأن يسال المعلمون عامة أسئلة أقل لكنها أفضل فما هي هذه 
"الأسئلة الأفضل'" ليست هنالك زمرة ثابتة من الأسئلة التي تكون سقراطيةء لكن فيما يلي 
قائمة موجزة للأسئلة المفتوحة والسقراطية والتي تكون بمثابة دعوات لتفكير أفضل. 
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1 الأسئلة التي تسعى للتوضيح: 


. ما تعني .. a‏ تحدبد 
۰ کیف يدعم ذلك . ase‏ تدعیم 


n‏ لدي أي مذکم سو الل ا ؟ استقصاء 
2 الأسئلة التي تفحص الحجج a‏ 
۾ شل لديك 3 ٠‏ دلیل 
م هل يمكنك أن کو مثالا أمثلة مضادة ................. ؟ أمثلة مضادة 
3 الأسئلة التي تكتشف الروؤى البديلة: 


هل يمكنك التعبير عن ذلك بطريقة أخرى ....... ؟ إعادة التعبير عن 
وجهة نظر 


م ھل توجد وجھة نظر آخری ........ ؟ تأمل 
م ماذا لو افترض شخص ذل ؟ رؤى بديلة 
م ماذا سيقول الشخص الذي لا يتفق ا ۴ حچة مضادة 
م ما الفرق بين تلك الرؤى/ الأفكار ............ ؟ فروق 
4- الأسئلة التي تختبر الاستنتاجات والنتائج: 
۾ ما الذي ينبث هل یمکننا أن ننطلق) مما تقول .............. ؟ استنتاجات 


ھل یتفق ذلك مع ما قلتھ قبل ذل ہے ؟ اتساق 


۾ ماذا يمکن ان تکون نتائج ذل ............ ؟ نتائج 
هل توجد قاعدة عامة لذلك ..... ؟ قو اعد 


۹ 


2 
۾ كيف يمكن الاختبار لترى ما إذا كان ذلك حقيقيا................. ؟ اختبار الحقيقة 
5 أسئلة حول السؤال/ المناقشة. 
م هل لديك سوال حول ذلك .... ؟ ساوؤل 
۾ اي نوع من السوال هو ہے ؟ تحليل 
۾ کیف پساعدنا ما قبل/ السؤال ......... ؟ ربط 


1 بذ ن ال . بة 1 ٥ال‏ 1 ك Nias eecaosivovavovovees‏ ؟ 1 1 3 1 
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يضطلع المعلم السقراطي بدور المتسائل كنموذج الطفل وعند تأمل المعلمين 
السقراطيين في تدريسهم فإنهم يسألون أنفسهم: "ما السؤال (أو الأسطة) الأساسية التي 
تکون أکثر أولوية و حسما باأنسبة أده المادة؟. 

وفي البحث عن إجابات للأسئلة يكون المعلم مدركا أن لدى الأطفال مصدرين 
لاعتقاداتهم: 
- الاعتقادات التي تنبثق من الآخرين» حيث الاعتقاد فيما قالوه. 
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والأولى هي اعتقادات متلقاه أما الثانية فهي ما يمكن أن نسميه الاعتقادات العاملة. 
ويكون مصدر النوع الأول من الاعتقاد هو تفسير الآخرين للواقع. ويتعلم الأطفال 
ترديد ذلك مثلا من خلال قول ما یجب فعله وما لا يجب فعله» لكنهم ليس شرطا أن 
يدمجوا ذلك في زمرتهم من الاعتقادات العاملةء وما يقولون أنه يجب أن يفعلوه ليس 
دائما ما قد يفعلونه. وتسيطر الفئة الأولى من الاعتقادات على كلامهم» بينما تسيطر 
الفئة الثانية على أفعالهم» وتنبتق الفئة الأولى مما يفعلونه من توجيه الآخرين: "لأن 
معلمي يقول لي أن ....". أما الفئة الثانية فهي ما يفعلونه بتوجيه من أنفسهم 
ويتعلمون العيش بنظامين من الاعتقادء وغالبا لا يدركون التناقضات بين هذين 
النظامين وربما تظل اعتقاداتهم عند مستوى حدسي أو تكون غير مشكلة. 
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ويحدد المصدر الداخلي للاعتقاد كيف يفكر الطفل بالفعل قي العالم. إنه نتيجة 
لإعطاء الطفل معنى للعالې وللاستجابة للعالم في ضوء مشاعره واهتمامه الذاتي. 
وهذه المعتقدات المتمركزة حول الذات والتي تكون غير تأملية وغير مصاغة غالبا 
تصبح الأساس لأفعال الطفل واستجاباته. وبعض هذه الاعتقادات المتكونة تلقائيا تكون 
عقلانية ومنطقية وبعضها يكون غير متسق مع معتقدات المعلمين والوالدين. وكنتيجة 
لهذا الاختلاف مع السلطة والحكمة المتلقاه فإن العديد من هذه المعتقدات قد لا يرقي 
إلى مستوى الشعور . إنها جزء مما أسماه سقراط "الحياة غير المتأملة" والتي قال أنها 
لا تستحق أن تعاش. وربما يكون الأطفال قد بنوا كل أنواع النظريات عن العالم 
وموقعهم فيه. نظرياتهم لعلم النفس» وعلم الاجتماع» والعلوم» واللغة ومجالات التعلم 
الأخرى. بالإضافة إلى أفكار حول أنفسهم كمفكرين ومتعلمين. وقد تصبح هذه 
النظريات والمعتقدات والأفكار حجر عثرة أمام التعلم والحياة المشبعة. ويسعى المعلم 
السقراطي المدرك لهذه المشكلة إلى توفير مناخ يمكن للطلاب من خلال اكتشاف 
والتوصل إلى معتقداتهم الخاصة. ويخلق هؤلاء المعلمون فرصا للمناقشة الفكريةت 
ويدعمون الظروف التي فيها يمكن للمعتقدات العاملة أن تبرز إلى حيز الشعور من 
خلال التفكير المتأملء فكيف إذن ييسرون ثمة مناقشة عقلانية؟ 


رفنت ا فة مى لرك ت ال اكا نة ا 


لودفيج فيتجنشتاين (البحوث الفلسفيةء 1:109) 


من الممكن تعريف الفلسفة كتطبيق لأتفكير الناقد والتفكير الابتكاري على أسئلة 
أو مشكلة ما. وفي الغالب تكون مشكلات الفلسفة مفاهيمية تتطلب تحليلاً دقيقا 
للكلمات والمعاني لكنها قد تتضمن أيضا البحث عن حلول عملية وطرق لعيش حياة 
EE N A ET‏ 
الله كفدفة فقرة آي ذلك سل اة لض الفاسفة النحدشن التو الوك من 
الفلسفة غير أن هنالك فرعا آخر أكثر تقليدية والذي يمكن أن نسميه بالفلسفة 
التطبيقية. إن هذا النوع من الفلسفة قد يتضمن التنقيب الذي يؤدي إلى فهم أعظم لثمة 
مفهوم لكنه يطبق هذا الفهم على مشكلة عملية وقد كانت الفلسفة عند سقراط تؤدي 
إلى فهم أفضل وفضيلة عملية. 

إن الحياة في جوهرها تعد مشكلة. وفي أية مجال للتعلم أو أي نشاط إنساني 
متا ئها انل الكل و كن أك عة فا من الممكن ان سك 
"ماذا تكون أية مشكلة؟" 

إن أية مشكلة يمكن أن تعرف بثلانة طرق على الأقل: 
شيء ما يصعب فهمه أو إنجازه أو التعامل معه»ء مثل: إنه من الصعب فهم لماذا 

يتحرش الأطفال ببعضهم البعض. 
2 سوال صعب يتطاب حلاء فمثلا: كيف نمنع الإيذاء» يعد مشكلة. 
3 سؤال يحل بواسطة الحساب» مثل مسالة رياضية أو منطقية. 
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سنهم بین 9 و 10 سنوات باستخدام '"فكر» تحدث مع زميل» شارك". 

المعلمة: أريدك أن تفكر في هذا السوال: "ماذا تكون الأعداد" لا ترفع يدك أريد فقط أن 
تفكر» ماذا تكون الأعداد؟ لماذا تستخدم الأعداد؟ من أيه تأئي الأعداد؟ هل اخترعها 
شخص ما؟ إلى أين تذهب؟. 


إن المشكلة الفلسفية تختلف عن المشكلة الرياضية في أن لها أكثر من حل ممكن› 
ويعد حل المشكلة عملية تدريب على إصدار الحكم. وما يفعله ثمة سؤال جيد هو أنه 
يجذب انتباه الفرد إلى قلب المشكلة بما يجعل تحليل ماهية السؤال الجيد مفيدا جدا 
للأطفال. وعندما يصبحون معتادين على طرح الأسئلة والتفكير حول الأسئلة فان 
أسئلتهم سوف تصبح أكثر طلاقة ومرونةء وأكثر تأملاً وأكثر أصالة. 

وتشمل استراتيجيات توسيع وتنمية تفكير الطالب ما يلي: 

م وقت التفكير: حيث دعم الصمت المتأمل للتفكير أو بعض اللحظات الساكنة 
للتفكير حول ثمة موضوع. تذكر أن تمنح ثلاث ثوان على الأقل للتفكير بعد ما 
تطرح السؤال» وثلاث ثوان كزمن للتفكير بعد إعطاء الطفل للإجابة. 

م فكر؛ تحدث إلى زميل؛ شارك: اسمح بوقت للتفكير الفردي حول السوؤال وأجع 
إلى مناقشة السؤال مع شريك, ثم انتقل إلى مناقشة الفصل بأكمله. 

م أطلب استطردات: ساعد الطلاب في توسيع وتوضيح ما قالوه من خلال طرح 
أسئلة تتحدى تفكيرهم» مثل: لماذا؟» وهل توافق أن تعترض؟» وهل يمكنك أن تقول 
المزيد؟» وهل يمكنك أن تعطي مثالاء وصف كيف توصلت إلى تلك الإجابة فكر 
بصوت مسموع. 

۾ امتنع عن إصدار الحكم: استجب إلى إجابات الطالب بشكل غير تقويمي» ولا 
تفصح عما إذا كنت توافق أو لا توافق» مثلا عن طريق استجابة إيجابية لكنها 
محايدة مثل: شكرآء» وحسناء وذلك عظيم» وهو كذلك. 

م ادع المجموعة كلها للاستجابة: شجع الاستجابة الصادرة من المجموعة بأكملهاء مثلا 
عن طريق عمل مسح للرأي: كم عدد من ينفقون؟» كم عدد من لا ينفقون مع وجهة 
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النظر ثلک؟› رفع أو خفض الأيادي/ الأصابع» أو أسئلة محفزة: بعد سماع ذلآف» 
ما الأسئلة التي يمكننا أن نطرحها؟ 
التالي» مثلا من خلال قولك: لي من فضلك اختر شخصا آخر للاستجابةء أو 
عندما تنتهي من صياغة رأيك بإمكانك أن تختار زميلاً آخر (بأيديهم المرفوعة) 
م استدع مدى من الاستجابات: دعم الانفتاح العقلي من خلال دعوة الطلاب 
للاهتمام بوجهات النظر البديلة: ليس هنالك ثمة إجابة واحدة فقط لهذا السوال 
أريدكم أن تهتموا بالبدائل» أطلب من الطلاب عشوائيا أن يستجيبواء ومتجنباً 
أحياناً أو لئاف الطلاب الذين كانوا يرفعون أيديهم دائماً, 
م شجع تساؤل الطالب: أدع الطلاب لسألوا أستلتهم الخاصة خلال و/ أو بعد 
المناقشة: فكر فيما تكون الأسئلة التي يمكنك طرحهاء وهل لدى أي منكم سؤال 
حول ما قيل» و ما الأسئلة التي تعتقد أنها لازالت بحاجة إلى إجابات؟. 


إن المدخل السقراطي للتساول يعني الأخذ الجاد بالاهتمام الصادق وإبداءه فيما 
يقوله الأطفال ويفكرون فيه وفيما يعنونه وبأي الطرق يكون ذلك حقيقيا أو يكون ذا 
معنى. إنك إذا كنت مهتما بمعنى وحقيقة ما يقوله الأطفال فإن فضولك سوف يترجم 
إلى أسئلة منقة. 


ومن خلال مشاركتهم في استفهامهم فإن المعلمين يعبرون عن الاهتمام بتفكير 
الطالب واحترامه ويقدمون نموذجا لدفع الطلاب كي يعبروا عن نفس الفضول حول 
معنى وحقيقة ما يقولون ويسمعون. والرسالة هي أننا ينبغي أن نأخذ تفكير كل شخص 
ا 

وتعد الإستراتيجية الموصى بها للاستماع للقراء عملية جيدة ينبغي تذكرها: 
افم ق اسف م ل ا ون كول اماو ك الاموا 
الجاد في الإسهامات بالمناقشة من خلال التحدث والاستماع» والاستجاة العقلانية. 
ی ابل کو رکا ت في هة اس ا ف نین عل ارد 
الاستماع بعناية لما يقوله الآخرون» وأن ببحث عن الحجج والفروض» وأن يفكر في 
الكتت اتك أن نحت عن الج و اروش وان بكر فى التضفات 
والنتائج» وأن بيحث عن أمثلة ومتشابهات» وأن يكون مدركا للاأدلة المدعمة 
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ه نوع مفاهيمي: حول معاني الكلمات والأفكار. 

ه نوع إمبيريقي: حول الأدلة والأمور الحقيقية. 

م نوع منطقي: حول الاستدلال وما ينتج من ثمة قضية. 

ه نوع تقويمي: حول إصدار الأحكام بشأن ما يكون وما ينبغي أن يكون. 


الكلمات وغابا ما تكون الاعتراضات والمفهومات الخاطئة في الحياة مشكلات ترتبط 
بوجود مفهوماث مخثلفة للكلام. ويتمثل أحد أي استقصاء فلسفي في دعم الاستخدام 
والتعريف الدقيق للكلمات. وثمة طريقة لعمل ذلك هي تشجيع الأطفال على عمل فروق 
بين مفاهيم متشابهةء فعلى سبيل المثال: ما الفرق بين 'يرضي عنة" و '"يجب'؟ هل 
"الفن" يساوي "البراعة"؟» هل '"المعرفة"' هي نفسها '"الاعتقاد'؟ إن ما يمكن أن بفد 
هنا هو استخدام أشكال فن لتوضيح أي الكلمات والأفكار تندرج تحث كل مفهوم وأيها 
بر تبط بكلا المفهومين. و ليست هذه الفروق مسألة '"مجرد دلالات" لكنها تجرى في 
إطار التوفق الدقيق للكلمات بالمعاني بحيث يمكننا أن نكون واضحين في تفكيرنا 
ويكون لدنيا بعض المعيير العامة التي نحكم بها على كفاءة التبريرات والحجج» ومن 
ثم يمكننا دائماً أن نسال بعد ثمة سوال أو خلال ثمة مناقشة "ماذا تعني 
ESE‏ 

والنوع الثاني يكون إمبيريقياًء وهو يتعلق بالأمور الواقعية. إننا قد نتفق أو 
نختلف حول ماهية المتثال لشيء ما في الحياة الواقعية» وحول ما حدث أو لم 
يحدثٿث.. وعندما نطلب من طفل أن يعطي مثالا يوضح فكرة فقد يكون هنالك سوال 
حول حقيقة أو صدق الدليل. وتصبح الأسئلة الإيضاحية هامة جد في المحاكم 
القضائيةء ومن بعض الأوجه فإن الاستقصاء السقراطي يجاهد من أجل تجرد ودقة 
المحكمة القضائية. وكل إدعاءات الحقيقة تكون کک للتحدي و السو ال: "ما دأبااف؟"' 
أو اما الذي يدريك؟'. والنوع ا کون منطقياً وهو يتعلق بفحص ل 
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ويكون الاستنتاج عندما تنبثق ثمة فكرة بطريقة منطقية أو تكون نتيجة لفكرة أخرى. 
على سبيل المثال: كل البشر إلى زوال. الملكة بشر. إذن فهي إلى زوال. في هذا 
البرهان تكون النتيجة منبثقة من أو متضمنة منطقيا في المقدمتين الأوليتين. إن هذا لا 
O E E N N O aS‏ 


وتنبثق منطقيا من البرهان. وتتمثل الأنواع الأخرى من البرهان المنطقي في 
الاستدلالات حيث نستخر ج النتائج من البراهين أو الحجج المستخدمة. وعندما يقول 
(شيرلوك هولمز) أنه يستخدم الاستنتاج فإن ما يعنيه هو استنتاج نتيجة من البرهانء 
وليست العملية حقيقية بالضرورة في إطار منطقي صارم» لكنها اعتقاد مبرر والذي 
يكون حقيقيا في إطار التواجد فيما وراء الشك العقلاني» بيد أن بإمكاننا أن نسأل دائما 
السؤال: ما مبرراتك؟ أو هل يمكنك إثبات ذلكف؟ 


أما النوع الرابع فهو تقويمي» وهو يتعلق بالأحكام التي نصوغها حول ما هو 
صحيح» أو ما يعتقد. إننا هنا ربما نحتاج إلى أن نأخذ في اعتبارنا متضمنات أو نتائج 
ثمة حجة. إذا كان ذلك حقيقيا فماذا تكون النتيجة إذن؟ ويمكننا أن نصوغ أحكاما 
أفضل إذا ما وضعنا في اعتبارنا الجوانب المختلفة التالية للحجة أو المناقشة: معاني 
الكلمات التي نستخدمهاء وما لدينا من براهين» والتبريرات التي نستخدمها. 

وينبغي أن تكون المناقشة السقراطية حول مناقشة وليس نزاعا فالنزاع هو 
مناقشة شخصية يكون الهدف فيها هو أن تغلب بأن تسجل نقاطاً وتفرض السيادة على 
الخصم» ويكون الدافع موجهاً بالذات وليس عقلانيا حيث يقوده - وأحيانا يعميه - 
الانفعال وليس العقلء وتكمن مشكلة النزاعات في عدم تقبل أي جانب لأن يكون 
خطئاء وبالنسبة لبعض الأطفال فان النوع الوحيد الذي يرونه من المنافشة هو النزاع 
سواء أكان في جدال تلفزيوني أو مع الأسرة والأصدقاء. إن هدف المناقشة السقراطية 
هو أن تكون مصححا للذات وأن تعلم الحل الينيوي لعدم الاتفاق. وبعد هذا تحديا ليس 
أقل صعوبة وليس أقل أهمية اليوم مما كان عليه قبل 2500 سنة. ومن خلال التربية 
السقراطية بتركيز ها على التساؤل والتفسير فإن كل متعلم يصبح أيضاً معلما ويشارك 
بقدر ما في المطاب الدائم من الفهم وطرق الحياة التي تستحق أن تعاش. 
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الفلسفة هي الأسمنت الذي یمکنه المساعدة في ربط کل الأطر المنفصلة. 
ماٿيو ليبمان 


تكون الفلسفة ذات فائدة في جميع الدروس لأنها تساعدك في التفكير والتعلم. 


إبراهیم» طفل عمره عشر سنوات 


يمكن للاستقصاء الفلسفي أن يساعد في خلق فهم مفاهيمي في كل مجالات 
المنهج. وبعد استخدام المناقشة أساسا من أجل تنمية فهم بنية أي نظام» إننا إذ تجاهانا 
فرص المتعلمين لصياغة معاني خلال الحوار فإتنا بالتالي نضيع عليهم الفرصة 
لفظيا عن أفكارهم ولأن يعيدوا بناء خبرتهم وليقوموا مفهوماتهم الخاطئة والمفهومات 
المكونة جزئياً» ومن خلال تفاعل الأفكار في محيط الاستقصاء فإن المجموعة سوف 
تجد غالبا حلولا للمشكلات التي قد لا يستطيع الجماعي فإن الطالب سوف ينخرط في 
حل المزيد من المشكلات مقارنة بما إذا كان يعمل بمفرده. إن مشاركة الأفكار في 
في الثامنة في عمره: "إن التحدث الجماعي يساعدني في التفكير في الأشياء'. 
النظر» والاستعداد للاستماع إلى الآخرينء والانفتاح على الاختلافات في الرأي ثنمي 
التدريس بها للطلاب في أي مجال بالمنهج من أجل: 
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۾ تنمية حب الاستطلاع؛ والقدرة على طرح الأسئلة للمناقشة. 

م أن يصبحوا مندمجين في الحوار حول القضايا ذات الأهمية. 

ه التفسير» والتبريرء والاستدلال بشأن الموضوع المناقش. 

ه التفكير اعتمادا على أنفسهم من خلال بلورة أفكارهم ورؤاهم ووجهات نظرهم 
الكاصة هه 

م المشاركة والاهتمام والاستجابة بعمق فكري نحو رؤي الأخرين. 


يمكن وصف محيط الاستقصاء بأنه حلقة تفكير» ويسمح جلوس المشاركين في 
فة أ بشكل قر ن فلك مل كل ذا الفر من بالا ا5ف الوسنخ م اقضى 
حد للرؤية خلال المجموعة. ويعد تثبيت الجلوس فإن المراحل المعتادة في تنظيم 
مط فاو كن تلكا ك ل 
م إطار التجمع. 
عمل قائمة بالأسئلة 
م اختبار سوال للمناقشة. 
۴ دعم المناقشة. 
0 تقويم المنافشة. 
۹ توسيع الاستقصاء. 

والشكل التالي يوضح كيف يمكن لثمة حلقة أن تيسر المناقشة خلال مجموعة. 


S 


8 شکل یوضح الإطار السقراطي للمناقشة 
و عم 
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ان العدبد من أطر الفصل الدراسي لا تكون مساعدة علی المنافشة ویرتب 
الإطار المادي من أجل عملیات وأغراضص أخرى» ولا پجلس الأطفال بالضرورة 
مرتاحين أو قريبين من بعضهم البعض بشكل كاف من أجل التفاعل البصري»› 
كانت المحددات المادية للإطار فإن أفضل وضع ممكن يكون كل طفل قادرا على 
کو کن کل اکر واا اوک دن ی اکر ی کے رة وا کرد 
على الكراسي أو على البساط. ويجد البساط. ويجد العديد من المعلمين أو تهيئة إطار 
اد قرت من "قا انكر * ماف فى سا اوخا وو جوا د 
المشاركة. (أنظر الشكل السابق). 

وقد أضحى هنالك العديد من البحث حول الظروف المثلى والأعداد المناسبة من 
عامة بين 12 16 مشاركاء والذي منح معدلا جيداً من وجهات النظر وفرصة 
للمساهمة. ويمكن التغلب على مشكلات الأعداد الكيرة من خلال تقسيم المشاركين إلى 
مجمو عين»› أو ہو اسطة وجود عمل لأزواج المشاركين والمجمو عات الصغخيرة أثاء 
E NL gS E‏ 
اوس الت أ د أك كك أن تل غل دور انت سے عا ۷ ن 
راغا دك 

ويستخدم المعلمون استراتيجيات متنوعة لدعم خلق إطار ومحيط خاص لفثرة 
يختارون مكانا خاصا بالمدرسة يلائم المناقشة غير المشوشة مثل المكتبةء أو قاعة 
المعلمين: "إن المنافشة الفلسفية هي مجرد جزء من التدريس اليومي الجيد ولا تحتاج 
ال أي إطار خاص" وقال آخر : ا استخری وقت لا غداة الإطار بشكل سليم يساعد 
إنني أستطلع مع الأطفال ما إذا كانوا يعتقدون أن لدينا أفضل إطار لمناقشتنا". 


۳۹ء 


"الفلسفة مفيدة لأنك لا تعرف ما ستفكر حوله" (ليون» طفل عمره تسع سنوات). 

المثير هو تقديم نقطة بدء للاستقصاء وينبغي أن يمنح المثير المختار نوعاً من 
الإطار المحفز للاستقصاء. ينبغي أن يقدم ما يسميه الفيلسوف (وايتهيد) بالروح 
الرومانتيكية والتي تعني شيئا ما يسنثير الاستجابة الابتكارية والناقدة والتخيلية 
للطالب. فيوفر المثير المضمون المتحدي للتفكير» ويهدف إلى تقديم تدخل معرفي 
إيجابي والذي سوف يرتقي بالانتباه وسيستثير الاستقصاء. وينبغي أن تكون نقطة 
البدء مركبة أو غامضة بشكل كاف من أجل إعادة إعطاء الاهتمام أو الانتباه القوي 
والمركز. 
عن مثال لشيء ما يكون من بين أفضل ما ابتكر في ذلك المجالء ثم أعرف أن ما 
أقدمه هو شيء ذو جوهر قيم» شيء يكون جديد تماما بالنسبة للطلاب» أو قد يكون 
شيء! مألوفا للبعض منهم لكن ما سنتباحثه معا يكون بطرق جديدة". 

وتحاول معلمة أخرى اختيار شيء تهتم به والذي سوف يستجيب الأطفال نحوه 
"إنني آخبر الأطفال بأن شيئاً ما هنا لا أفهمه تماماء وأريد منكم مساعدتي في فهمه 
بصورة أفضل» إن الأمر حقيقي وغالبا ما يفعلون'. 

وفي ثمة جلسة نموذج 'للفلسفة للأطفال" يبدا الطلاب عملية التفكير بقراءة قصة 
أو حدٿث من رواية فلسفيةء وإذا كان المثير نصا فيمكن تكليف الجماعة بالاشتراك في 
القراءة مع أفراد لديهم الحق في عدم الاشتراك إذا كانوا لا ببغون القراءة» ومن 
الممكن دعوة كل عضو لقراءة فقرة» ويمكن أن تتضمن الأشكال الأخرى من المثير 
طرح سؤال رئيسي» وقراءة بحث أو قصيدة نص آخر للطالب» والملاحظة الدقيقة 
لشيء أو منتج ذي أهميةء أو صورة والاستماع لمقطوعة موسيقيةء ومشاهدة 
للفيديوء أو الاضطلاع بتجربةء أو بخبرة مشتركة مثل زيارة أو رحلة ميدانيةء إن 
مادة بسيطة التعبير جد مثل كلمات أغنية بوب أو قرنبيطة موضوعة في مركز 
الدائرة يمكن أن تعطي تحديا مفاهيما مركباًء ويمكن أن يرتبط المثير بأي مجال 
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بالمنهج لكنه ينبغي أن يكون ذات اهتمام كاف من أجل استثارة حب الاستطلاع 
وليمثل تحديا كافياً يدعو إلى التأمل والمناقشة. 

وهنالك أنواع عديدة من المثير التي تقدم مواد ملائمة للاستقصاء الفلسفيء 
والخطاب التالي والذي أعيدت طباعته من جريدة قد ثبت أنه يمثل مثيرآ محفزاً 
للمناقشة مع الطلاب الأكبر سنا والبالغين: 


عزيزي المعلم: 

إني ضحية لمعسكر اعتقال» فقد رأت عيناي ما لن يراه أي رجل أو 
امراة: غرف الغاز الي بتاها مهندسون متعلمو ن“ و طفالا اسممهم أطباء منقفو ن 
وصغارا قتلتهم ممر ضات مدر باٽت› ونساء ورضعاً أطلق علیهم النيران 
وأحرقهم خريجو المدرسة الثانوية والجامعة. 


يصبحوا آدميين» لا يجب بدا أن يفرز جهدكم مسوخا متعلمة وسيكوباتيين 
TAS NEE RS NOONE‏ 


خطاب موجه من مدير مدرسة إلى المعلمين اأجدد 
The London Tablet, 10/10/1992‏ 


تر دة : (ريبيساء طفلة عمر ها عشر سنوات). 

من خو اص حلقة حصول المشار كين کي خبرة امثلاآک وقت التفكير والتأمل 
والتساؤل. ويمكن ن پو جد وقت للتفكير الهادئ المستغر ق عند مواضع مختلفة من 
الاستقصاءء قبل بدء المناقشة, وأثناء المناقشة وعند نهاية المناقشةء وينبغي دائما أن تلي 
فترة التفكير خبرة المثيرة للاستقصاء لأسماح الطلاب بوقت للتأمل فيما هو مثير» أو 
غامض أو خلافي فيما يتعلق بما تم تقديمه. وهي الفترة الزمنية التي تكون عندما 
يدعي الطلاب للتفكير في تعليق أو سؤال للمشاركة به مع المجموعة. 

والأمر الهام هنا هو تكليف الطلاب بعمل جدول أعمال للمناقشةء وهم بذلك يتساءلون 
أو يتعلمون كيف يستطلعون المثير وتفكيرهم. ويمكن أن يكون لدى الطلاب ورقة 
ليكتبوا فيها أساتهم» تم تشترك جماعة الفصل في هذه الأسئلةء كما تكتب على 
السبورة ليراه الجميع. 

وتكمن قيمة كتاة الأسئلة على السبورة في أنها تصبح مرئية وممكنة النقل وإذا 
اقتشنت ١|‏ ضر وره فانها 1 لصبح مصادر دائمة د ستقصاءِ . ویمکن 1 تکلیف الطلاب 
أن يكتب اسم الطالب بجانب سؤاله وذلك من أجل تحديد السائل وبإعطاء تعريف عام 
الاسم الكامل في كتابة الاسم الأول للطالب أو للطلاب الذين يطرحون السؤال. ويعني 
ذلك أيضا أنه إذا سئل نفس السؤال أو سوال مشابه له جدا من قبل طلاب مختلفين 
فإن أسماءهم تضاف إلى السؤال على السبورة. إن الأسئلة المدونة تعطي وضوحا 
الوقت كما يمكن تأملها في وقت لاحق. وبعد كتابة أسئلة المجموعة فإنه بإمكان 
الطلاب بدورهم أن يتخيروا السؤال أو الأسئلة التي يريدون التباحث حولها. 


فيما يلي جزء من استقصاء فاسفي مع أطفال يتراوح سنهم بين 6 و 7 سنوات: 

ا ا و ا ی ا 
الشخص الآخر. 

نيكولا : إنني لا أتفق مع ألكس لأنك ستمسي نضس الشخص» وسوف يكون لديك فقط 
مخ مختلف وااگار متلق 

ق E E a a a o5:‏ 
بإمكانك أن تفعل ما كنت تريده لأنه أن يضحي مخك. 

ريتشارد : إنك لا تستطيع أن تغير وجهك أو جسدك أو مخك. 

ريبسا: سوف يتغير وجهك ومخك. 

e أندرو‎ 

ليزا: فد تكون مختلفا وقد لا تكون ولذلك فإنني لا أتفق مع ألكس 

كارين : إنك قد تتغير لأن مخك يجعل صوتك يعمل وقد تقول أشياء مختلفةء وقد 
تفعل أشياء مختلفة» وقد تكون شخصا آخر. 

سارة : إنني أتفق مع ليزاء فقد يكون شخص ما آخر قادرا على عمل أشياء لا 
پمکنف عملهاء N‏ 
و ی ا هة و ا هاه 

كاي : سوف تغير عمرك» ويكون لك عمره. 

الت ل فف د ا 

ريبيسا : إذا سألت المعلم شيئاً ما فإنك ستفكر أفكاره»ء ولذلك فسوف تكون مختلفاً. 

باول : نعم لكن أحدا لن يعلم أنك كنت مختلفاء وإذا فكر الشخص في 
شيء ما فإنك قد يكون لديك نفس التفكير» لن يعرف أحد. 


ألكس : إنني أتفق مع كاي» فإذا كنت في السابعة من عمرك وتقايضت مع شخص 
ES‏ سوف تعتقد انك کنٽت هو 


إيها: إنه مخك ا e‏ بمن تکون. 


of 


لعلك تجد أن المراحل الثلاثة الأولى قد تستغرق درساً كاملا وتفضل أن تكون 


ويقترح (لييمان) أن يجري الاستقصاء الفلسفي مرتين في الأسبوع» وبعد ذلك 
الممارسة المفضلة بالنسبة للعديد من المعلمين» وتتمثل إحدى مزايا هذا المدخل في 


مرونٿه» لکن أيا كانت الطريقة التي خطط بها فإن محور هذا النشاط يقع في المناقشة. 


"إنك بحاجة لوجود شخص يدير المناقشة لكن ليس حتما أن يكون المعلم دائما" 
(مایكل» طفل عمر ه 11 سنة). 


تتمثل مهمة قائد المجو عة في تيسير المناقشة في دعم التعبير عن أكبر قدر 
ممكن من الأفكار والآراء في المجموعة وتيسير الحوار عبر هذه الاختلافات وثمة 
منافشة ك تکون مچرد محادثة و بحذ ا سير لجمح اللاستقصاء | لفعغال عملا شاقاً. 

وإذا كان الأطفال يجدون 'أن المعلم سوف يتحمل مناقشة غير هادفة فإنهم 
سوف يظلون يتخبطون على غير هدي حتی يصابوا بالإعياء'. 

إن مهمة الميسر هي إدارة المجموعة من خلال تدخل إيجابي في توجيه فلسفي 
سعياً وراء هدف نهائي يتمثل في إحراز بعض التقدم نحو الحقيقة. وهذه ليست مسألة 
تحديا وإرهاقا. ويصبح الإصرار متطلبات للدفع نحو العمق وليس من أجل القناعة 
بمجرد التعبير عن الأفكار وإنما من أجل السؤال باستمرار" لماذاء ماذا نعني ب .....؟ 
أو من أچل استثارة بر هان مخالف» والذي قد پيکون عملا شاقاًء و عندما يفشل أداء 
ذلك فإن الأطفال يصدرون تعليقات مثل: 'لقد كان ذلك مضيعة للوقت فلم نصل إلى 
شىء البتة". 

وكما تشير (سوزان جاردنر): إن حقيقة أن لدى كل شخص شيا ليقول أنه 
جدير بالسماع لا تحني آن کل شيء يقوله آي شخص هو جدير بان يسمع' وقد تکون 
اسهامات الأطفال مكررة أو غير ذات صلةت أو بمثابة حکي لا ينڻهي› أو مجرد 
انعكاس للرغبة في سيادة المناقشة. إن حقيقة أن الكثير مما يقوله الأطفال قد يكون 
بدون تفکير (فيما في ذلك الحوار الداخلي لدیهم) هي بالطبع السب الذي پجعل 
جعل التركيز على التفكير في المناقشةء وأن يتأكد من أن الطلاب يطرحون عمليات 
تفكير هم المستقل والمنطق وراء تفكيرهم. وينبغي جعل الأطفال مدركين أن هذا إطار 
يجب فيه أن يفكروا قبل أن يتحدثواء وأن يفكروا بدقة حول ما يقوله الآخرون. 
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الشديدة بالدقة فيما يقال لا يعني القول بأن الحوار لا يمكن أن يكون لاهيا كما في 


الجزء التالي بين طفلتين عمرها 11 سنة: الأن: إذا كان لدئ مخان فسوف يتضاعف 
ذکائی. 


جيني: لا لن يحدث ذلك لك إنك ستكون فقط ذا عقلين طوال الوقت. 

ربما يكون الطلاب حديثي عهد بهذه الطريقة من العمل ويجدون من الصعوبة 
الاستمرار في ثمة حوار عقلاني كمجموعةء فلابد أن توجد قواعد حقيقة أتحكم 
المناقشة. وثمة طريقة جيدة للبدء هي التأكد من أن هذه القواعد تفهم ويتفق عليها في 
البداية. فكما قالت (رييبسا) وهي طفلة عمرها 8 سنوات: "أعتقد أننا بحاجه إلى قواعد 
تساعدنا في تذكر ما يدور حوله الأمر بأكمله. 
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إن ثمة خطوة استهلالية يتخذها معلمون كثيرون نحو تأطير فكرة جماعة الاستقصاء 
هي قضاء جلسة تفكير في تناول ماهية القواعد التي سوف تفيد جلسات المناقشة. 
وغالباً يعمل مدخل "فكر - تحدث مع زميلك - شارك" جيداً حيث يفكر الأطفال بشكل 
فردي قبل تبادل أقكارهم مع شريك أو مجموعة صغيرة وقبل العودة إلى جماعة الفصل. 

وتنتقل العملية من حديث داخلي (تفكير) إلى تعبير لفظي» إلى صيغ مكتوبةت 
والأمر الهام في تأطير فئات القواعد مع أفرادء وجماعات» وفصول مختافين هو أنه 
على الرغم من أن الموضوعات تتكرر غالباء إلا أن فئات القواعد التي يتوصل إليها 
سوف تختلف وتعكس الشخصية المتفر دة للأفراد المشتركين. 
وفيما يلي أمثلة لفئات قواعد المناقشة والتي صاغتها طفلة عمرها عشر سنوات: 
أصغ إلى آفكار وتعليقات كل فرد. 
أعط كل فرد قدرا متساوياً من الوقت للتحدث. 
لا تتكلم عندما يتحدث عضو آخر بالفصل. 
أصغ إلى أفكار شريكك في الاعتبار. 
حاول وضع أفكار شريكك في الاعتبار. 
ناقش كل الأفكار . 
لا تفزع اتقديم أفكارك. 
كن ودود مع الأخر عندما تكون في مجموعة. 

(دوناء طفلة عمر ها عشر سنوات) 

وبعد أن يصوغ الأفراد القواعد فإنها يمكن أن تتناول في جماعات. وتتمثل 
إحدى طرق دعم المناقشة في تكليف الجماعات بعمل ارتباطات بين القواعد 
المتشابهة ومحاولة الاتفاق حول أفضل صياغة ومن ثم إعطاء الأولية لقائمة القواد 
التي أجمعوا عليها. ويمكنهم أن يتوصلوا في النهاية إلى قائمة قصيرة من خلال 
المناقشة على مستوى الفصل بأكمله بحيث ينخرون في تناول أكبر قدر من الأفكار 
والفرضيات لما كان حكم الأطفال ذات أهمية. وفيما يلي مثال زمرة قواعد توصل 
إليها أطفال أحد الفصول من خلال هذه العملية: 


ط دھم دن طب ل نل بد م 
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إشراك كل شخص في أفكارك. 
أعط كل شخص في أفكارك. 
ضع رؤی كل شخص في الاعتبار. 
استمع بعناية دائماً عندما يتحدث شخص ما. 
كن حساساً بحيث تنتقي فقط الأفكار الجيدة. 
ناقش أفكار كل شخص ولكن أحرص على عدم المقاطعة. 
كن مهذباء فلا تصدر تعليقات مهينة حول أفكار الأخرين. 

(طلاب فصل عمر هم عشر سنوات) 
إن تثمة قواعد كهذه والتي تتفق حولها الجماعة يمكن كتابتها ليراها الجميع 
كمفكرة بالقواعد التي آتفق عليها. وتكون هناك خلال المناقشة مسئولية تقع على 
عاتق الجميع. وهي مراقبة الحفاظ على القواعد. وقد يتم تعيين فرد مسئول عن التأكد 
من أن القواعد تكون ملاحظة. ومن الممكن أن يكون هذا دور إيجابيا خاصا لطفل 


ط د۸ دن ط ل نل پل 
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ما المناقشة الجيدة: 


ه هل سألنا أسئلة كثيرة؟ ما الأسئلة الجيدة التي سألناها؟ لماذا كانت جيدة؟ 

هل استمعنا جيدآ؟ هل استمع كل فرد لما قاله الآخرون؟ من الذي استمع جيدا؟ 
هل تحدثنا جیدا؟ هل فسرنا جيدآ؟ من الذي تكلم جيدا؟ 

هل حصانا على فرص؟ هل ساعد بعضنا البعض في التحدث؟ هل دعمنا أفكار 
الاخرين؟ 

ما المبررات التي قدمناها؟ هل فكرنا في حجج مختلفة؟ هل كانت حججاً جيدة؟ 


ما الأفكار التي كانت لدينا؟ هل غيرنا أيا من أفكارنا؟ هل حسنا أية أفكار؟ 

ماذا تعلمنا من المناقشة؟ هل ساعدتنا في فهم أفضل لأي شيء ما الذي تعلمته 
هل كانت مناقشة جيدة؟ في أي الأوجه؟ 

هل أحرزنا تقدما في المناقشة؟ كيف يمكننا أن نجعلها أفضل في المستقبل؟ 


معرفي للعملية والمحتوى واستجابة الأفراد» وهي تستهدف أن يحدد الأطفال ما 
تعلموه من الخبرة والموضع الذي حققوا به نجاحا والطرق التي يمكنهم أو يمكن 
للمجموعة أن يتحسنوا بها في المستقبل. ويمكن أن تتم هذه المراجعة خلال المناقشة 
أو بعدها ويمكن أن تجري كجزء من المناقشة الجماعية الكلية من خلال مناقشة 
مزدوجةء واستجابة على استمارة تقويم للاسئلة الأساسية أو من خلال التفكير 
المكتوب في مفكراتهم أو سجلات التعلم. 


وأثناء 3 تحليل التقديم في ثمة مناقشة فمن إلا همية بمكان وجود معايير للنجاح 


يمكن الحكم على النجاح وفقا لهاء إننا نحتاج بوجه خاص انعكس الجانبين الأساسيين 
من الاستقصاء الفلسفي وهما: أولا العتصر الفلسفي: ما الذي يجعل ثمة مناقشة 
فلسفية؟ ثانيا العنصر الاستقصائي: كيف نقيم التقدم في المناقشة الفلسفية. 
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ربما ير غب المعلمون في توسيع الاستقصاء الفلسفي من خلال نشاط إبداعي أو 
ثدریبات, إن تمة نشاطا إبداعیا یمکن أن بتضمن قصة أو مسر حية أو قصيدة و عمل 
ثمة لعب للدور» وعمل نموذج» أو تصميم عمل فني» ويمكن أن يشمل النقاش أو 
التتبعي الارتقاء بالدقة وتنمية المهارة المرتبطين بتطبيق المنهج للموضوع. 
تدریبات: 

يراد بالنشاط أو التدريب الفلسفي توسيع التفكير بشأن موضوع رئيسي أو مشكلة 
رئيسية» فهو يمنح فرصا أكثر للطلاب لإقامة الأحكام» كما في فحص العلاقات أو 
عمل المقارنات» ما الذي يكون مشابها؟ ما الذي يكون مختلفا؟ ما الذي يكون 
متطابقا؟. 
خطط للمناقشة- 

لأف خطة المناقشة الفلسفية عادة من مجموعة من الأسئلة التى تستكشف مفهوماً 
واحداء أو علاقة واحدة» أو مشكلة واحدة. ويمكن أن تنطلق الأسئلة من بعضها البعض 
أو أن تركز على الموضوع من زوايا مختلفةء أو يمكن أن تتألف الخطة من سوال 
واحد رئيسي مثل "من هو الصديق؟"' 


يمكن للأسئلة التالية أن تساعدك في تأطير تفكيرك أو يمكنها أن تعمل كمنطلق 


للمنافشة مع الزملاء أو الطلاب. 


خا 
o‏ 
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ما المنافشة؟ 
هل يعد كل نوع من الحديث الجماعي مناقشة؟ 
هل تتطلب المناقشة قواعد؟ 
ما الفائدة التي يمكن أن تنجم عن مناقشة الأمور مع الآخرين؟ 
ما الذي تحبه/ لا تحبه بالنسبة للمناقشة؟ 
هل يمكنك تذكر تمة مناقشة جيدة؟ ما الذي جعلها جيدة؟ 
ما أفضل الأمور للمناقفشة؟ 
هل هنالك بعض الأمور التي قد لا تبغي مناقشتها؟ 
هل تفضل التحدث أم الاستماع في ثمة منافشة؟ 
ما الذي تحب مناقشته؟ 
(مقتبس من 50 (Fisher R. (1995), Teaching children to Learn, p.‏ 
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"انك تلعب بشكل أفضل إذا كنت تفكر بشكل أفضل" (بول» طفل في العاشرة). 


إن جوهر اللعبة هو أنه تتضمن مواقف تتخذ بهدف الاستماع بيد أن الألعاب قد 
يكون أيضاً أهداف جادة فبإمكانها مساعدتنا في ممارسة المهارات وفي تكوين 
المفاهيم والاستراتيجيات» وهي مفيدة بشكل خاص كأنشطة "إحمائية" لتنشيط العقول 
أو لإعطاء بداية دافعية للاستقصاء الفلسفي. ويمكن أن تستخدم كنشاط اخنتامي لدى 
نهاية الجلسة بحيث يكون هنالك اختتام لفترة من العمل بطريقة ممتعة متحدية. 


ويمكن أن تصبح ألعاب التفكير أيضاً بورة تركيز للاستقصاء الفلسفي في حد 
ذاتهاء كما يمكن أن تعمل الألعاب كمحور للدرس إذا كانت 'ألعابا للتفكير" وهي 
الألعاب المتعلقة بالمنهج والتي لها محتوى معرفي وذلك من خلال تشجيع المناقشة 
الفلسفة بين مجمو عات الأطفال وبين الطالب والمعام. 


إن ألعاب التفكير تقحم اللاعبين في الممارسة لثمة مهارات مثل التخطيط 
والاستطلاع» والاستدلال» وروية الأشياء أو الأمور من وجهات نظر مختلفة 
والتفكير في اتجاهات جديدة» والي حد ما فإن كل جلسة للاستقصاء الفلسفي مع 
الأطفال تعد لعبة للتفكير . والاستقصاء الفلسفي هو نشاط محكوم بقاعدة أو يتعين أن 
يكون كذلك (سواء أكانت القواعد متفقا عليها بشكل شعوري أو مستخدمة كبديهات 
مفهومة بشكل ضمني). وفيما يلي بعض مهارات التفكير الناقد والتي يمكن لالعاب 
التفكير أن تساعد في تنميتها: 
ه تحليل المعلومات البصرية واللفظية. 
® الك أتصنيف. 
ا 
م نقل الأفكار والتصورات. 
م عقد المقارنة والمقابلة (التضاد). 
م التعريف والتوصيف. 
. التفكير التباعدي والجانبي. 
ه التقييم والتخمين المدروس. 
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التقويم. 

اللقر. 

بناء علاقات وارتباطات مفاهيمية. 
توليد أفكار وفروض. 

إعطاء وإتباع اتجاهات. 

تحديد المعلو مات المطلوبة. 
التفكير المنطقي. 

التخيل. 

عمل استدلالات. 

إقامة إحكام منطقية. 
الاستظهار. 

الاتصال غير اللفظي. 
الملاحظة. 

التخطيط. 

التنبؤ. 

طرح مشكلة. 

E 
القراءة من أُچل المعنى.‎ 

رؤية وجهة نظر الآخر. 
الاستنتاج. 

التفكير الفر اغي. 

التفكير الاستر اتيجى. 

اختبار وتحسين الأفكار. 

فهم السبب والنتيجة والاحتمال. 
الاستدلال اللفظي. 

التأمل. 

مهارتي الكتابة والتحدث. 


فعلى سبيل المثال نجد أن لعبة "ماذا لو ....." تحفز اللاعبين على توليد افتراض 


أصيل أو تحول بالنسبة للتفكير اليومي بما يخلق عالما جديدا لكنه ممكن واعتبار النتائج 


co 


المحتملة لذلك الاقتراض. إن لعبة "ماذا لو ....." لست مجرد تدريب على بناء الاعتقاد 

ذلك أنها تدفع اللاعبين نحو توسيع تفكيرهم من خلال وضع نتائج موقف متخيل في 

الاعتبار» ويمكن استخدام '"ماذا لو ....." في تنمية أربعة جوانب من التفكير الابتكاري: 

م طلاقة الأفكار: كم عدد '"ماذا لو ....." التي يمكنك التفكير فيها أحد؟ 

۾ دراسة الأفكار: ما هي "ماذا لو " المتعددة المختلفة التي يمكنك التفكير 
حولها؟ 

۾ أصالة الأفكار: ما هي "ماذا لو ....." التي لم يفكر فيها أحد. 

م دراسة الأفكار: ما النتائج الممكنة ل "ماذا لو ....'؟ 


هدف اللعبة: 

إن قاعدة التفكير. الابتكاري أو الافتراض هو السوال "ماذا لو .....". وتهدف 
هذه الألعاب إلى دعم التفكير الابتكاري بواسطة الابتكار والتفكير في نتائج الحالات 
الفرضية للاأمور. 
اللاعبون: أي عدد يلعبون من خلال أزواج أو مجموعات أو طلاب الفصل بالكامل. 
المدى العمري: من السابعة حتى البلوغ. 
المواد: قلم (رصاص/ جاف) وورقة. 
وتعطي لعبات "ماذا لو ....." منطلقات للمناقشة والكتابةء على سبيل المثل: 


-تحولت إلى ضفدع. 

لم يحتج أي امرئ للخلود إلى النوم. 
-اكتشفت البشر سر الحياة السرمدية. 
جفت المحيطات. 

وهبت تحقيق ثلاث أمنيات بالفعل. 
كان هنالك عصر جليدي آخر. 
فزت بجائزة مقدار ها ألف جنيه. 
-أعطيت إدارة محطتك التلفزيونية. 
ا ت ال اس 
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ما الذي تعتقد أنه من الممكن أن يحدث ولماذا؟ 
يمكن كتابة الأسئلة السابقة أو أسئلة ""ماذا لو 

اللعة راي يمك ها لے اة اكا اة 
وفيما يلي بعض طرق لعب ألعاب 'ماذا لو .....؟"'. 


1 ماذا لو .... دقيقة واحدة فقط: 


کی کے قت قل 


هل يمكنك التحدث لمدة دقيقة ([أو نصف دقيقة) حول ثمة سوال "ماذا لو 
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يلعب اللاعبون فرادى أو كأزواج أو مجموعات فريق ويكتب عدد من أسئلة 

"ماڏا لو ...." على البطاقات. أو على السبورة قبل بدء اللعب. 

كيفية اللب: 

يعطي أو يختار كل لاعب أو كل زوج أو كل مجموعة أو كل مجموعة سوال 
"مادا لو 2 ؟" کي يجاب حنه. 

2 يعطي اللاعبون أو الفرق بضع دقائق لإعداد الإجاةء مثلاً من خلال العصف 
دقيقة حول الإجابة عن سوال "ماذا لو ....؟" 

4 يفوز اللاعبون عندما يمكنهم "التغلب على الزمن" من خلال التحدث بدون 
دقيقة إذا كان ذلك هو الزمن المستهدف بالنسبة لهم). 

5 ويمكن أن تاح المناقشة بعدئذ للاعبين آخرين من أجل التساؤل أو التعليق أو 
الاستجابة نحو الإجابة المعطاة» وبعد المنافشة ياتي دور اللاعب التالي للإجابة 


هل يمكنك أن تصوغ سوالك 'ماذا لو كم عدد الأسئلة ذات النمط "ماذا 
لو .....؟" التي يمكنك صياغتها؟ أي تلك الأسئلة يعتبر أكثرها تحديا؟ 


كيفية اللعب: 


ت ت 2 


يطلب من كل لاعب أو زوج اللاعبين أو جماعة الفريق صياغة أكبر قدر من 


أسئلة ""ماذا لو ... 


؟" قد المستطاع في زمن محدد. 


2 يعطي اللاعبون أو الفرق الزمن المتفق عليه من أجل وضع أفكارهن في اتون 


3 يطاب بعدئذ من كل لاعب أو ممثل لزوج أو فريق اللاعبين المشاركة في 


أسئلتهم من النوع "ماذا لو .....؟" ويكون اللاعبون / الفرق الفائزون هم أولئك 
الذين سجلوا للأسئلة الأكثر أو اللذين حققوا هدفاً محدداً مثل عشرة أسئلة من 
لوغ ل 


1 : هد ن تناولها ڊ ته لے 


ما السؤال (من ضمن قائمة) الذي تعتقد أنه أكثر الأسئلة تحدياً. 

ما السوال الأكثر ابتكارية. 

ما السؤال (الأسئلة) الذي لم يدر بخلدك من قبل؟ 

هل يمكنك التفكير في ثمة سؤال من النوع "ماذا لو .....؟" والذي لم يطرح أبدا؟ 
لماذ|؟ 

هل يمكنك التفكير في ثمة سؤال من النوع "ماذا لو .....؟" والذي أمكن طرحه؟ 
لماذا أو كيف يطر؟ 

متى يكون من المعين لك أن تفكر بطريقة "ماذا لو .....؟". 

ما الذي يساعدك في التوصل إلى أفكار جديدة. 

هل من الأفضل أن يكون لديك أفكار كثيرة أم فكرة واحدة؟ لماذا؟ 

هل من المفيد التفكير في نتائج ما قد يحدث؟ لماذا؟ 

ما التخيل؟ ما الذي يساعدك في خلق تخيل جيد؟ 


كال لأس و اتشات خط اللأعون فى انكر الاق المترسح الرادف بات 
للعبة. والتأمل في تفكيرهم من خلال اللعبة ما الخيارات والنتائج؟) وفيما وراء اللعبة 
زا الذي تله من الاشت رك فى الع وتان كعم لع الكر التق 
الفكري وأن تمنح فرصا لتدريب الجو انب المختلفة من ذكاء اللاعبين والتى يمكن أن 
تشمل الجوانب اللفظية» والمنطقية - الرياضيةء والبصرية» والموسيقية وبين 


“دد 


الشخصية أو الاجتماعية 


لكن ما الفوائد المرجوة من الاشتراك في ألعاب التفكير؟ إن هناك ما يكشف عن 
أنه عندما يشترك الأطفال بانتظام عبر مدى العام الدراسي فإنهم يتحسنون بالنسبة 
لمهارات التفكير الابتكاري وفي قدرتهم على المشاركة في الأنشطة الجماعية لحل 
المشكلات. وقد ذكر بعض المعلمين أن هنالك تحسنا في قدرات الاستدلال اللفظي 
وفي القدرة الرياضية بيد أنه يصعب إثبات أن اجراء هذا اللعب يحسن تلقائياً من 
التفكير والاستدلال. وقد يتطلب الأمر أن يشترك الأطفال في ألعاب التفكير عبر عدد 
من السنوات بحيث تكون هنالك فائدة مستديمة مؤثرة بالنسبة أتفكير هم وتعلمهم. 
لكن أقوى أسباب لعب هذه الألعاب لا يتمثل في تنمية عقول اللاعبين أو في 
تنمية مهاراتهم الاجتماعية وإنما يمكن في أن الألعاب تقدم المتعة والتحدي وهو ما 
ڀطلق عليه (يتس (Yeats‏ ''منعة اصعب" ومتعة تشغيل القدرات اللإنسانية للفرد في 
1 للعب» وهي ثمة متعة يمكن | ستخدامها لإثراء ليس فقط الف أفلسفة للا طفال وإنما إثراء 
أي مجال بالمنهج. 
ا ا ع و ا ای شال 
أستلة أو تستقصی حول موصو ع ما (أو لد من الموضوعات) وتخت فک هم 
پر واا e‏ الان iat‏ في تقویم ما هدت وا o‏ ام ھا اأتقبب لدعم إت بط 


eo 


فيما يلي بعض الأسئلة التي تساعد في عملية التقويم.: 
۾ ماڏا حدث؟ 
۾ ماذا تعلمت؟ 
م ماذا تعلم الأطفال؟ 


e‏ ماذا بعد؟ 


واهتماماً بما حدث في ثمة جلسة للفلسفة فإننا بحاجة إلى إجابة السؤال التالي: 
"ما الذي يجعل المناقشة فلسفية؟ كيف نقيم التقدم في الفلسفة للأطفال؟ وهل تثمر الفلسفة 
للأطلفال؟ 


فيما يلي بعض العناصر التي يتعين البحث عنها لدى تقويم المنافشة أو النشاط 

Ng N 

الموضوعات: يشمل محتوى المناقشة استكشاف المفاهيم الفلسفية (الرئيسية والعامة 
والخلافية). 

2 الأهداف: تشمل أهداف التعلم تعلم الأطفال كيفية التفلسف (الافتراض التنقيب» 
حل المشكلات). 

3 العملية: تشمل استراتيجيات التدريس مدخل جماعة الاستقصاء (مثير مشترك 
للاستقصاء الفلسفي). 
ه طرح الطلاب للأسئلة (بناء جدول أعمال المناقشة). 
م الاستماع للأفكار والانطلاق منها (الاستماع باهتمام» والاستجابة للآخرين). 
ه إتباع الاستقصاء حينما يودي (التقدم نحو الحقيقة أو الفهم). 


c۸ 


م إقامة أحكام قائمة على أسباب (إعطاء حجج للمعتقدات). 
ه التفكير في التفكير (مراجعة وتصحيح ذاتي). 
م تنمية اتجاهات موجبة (تقدير الذات» والعقلانية نحو الآخرين). 
4 مخرجات التعليم» القدرة على: 
م التفكير المستقل (عدم الاعتماد على سلطات خارجية). 
ه توليد أسئلة (التخمين» والافتراض والتساؤل). 
ه تنمية الأفكار والانطلاق منها (الابتكارية في تفكير المرء). 
م الاتصال بجلاء (التعبير عن أفكار الفرد). 
م إعطاء حجج سليمة للمعتقدات (تبرير المعتقدات» وكون الفرد ناقدا) 


c2۹ 


كيف نيم التقدم في المناقشة الفلسفية؟ 


أجل تنمبة ا التفكير وبااتالی من اُچل تحسين اال المعر فة لاء الأكاديمى 
ویغری مدل (الفلسفة للأطفال) التربويين في أقطار عدة لیس فقط کتدخل پهدف ا 
الارتقاء بالمعايير التربوية من خلال تنمية التفكير والاستدلال وإنما أيضا بسبب 
اعتباره - أي المدخل - طريقة لغرس القيم الأخلاقية والاجتماعية وخاصة القيم 
الديمقراطية. ومن ثم فإنه يمكن تقويم الفلسفة في الفصل عبر عدد من الأبعاد التي 
ترتبط بالعديد من الأهداف العقلية والأخلاقية والاجتماعية الرئيسية للتربية. إن 
العمليات التي تسمح بالتغيير الفعّال لدى تقديم أي تجديد في المنهج ثكون محكومة 
بخمس عوامل أو مراحل والتي يمكن تلخيصها وفقا لتصور (فولن مواا۴) كما يلي: 
2 تطبيق البرنامج. 
3 استخدام البرنامج. 
E‏ 
5 الاستجابة المؤسسية للبرنامج. 

ويمكن تطبيق تمة نموذج على تقديم (الفلسفة للأطفال) خلال مدى من الأطر 
المؤسسية والاجتماعية. وسنركز الآن على الدراسات المرتبطة بتقويم أثر ونتائج 
البرنامج في الولايات المتحدة وفي الأطر الدولية وفي محيط المملكة المثحدة. 
و تکشف طلاف الدراساتث عن إمكانية وجود أثر فار لبرامج الفلسفة للأطفال على 
جوانب مختلفة للإنجاز أو الأداء الأكاديمي للطفل. وتعكس دراساتي ومناقشاتي غير 
الشكلية مع معلمين ومدربين من كل أنحاء العالم نتائج الدراسات المنشورة وهي كما 
يلي: 
۾ يعمل مدخل (الفلسفة للأطفال) بشكل أمثل عندما يشعر المعلمون بارتفاع دافعیتهم 

ودعمهم وحسن تدریبهم (1993, ٣0ء)مھل).‏ 

م تجني فوائد هذا المدخل عبر الزمن من حيث جودة المناقشة (1994 ,”موواه۴). 


م لدروس (الفلسفة للأطفال) خلال إطار جماعة الاستقصاء أثار إيجابية على جودة 


2 ۰ 


ه يعتبر (الفلسفة للأطفال) برنامجاً فعالاً لتعليم قيم المجتمع (1992 ,zاأه).‏ 

م لهذه البرامج أثر إيجابي في تحسين تقدير الذات للطلاب ( ,ساان وي8 ;1991 ,هام 
4( 

م ينمي هذا البرنامج قدرات الأطفال في التفكير الابتكاري (1991 ,6اأ»). 

۾ ساعد هذه البر امج الأطفال في ٻلو ع تحصیل أعلى في اللغة الإنجليزية 
والرياضيات (1994 ,"1ا ;1993 (Williams,‏ 

مه تستفيد هذه البرامج من توسع المنهج من خلال استخدام مواد معدلة ثقافيا ومتعلقة 
ٻالمنھج )1994 .(Davies, 1994, Holder,‏ 


ويوكد التقويم التوليدي لهذه المشروعات أن الأطفال يستمتعون بالمناقشة الفلسفية 
ويشعرون بأن مدخل جماعة الاستقصاء بكون دافعياً. ويشعر المعلمون عادة أن 
المناقشة الفلسفية تضيف بعد جديداً لتدريسهم ولمدخل الطلاب للتفكير. ويصبح 
الطلاب أكثر استعدادا لطرح الأسئلة ولتحدي بعضهم البعض ولشرح ما يعنون. إن 
المنافقشة في إطار جماعة الاستقصاء نتطلب من الجماعة تنمية الثقة والقدرة ی 
التعاون واحترام آراء الآخرين. فهم ينمون بصيرة بالطبيعة الإشكالية للمعرفة 
والحاجة لعرض ما يقرأون ورؤية وسماع الاستقصاء الناقد. وبواسطة هذه العملية 
فإن تقدير الذات يرتقي لديهم كمفكرين وكمتعلمين ويمكن توقع حصولهم على 
درجات تحصيلية مرتفعة في اختبارات الاستدلال اللفظي والرياضي» ويصبحون أكثر 
مرونة وابتكارية في تفكير هم وتكون هذه الآثار ذات فعالية عليا عندما تتسع المنافشة 
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تكشف الورشة الستار عن بعض الطرق التي يمكن للاستقصاء الفلسفي من 
خلال أن يثري التدريس والتعلم في المواد الدراسية الآنية: 

م اللغة الإنجليزية: اللغة والأدب. 

م الرياضيات. 


N 

م التصميم والتكنولوجيا. 
م التاريخ. 
A‏ 


يتمثل العامل المشترك بين الفلسفة وتدريس الإنجليزية في أن كليهما يتضمنان 
بحثا عن المعنى. فيعني كل من الفيلسوف والكاتب (أو المتحدث) المتمرس 
بالاستخدام الدقيق للغة لتوصيل المعنى والفهم»كما أنهما معنيان باسئلة متشابهة حول 
الأوجه التي ترتبط بها الكلمات ببعضها البعض وبالعالم» والأطفال المنخرطون في 
الفلسفة يكونون منخرطين في نشاط لخوي والذي سوف يساعدهم لكي يصبحوا 
مستخدمين للغة بشكل أفضل. وتنص مواصفات المنهج القومي للتحدث والاستماع في 
الإنجليزية (1995 ,0۴۴) على: 'ينبغي أن يعطي التلاميذ فرصا للتحدث من أجل أهداف 
عدة تشمل: الاستكشاف و تشكيل الأفكار وتفسيرهاء والمشاركة في الرؤى والاراء" 
وفيما يتعلق بالاستماع نجدها تنص على أنه: '"ينبغي أن يتعلم التلاميذ الاستماع بعناية 
... وينبغي أن يتعلموا تحديد النقاط الرئيسية في المناقشةء وتقويم ما يسمعون» وتقديم 
إسهامات متعلقة بالموضوع المتناول. وينبغي أن يتعلموا الاستماع للآخرين وتوجيه 
أسئلة إليهم لتوضيح ما يعنون» وتوسيع ونتبع الأفكار . ويجب أن يشجعوا على تبرير 
وجهات نظهرهم بعد الاستماع إلى آراء أو وجهات نظر أخرىء» وأن يتعاملوا بذب 
مع وجهات النظر المختلفة. وتعد بيئة الاستقصاء الوسيلة المثالية للارتقاء بالاستماع 
المهتم. وأتحديد خصائص الطرح وتقويمها بالأسئلةء وتعلم تعديل الأفكار من خلال 
الاستماع لما يقوله الآخرون. 


وينصض برنامچ المنهج القومي ا ن القراءة ينبغي أن تتضمن صو صا 


۴۳ 


بالمادة ذاتثت الطابع الاستثاري»› فیجب ا تتضمن: 


۾ قصصا ورواياٽت حديثة. 

۾ شعر کلاسيكي وحديٿٽ. 

۾ نصوصا غير قصصية من مصادر متنوعة. 
هم أساطير وقصصا تقليدية. 

۾ مسرحيات ونصوصا تمثيلية. 


a: 


يمكن للاستقصاء الفلسفي أن يسهم في التفكير الرياضي من خلال تقديم طريقة 
بحثية استقصائية في المجالات الهامة الآتية: 
م التأمل حول طبيعة الرياضيات من خلال مناقشة عدة أسئلة مثل: 
ما الرياضيات؟ من هم الرياضيون؟ 
-أيهما أفضل بالنسبة للرياضيات البنات: أم البنون؟ 
-هل تحتاج موهبة خاصة اتكون ذا مستوى جيد في الرياضيات. 
-هل تعد الرياضيات مفيدة؟ لماذا تدرس الرياضيات؟ 
هم تأمل الخبرة الشخصية في الرياضيات وصياغة وراء معرفية من خلال مثلاً: 
-الاحتفاظ بمفكرة تعلم لتسجيل الأفكار» والمشاعر» والمشكلات أو المسائل. 
مناقشة ثمة خبرات مثل أنه اتفکیر وحل ! ۸ لمشكلة والاختبار والبرهنة الخ. 
۔-عمل صندوق أسئلة تحر نحنتڭ پمکن الطاية وضع أي مسائل أو مشگلات أتناولها 
م تأمل المفاهيم الرياضية حيث خلق لغة خاصة بالرياضيات مثل العددء ومالا نهاية 
والمجرد» والصفر»› والهندسة و الشكل» والمكعب» والكرة والفراعغ» والنموذج» 
والاحتمال» والتعريف› والبرهان» والوجود» والاكتشاف» والرمز»› والمجمو عة 
.... الخ» وكذا مناقشة إنجازات وحياة الرياضيين. 
ه تأمل عمليات التنقيب الرياضيةء مثلا من خلال مناقشة: 
عام وإيجاد عشرة أسئلة أو ما يربو على ذلك لوصف ذلك رياضياً. 
- طرق التعبير عن مسألة أو مشكلة مطروحة بالكلام أو متضمنة في البيانات 
(أشكال» خرائط ..... الخ). 
- خضم من الاستراتيجيات الممكنة لحل ثمة مسألة أو مشكلة. 


سا يؤسف هان الف من الف فيم عقا سدق حول اار ا فك 
مؤداه أنها تحتاج إلى موهبة خاصة من أجل تحقيق النجاح والإنجاز فيها بما يعد 
مبرراً للفشل. و هنا مدخل الاستقصاء الفلسفي لعلاج هذه المشكلة ذلك ُن 


دة 


اا و ا ت 
بإمكانهم التوصل إلى فهم أفضل واتجاه أكثر إيجابية نحو الرياضيات. إن انخراط 
الطلاب في حوار حول الرياضيات يعني أن يصبحوا مدركين للجانب الإنساني وليس 
مجرد الجانب الميكانيكي أو الرياضي للرياضيات. ويعني ذلك أيضاً مناقشة معنى 
N NEE a a‏ 
والخط ومالانهايةء والمجموعات والأعداد. 


©“ 


تتضمن الفلسفة والعلوم استقصاء منهجياً عن العالم. فالعلوم تقدم وسيلة لفهم 
الأطفال والكبار تعد رحلة طويلة نحو الفهم» لكني كيف يمكن للفلسفة أن تدعم هذه 
العمأية؟ 
وعمليات التفكير. كما أن العلوم تدور حول الاستقصاء الإمبريقي في العالم الفيزيقي 
والبيولوجي. لكنها ليست مجرد تكديس الحقائق وإنما هي أيضاً معنية بخلق فهم 
ونماذج للاستدلال. فالحقيقة والسبب هما مادة العلوم» أما التفكير أو الاستدلال 
المطلوب في العلوم والمهارات التي تنمي من خلال الاستقصاء الفلسفي في حالة 
الأطفال فهما وثيقا الصلة ببعضهما البعض. إننا نجد أن نوعاً مشتركا من مهارة 
التفكير أو الاستدلال الموجودة في العلوم والفلسفة تتمثل في الاستدلال التناظري أو 
التشابهي. فعندما يكون المطلوب هو ربط مجموعتين من المعلومات معا فإننا نلجاً 
إلى التفكير التناظري اتحليل المتشابهات والاختلافات في المجموعتين. إنها تلك 


وتتضمن العلوم والفلسفة في عملية التقويم الذاتي» فعلى سبيل المثال ينبغي أن 
في أي الأوجه يكون ما أفكر فيه الآن مشابها لما فكرت فيه من قبل؟ 
في أي الأوجه يكون مختلفا؟ ما أسباب ذلك؟ 
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E BN N FUE AS E aS 
دائماً قاعدة المعرفة للعلوم. فالعديد من النظريات والمفاهيم والقوانين والطرائق‎ 
SN E 
كيفية التعامل مع المعرفة فإنهم يكونون أيضا بحاجة إلى إدراك حدودها. وقد لا يعتبر‎ 
التفسير العلمي النوع الأوحد للتفسير كما أنه قد لا يكون تفسيرا متكاملاء وكما قال‎ 
(برتراند رسل): "فان اليد التي تطعم الدجاجة تذبحها في يوم ما" ولذلك فإن العلوم‎ 
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نتضمن استقصاء ابستمولوجيا. ولقد نمت العلوم كفرع من الفلسفة (الفلسفة الطبيعية) 
وكلاهما يشترك في الطرق اأتجر بيية و التنقبية للاستقصاءء وفيما يلي قائمة بالخصائص 
المشتركة للاستقصاء الفلسفي والاستقصاء العلمي: 

الإاستقصاء المنهجي: 

م طرح أسئلة مثل: کیف؟ لماذا؟ ماذا سيحدث لو .....؟ 

ه وجود تركيز واضح للاستكشاف والتنقيب. 

م استخدام الخبرة المباشرة والمصادر الثانوية للمعلومات. 

دراسة الحياة اليومية: 

ه تطبيق المعرفة لتفسير وتحليل الظواهر العامة. 

م ربط فهم الطلاب بالحياة الشخصية والسعادة أو الرفاهية. 

طبيعة الأفكار العلمية: 

م الاهتمام بالأدلة المطلوبة لاختبار ودعم الأفكار. 

ه التفكير الابتكاري لطرح الفروض والنظريات. 

ه إدراك أن تلك الأفكار والنظريات يمكن أن تتغير عبر الزمن. 

٠: الاتصال‎ 

م استخدام المناقشة لخلق فهم للمفاهيم والمفردات العلمية. 

م استخدام المناقشة للاشتراك في الأفكار والخبرات وشرحها. 

التنقيية. وفي مرحلة التخطيط هذه ينبغي دعم الطلاب ليقرروا ما هي الأدلة التي 
يحتاجونها وليفكروا في طرق عمل اختبار موضوعي ولیطرحوا تنبؤات بما قد 
يحدث. وسوف تتمثل مرحلة النشاط في إيجاد الأدلة من خلال تسجيل الملاحظات 
قامات وا اة ازنك من لفت ارح افر اة حت تون اة 
والأفكار المثتضمنة. وسوف رکز المدخل الفلسفي أو مدخل "'مهارات التفكير " لیس 
فقط على المخرجات المعرفية من خلال طرح الطلاب لأسئلة مثل : ماذا حدث؟ء 
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اک ع ارو وراه ال قي ت 
التفكير في التفكير من خلال طرح ثمة أسئلة مثل أي نوع من التفكير لجأت إليهء 
كيف ساعدك في تحديد/ حل المشكلة؟ ما الوجه العلمي في تفكيرك؟. 

إن المدخل الفلسفي يمكن أن يثري العلوم ليس فقط من خلال مرحاتي التخطيط 
والمراجعة وإنما أيضا في ربط أنشطة العلوم بالعناصر الأخرى للمنهج وبعالم الخبرة 
اليوميةء فبدون ذلك سوف تبدو العلوم مقيدة قاصرة بحتة. 
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والكباري لكنها تتسع لتمثل تحديد إشباع حاجات البشر من خلال توليد الأفكار 
والبحث والاختبار لإيجاد أفضل الحلول. وهي تدور أيضا حول خلق فهم تأملي 
للموضو عات المرتبطة بكيفية تشكيل التكنولوجيا للمجتمع وكيفية تشكلها به. 

إن الحاجة للتفكير في طبيعة وهدف التكنولوجيا ترتبط ابس فقط بالتصميم 
والتنفيذ وإنما أيضاً ترتبط بتكنولوجيا المعلومات. ومع دخول المدارس والبيوت 
تكنولوجيا معلوماتية مثل الكمبيوتر وأقراص الليزر والإنترنت وبفعاليتها اللانهائية في 
المعلومات بطرق عقلانية إدراكية. 

والجدول التالي يلخص الجوانب التأملية والفعالة للقدرة التصميمية والتكنولوجية: 


الجوانب التأملية الجوانب الفعالة 
الإنسان كمفكر 
تحديد الاحتياجات والموضوعات 
إبراز الحاجات والموضوعات 
تحديد تفاصيل الحاجات والموضوعات 


"معرفة أن .... : 
استخدام معرفة وفهم موضوعيين ثطبيق المعرفة على صناعة الأشياء 


أجل التو افق بشكل عقلاني مع نمو تكنولوجيا المعلومات: 


م التصنيف. 
هچ التفسير . 


۾ صياغة الأسئلة. 
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0 صياغة الفروض. 
فغ ادالات 
م الملاحظة. 
۾ الثركيب. 
(المصدر: المجلس القومي لاتكنولوجيا التعليمية) 


إن هذه القائمة من المهارات تصف بموضوعية أنواع الاستجابات التي نتوقع 
وجودها في المناقشة الفلسفية مع الأطفال» وتتمثل مهارة المعلم في الارتقاء بمهاراث 
التفكير من خلال المناقشة حول التكنولوجيا في استخدام كل من الأسئلة الإمبريقية 
حول ماهية الأشياء وكيف تعمل والاستقصاء المفاهيمي الذي يدعم تكوين المفهوم 
وتعريف والاستدلال حول المعلومات وأنواع التكنولوجيا المستخدمة في تناول 
المعلومات. 


من الأهمية بمكان أن نميز بين التاريخ والماضي. فالتاريخ يمثل المحاولة 
المنهجية لوصف وتفسير الماضي من خلال تطبيق تصور منظم على المصادر 
التاريخية. ويساعدنا التاريخ في فهم الحاضر من خلال فهم الماضي. والسؤال الحاسم 
في حالة التاريخ كما في الأطر الأخرى هو سؤال إبستمولوجي: "كيف نعرف؟' 
ويفضي ذلك إلى أن مهمة التاريخ الأساسية هي دعم الأطفال في تقييمهم للدليل 
التاريخي واستخدامه لإقامة أحكام تاريخية. ويثمثل هدف الاسثقصاء التاريخي في 
'"طرح وإجابة أسئلة هامةء واختيار المصادر للاستقصاء التاريخي» وجمع وتسجيل 
المعلومات والتوصل إلى نتائج منطقية'. 

وتتمثل إحدى طرق التوصل إلى المعرفة هنا في الاعتماد على التفكير الناقد 
حول مصادر المعلومات والقدرة على تقويم الأدلة وتحديد العلاقة السببية في التاريخ. 
ولكن عندما تكون الأدلة ناقصة فإننا لابد أن نلجاأً إلى التفكير الابتكاري من أجل 
إعادة خلق صورة أوضح للماضي. ويطوي ذلك على القدرة على توليد أفكار وفروض 
داانقل ال انور اء الات المت كر ة حول ها و موا الورضعول: الى كار 
و أحاسيس الناس في الماضي. اننا لا نريد فقط أن يعرف الأطفال التاريخ لكننا نريدهم 
أن يعرفوا ماذا يعني التاريخ وهو السؤال الذي شغل أذهان العديد من الفلاسفة. ولما 
كان مفهوم الزمن يختلف عند الأطفال من مرحلة عمرية إلى أخرى فإن معنى التاريخ 
كذلك يختلف بالنسبة لهم من سن لأخر. ولكن مع خبرة المناقشة الفلسفية نجدهم 
يصفون التاريخ بعبارات أطول ويجيبون عن ذلك إجابات مدروسة وسوف يطرحون 
أسئلة أكثر لتوسيع فهمهم. 

وثمة خاصية أخرى لاستجابات الأطفال نحو السؤال: ماذا يعني التاريخ؟» هي 
أن التاريخ يدور حول "أتاس هامين وأحداث هامة". 

ويبدى الصغار تبصرا متنامياً في طبيعة وأهداف التاريخ» ويمكن أن تتسع مفاهيم 
الأطفال عن الزمن والتفكير التاريخي من خلال فرص للتأمل في ومناقشة المفاهيم 
التي تبرز الاستقصاء التاريخي. إن المناقشة في حلقة الاستقصاء تعطي المعلمين 
N E Aa A E E E‏ 
والقوانين» والضرائب» والجمهورية والديمقراطية. أما طرق تولي ثمة مناقشة فإنها 
تتضمن دعوة الأطفال لمناقشة القصص التاريخية والصور والنماذج والتساؤل 
حولها. وبهذه الطريقة يتعلم الأطفال أن التاريخ معنى بطرح الأسئلة بنفس قدر 
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اهتمامه بإيجاد إجابات لها. والمؤرخون مثل الفلاسفة يطرحون أسئلة حول الماضي 
والتي قد يوجد بالنسبة لها القليل من الإجابات الصحيحة أو الحلول النهائية. 


(الجغرافيا تساعدني في معرفة أين أكون" (أثاء طفلة في العاشرة). 

إن دراسة الجغرافيا تساعدنا في استيعاب تلك الجغرافيات الخاصة من خلال 
فهم للأماكن والعلاقة بين الأماكن. ويدعم الاستقصاء الجغرافي تنمية فهم لماهية 
الأماكن التي ترتبط بالمجتمع الإنساني والعالم الطبيعي. ويتمثل إسهام الاستقصاء 
الفلتفي في مساعدتتا وطافنا على الاستكشاف العميق العلاقات بين البشر ويه 
والتي ينبغي أن تکون. 

إن تنمية المعرفة والمهارات الجغرافية ينبغي أن تساعدنا في التفكير في بعض 
المشكلات الأساسية التي تواجه العالم الحديث وخاصة تلك القضايا التي تواجه البيئة 
لى المدودن النكلى و الال ولا کان ادنا ك الذراس لذركن فى الل 
فإنهم سوف يصبحون بحاجة إلى إقامة أحكام هامة حول القضايا البيئية. ولذلك فإنهم 
سيحتاجون إلى المعرفة التي تنطوي على معرفة قد أضحت بشكل تقليدي مادة 
الجغرافيا لكنهم سوف يحتاجون ما هو أكثر. سوف يحتاجون للتفكير في القضايا 
البيئية بما يجعلهم يستغرقون في مفاهيم مثل: العدالة والمسئولية والحقوق» وإلي 
استراتيجيات مثل تحديد النتائج وتخيل احتمالات بديلة وربط الأجزاء الخاصة 
بالكليات الأكبر. وعندما تكون بصدد دعم طلابنا كي يصبحوا مدركين للقضاا التي تؤثر 
على البيئة من أجل إقامة حكم وتنمية اهتمام بجودة البيئة فإن أقضل سبيل لنا يكون 
تزويد الطلاب ليس فقط بقاعدة سليمة من معرفة المنهج وإما إعطاؤهم أيضا فرصا 
للتفكير والتحدث حول القضايا البيئية في مناخ من الاستقصاء التعاوني. ومع تنامي 
ما تذيعه شبكات الأخبار العالمية حول القضايا والمشكلات البيئية فبإمكاننا أن ندعو 
الأطفال ليصبحوا شركاء في أنواع المحادثات الفلسفية المختلفة والتي أبعدوا عنها في 
الماضي. ومع انتقال الأسئلة من محاولة التعرف على أوضاع الأمور إلى التعرف 
على أوضاعها التي يجب أن تكون فإننا ندلف إلى الأسئلة التي لم تعد وصفية وإنما 

ومن أجل إعطاء قيمة للعالم الطبيعي والبيئة من صنع الإنسان كأساس الحياة 
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وكمصدر للتساول والتطلع أو الطموح فإن ذلك يتضمن ضرورة إقامة أحكام حقيقية 
حول واجباتنا نحو البشر والكائنات الأخرى» وتحديد ثمة مصطلحات أساسية مثل 'البيئة 


وفيما يلي بعض أنواع الأسئلة المتعلقة بالاستقصاء البيئي: 


كيف ينبغي أن نعامل البيئة؟ 


هل ينبغي الاهتمام بما هو الأفضل بالنسبة لنا أم الأفضل باالنسبة للآخرين آم 
هل ينبغي الاهتمام بالأفضل للبشر أم ينبغي الاهتمام بالحيوانات والنباتات 
والأنهار والجوانب الأخرى من العالم الطبيعي؟ 


أم وطنناء أم عالمنا؟ كيف نعبر عن هذه العناية؟ 


ما هي البينةء وما موضع البشر في البينة؟ 

ما هو واجبنا نحو الكائنات الأخرى» وهل يمكننا معرفة ما يشعر به الحيوان أو 
یریده؟ 

ما هي التنمية» وما هي مشكلات التنمية الحديثة؟ 

ما هو الجميل أو الطيب بالنسبة للطبيعة؟ لماذا وكيف ينبغي أن نحافظ عليها؟ 
ما الذي يمكننا عمله لتحسين بيئتنا المحلية؟ 

هل ينبغي أن يساعد الناس في الأقطار الغنية الناس في الأقطار الفقيرة؟ لماذا؟ 
وکیف؟ 

ما هو نوع العالم الذي تبغي الحياة فيه؟ وكيف يمكنك أن تساعد في خلقه؛ 


إن العديد من المهارات والاتجاهات الجغرافية هي أيضا مميزة للحوار الفلسفي 
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الجيد وعلى سبيل المثال القدرة على "الملاحظة وطرح الأسئلة" (حول الخصائص 
والقضايا الجغرافية وفي محاولة الإجاية على هذه الأسئلة '"حلل المعطيات» وحدد 
النتائج وانقل النتائج". 
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مقدمة- 
خلال إحدى زياراتي للمكتبات العامة سألت أمينة المكتبة: أين المكان الذي أجد 
فيه كتب عن نظرية الذكاءات المتعددة. وكتب عن العقل وكيفية استخدام استخداما 
مثلا بواسطة نظرية الذكاءات المتعددة. وأجابت السيدة الفاضلة بوجوم مصحوب 
بأرب جم: آسفةء لا توجد نوعية لمثل هذه الكتب لدينا. وحين حاولت أن استفسر منها 
هل هذا الوضع في مكتبتها فقط أن بقية المكتبات العامةء أجابت أن هذا الوضع في 
كل المكتبات. فما كان مني إلا أن غادرت المكتبة في تعجب شديد!. 
وبیثما کثت أغادر المكثة في هذا اليوم در کت أن مشكلة عدم فذر نی علی 
الحصول على مثل هذه الكتب يمثل نعمة ومكسب حقيقي بالنسبة لي فهذا يعني إنني 
وجود أرضا جديدة يمكن أن أعمل بها وأزرع فيها غرس وأحصد فيها الثمار فهي أرحم 
بالغة الأهمية لم يطرقها أحد قلي. وهكذا.... بدأت أدرس فكرة إصدار كتب عن نظرية 
الذكاءات المتعددة على مستوى الوطن العربي الكبير الذي أتشرف بالانتماء إليه واعتز 
به 
وبدأت أقرأً إذن في كل مجال من مجالات المعرفة» وشعرت أن هذه المجالات 
فد تساعد ف إلقاء الضوء على أي سوال من ا سئلة متعددة تدور في رأس مثل: 
ه كيف أتعلم كيفية التعلم؛ 
م ما أحسن تكنيكات» و أفضل تقنيات للتذكر ؟ 
ه ما هي أفضل أساليب وتكنيكات وتقنيات تنمية الإبداع والابتكارية؟ 
هل هناك إمكانية لتطوير نقنيات وأدوات وقياسات جديدة للذكاء الإنسانى وما هى 
أفضل تقنيات رائدة في هذا المجال؟ 
ومن هناء بدأت جهودنا من أجل القضاء 'محو الأمية العقلية" مع حلول عام 
0 حيث بدأت أفكر في كتابة كتاب "قياس وتقييم الذكاءات المتعددة""' ليصبح أول 
كتاب يصدر على مستوى الأمة العربية يمثل عملا متكاملاً عن نظر ية الذكاءات المتعددة 
وقوة التفكير الذكي باستخدام أدوات تقييم وقياس جديدة بديلة عن الاختبارات 
التقليدية. فشاركنا جهدنا. 
سوف بدأ بتقديم روپتنا الشخصية المستقبابة عن ثورة الذكاء الجديدة العالمية 
وظهور نجوم وقادة جددهم (أبطال ونجوم العقل البشري) وظهور ناس تم محو أميتهم 
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الذهنية وأصبحوا قادة في مجتمع يتمتع بقوة المعرفة الذهنية ومستقبل جديد لتفكير بشع 
بالذكاءات المتعددة. 


أولً: المحاور الجديدة في المستقبل الذكي المشع بالذكاءات المتعددة: 
و 8 اهم المحاور الجد بد إ1 ثقباب في : 


1 المحور الأول: ثورة الذكاء الإنساني: 
م انفجار معرفي - معلومات في مجال المخ البشري وتربويات المخ البشري. 
e‏ ظهور نجوم العقل الجدد. 
ه أوليمبياد رياضيات العقل. 
بو لات الخال في الذكاء المنطلقى ال ر اشيتى:(اليومن مان): 
2 المحور الثاني: محو الأمية الذهنية. 
۾ سيادة نظرية الذكاءات المتعددة كنظرية عامة للمخ البشري. 
م الاعتماد المتزايد على رسوم خريطة العقل مم ل١ا۷.‏ 
م محو الأمية الذهنية (للفرد ‏ المجتمع - الجماعة ‏ الحضارة بكل الوطن). 
م قوة التفكير المشع والمستقبل المشع. 
ه رأس المال الفكري: هو رأس المال الحقيقي. 
م الاستثمارات الفكرية لنظرية الذكاءات المتعددة وقوة الذكاء المتعلم وذكاء 
الاستعدادات» وذكاء تقل الخبرة. 
تفجر المعلومات الخاصة بالعقل: 
العالم يتحدث الآن عن الموضوعات الآتية بغزارة وتركيز: 
م وة العقل وغذائه. 
۾ تطور العقل الكامل. 
م نوافذ جديدة للعقل البشري. 
م العلاقة الجديدة بين العقل و الجسد. 
م ثورة علم الأعصاب. 
ه قوة التقبيم النيوروسيكولوجي. 


OA. 


EE A 
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إن ها تفار المعار مقن في اعمال وكراسات ومقلات :وبخوت الل 
البشري والتطبيقات التربوية لهذه الأعمال أدى لظهور نجوم جدد للعقل البشري فمن 
۾ توني بوزان  ......‏ نجم خريطة العقل البشري (مN2‏ إہ«). 
۴ هوارد جاردٽتر NE‏ تنچم نظربة الذكاءات المتعددة ومؤسسها علی المستوى 

(Multiple Intelligences) اولي‎ 

ه إدوارد دي بونو ...... يجوب العالم الآن لنشر فكر التفكير الجانبي التشعبي 


„(Lateral Thinking) 
۾ ستيفن هاوکنچ ...... عالم الطبيعة في جامعة كمبريدج والذي ظل كتابه نام۸‎ 
من أعلى كتبي مبيعاً لسنوات طويلة.‎ story of time 
۾ جوزیف رینزولي ..... نجم نجوم الإثراء الموسع للخبرات والتجارب في‎ 
م دانيال جولمان ...... نجم نظرية الذكاء العاطفي.‎ 
۾ روبرت ستیرنبر ج ...... نجم نظرية الذكاء الناجح.‎ 


ثانياً: اوليمبياد الرياضيات العقلية وبطولات العالم في الذاكرة 

في عام 1977 أقيم أول اوليمبياد رياضيات عقل (بطولات العالم للعقل) في قاعة 
الاحتفالات الملكية بلنونء وقد اجتذبت ما يزيد عن 3000 مشارك من (50) دولة. ومع 
حلول القرن الجديدء أقيمت أربعة اوليمبياد بلغ عدد المشاركين فيها ما يزيد عن 
0 مشارك من (74) دولة. 

وتشمل الأولمبياد أنواع من المسابقات والمنافسات في جميع مجالات التفكير 
المشع بما في ذلك ألعاب الرقعة والألعاب الورقية وألعاب الكمبيوترء وكل ألعاب 
المهارات الذهنية الكبرى التي تتضمن الذاكرةء والتفكير المبدع والقراءة السريعة 


والذكاء واعداد الخرائط العقلية , 


محو الأمية الذهنية: 


الأمية الذهنية فهو ينطوي على فهم لأبجدية الجوانب البيولوجية والسلوكية 


حاول تنمية كل مهارات قشرتك المخية الخفية واشحذ النطاق الكامل لآليات 
استقبال المعلومات والمثيرات بعقلك واحد فإن عقلك يعمل بناءَ على مبداً التأليف 
والربط بين الأشياءء وأنه يشبه آلة خلق تداعيات منسقة لانهائية تعمل داخل كون 


ادرس علم الفن 
ادرس في العلم قم بتنمية حواسك والرؤية 


ثالثاً: المجتمع الذي يتمتع بالمعرفة الذهنية 
م برامج التعلیم الفJi „Education Outreach‏ 


(#) من الجدير بالذكر الإشارة إلى حصول الطلاب المصريين على المراكز الأولى في المسابقات الدولية 
(الأولمبياد الدولي) للرياضيات من خلال برنامج اليوس ماس. 


eA 


برنامج التعليم 2000. 
عقد العقل. 


مبادرة فنزويلا: (وزارة اتنمية الذكاء البشري). 
الثقافة الذهنية. 


حاول أن تبحث عن إجابة من عندك للأسئلة الآنية: 
ما الأجزاء المكونة لعقوانا؟ 
كيف نقوم بمعالجةء وتحصيل المعلومات؟ 
ما هي الوظائف الأساسية للعقل البشري؟ 
ما طريقة التوزيع التي تتبعها مراكز المهارات (الذكاءات) داخل 


eA 


)2( ورقة عمل‎ 
Paper No. (2) 


DE 


[Mind Map Intelligence] 


N: 


1- المخ: (۸۵ N‏ ٥۲آ)‏ (حقائق» وقضايا): 


0 


(ب) 


يقدر عدد خلايا المخ البشري بمليون مليون خلية (1000,000,000,000) وتحتوي 
كل خلية مخية (خلية عصبية) على عدد هائل من المركبات الكيميائية 
الكهربائية ونظام مجهري قوي لفك رموز المسارات ومعالجتها. كما أنها 
تحتوي على نظام إرسال شديد التعقیدء إلا آنه يمكن تثبيته في رأس دبوس 
وعشرات بل مئات وربما الاف المجسات. وكل مجس في صورة فرع شجرة 
يشع من مركز الخلية أو النواة. أما فروع خلايا المخ فتسمى بتفرعات الخلية 
العصبية والتي تعرف بأنها تكوينات طبيعية تشبه الشجر. ويوجد فرع كير 
الا 

قدم البروفيسور بيوترزا نوخين من جامعة موسكو عام 1973م تقريرآ حول 
بحث (تشكل الذكاء الطبيعي والاصطناعي) کالائی: 

يمكتنا أن نثبت أن كل خلية من بلايين لخلايا العصبية في العقل البشري تملك 
القدرة على الاتصال بعدد من الخلايا الأخرى يقدر بواحد إلى يمنية ثمانية 
وعشرين صفرآً. وإذا كانت الخلية الحعصبية المنفردة تمتلك قدرة كهذه» فسوف 
يصعب علينا أن نتصور كم ما يمكن أن يقوم به العقل البشري ككل. مما يعني 
أن إجمالي عدد التراكيب أو التدبيلات المحتملة في العقل - إن تم تدوينها - 
فسوف تقدر برقم واحد على يمينه 10,5 مليون كيلو متر من الأصفار !! إن كل 
خلية عقلية منفردة تمتلك القدرة على عناق 100,000 أو أكثر من خلايا المخ 
المتقاربة والاتصال بها في نفس اللحظة. 

ومن هنا صاغ (بوزان) فكرة أن: خريطة العقل هي المرآة الخارجية لتفكيرك 


الشق الأيسر للمخ الشق الأيمن للمخ 
كلمات» منطق» أعدادء التسلسل» الإيقاع» الإدراك المكاني (الصورة)» 
التنظيم الخطي» التحليل» القو ائم أحلام اليقظةء التخيل الألوانء 
الأبعاد. 


eA 


قوة التفكير المشع: 

التفكير المشع (المشتقة من الفعل يشع بمعنى التحرك في اتجاهات من مركز 
معين) يعتبر إشارة إلى عمليات تداعي الأفكار التي تتبع من» أو تتصل بنقطة 
مركزية. أما المعاني الأخرى لكلمة مشع فمهمة أيضا مثل: يتلالاء نظرة العين 
البراقة التي تتسم عن السعادة والأمل» والنقطة المركزية للإشعاع النيزكي وهي 
تضاهي تفجر الأفكار. 

إن خريطة العقل تشع دائماً من صورة مركزية» وكل كلمة وصورة تصبح في 
ذاتها مركز فرعيا لأتداعيات» بينما يتحرك الجميع في حلقة لا نهائية من الأنماط 
المتفرعة بعيداً عن أو في اتجاه المركز الأصلي. وخريطة العقل تمثل عدة أبعاد 
في الواقع تشمل (المكان» الزمانء اللون). 

خريطة العقل هي الخطة التالية من منظور من التفكير الخطي» أي القائم على 
البعد الواحد» إلى التفكير الثنائي المتفرع (ثنائي الأبعاد) أي التفكير المشع أو 


متعدد الأبعاد. 


eA" 


3 أهمية الخرائط الفعلية مج إہNi:‏ 


الترکیز على 
القضايا الحقبقية 


بسلاسة وسهولة 


وفرة في الوقت 


قوة تذكر الأبعاد ذات 


الأثر البصري 
المتعدد الألوان 


التدفق المستمر قوة استقبال 
اللانهائي للأفكار ‏ ررر ور المعلومات 
الكلمات المفتاحية 


4- ذكاء الحدس (ما وق المنطق) |ntuitive‏ ... الحاسة السادسة- 
تريلونات من مفردات المعلومات التي قدمتها لي في الموقف الجاري لاتخاذ القرارء 
فإن تقديري الجاري لاحتمال النجاح يقدر ب %83,7862. 

وتسجل نتيجة هذه العملية الحسابية الهائلة في العقل وتترجم إلى رد فعل حيوي› 
وتفسر من جانب الفرد بوصفها مجرد (حدس). 

لقد وجدت دراسات جامعة هارفارد الأمريكية أن نجاح المدير ورؤساء 
الشركات القومية والمتعددة الجنسيات يفوم بنسبة %80 على الحدس أو (الحاسة 
السادسة). 


e AY 


5- أربع وظائف أساسية للمذكرات: 
تقوية الذاكرة. 
2 التحليل. 
3 الإبداع. 
4 التحاور. 

ان خر ائط العقل تجمع بين المذكرات المسثمدة من البيئة الخارجية 
(المحاضرات)» الكثب. الصحف» سائل الإإعلام» والمذكراتث المسثمدة من البنية 
الداخلية (اتخاذ القرارات والتحليل والتفكير الإبداعي). 


6 خريطة العقل باعتبارها آلية للتفكير الإبداعي. 
إن خريطة العقل تناسب التفكير الإبداعي تماما لأنها توظف المهارات التي 
تربطها صلة تقليدية بالإبداع وخاصة التخيل» وتداعيات الأفكارء والمرونة. ولذا فهي 
تيد ي الجوانب الاآتية: 
۾ صنع تداعيات خاصة بأفكار جديدة وغريبة تصاحب الأفكار الموجودة بالفعل. 
م استخدام الألوان المختلفة والأشكال المختلفة. 
م الجمع بين العناصر غير التقليدية والتركيز على البعد واستخدامه. 
م قلب المفاهيم المسبقةء والتجاوب مع الجانب الجمالي للشيء. 
م استخدام الأشكال والشفرات القابلة للمبادلة أو التبادل فيما بينها. 
۾ ضبط الوضع التصوري أو تكيفه وإعادة ترتيب المفاهيم السبعة والربط بينها. 
ه صنع أطر تصورية جديدة من خلالها وإعادة تنظيم الأفكار السابقة. 
م التمسك بإشراقات العصبية فور ظهو رها والعمل على تطويرها. 
م توليد أفكار تقود لاتخاذ إجراء معين والي تغيرات واقع مادي أو صنعه. 
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7 نظام ذكاء خريطة العقل في مجال تطوير جودة التعليم: 
(أ) نظام تقييم الخرائط العلية لكل طالب: 
أ المحتوى: 
سعة الأفق (بمعنى تخطية نطاق النظريات والمفاهيم) 5 
العمق والتركيز (تغطية التفاصيل) 5 
ب- تغطية الأفكار الخاصة 4 
ج- تطبيق استر اتجيات خر ائط العقل 
اللون 2 
الرمز 
الأسهم 2 


النتيجة الإجمالية 


(ب) خريطة العقل أداة جيدة لمواجهة صعوبات التعلم (فروق التعلم): 

يمكن أن تكون خريطة العقل أداة سهلة وسلاسلة في عدة مجالات تربوية مثل 
التعليم المهني وسوف تجد أنها تعطي لك الكثير من مواطن الصعوية من أجل تقديم 
مادة سهلة و سلسة. کما ن هناف يعض الخرائط ذات أهمية بالنسية لمساعدة 
ومصاب بتدني مستوی في ذدکائه. 

وقي هذه الحالة وغيرها تمرر خريطة العقل الذهني الشخص المتأخر تعليميا 
من القيود الدلالية التي تعمل عادة على زيادة العجز لو كان هناك عجز بالفعل وقد 
تضع عجر لم يكن موجود في البداية. 
(ج) استخدام ذكاء خريطة العقل كأداة للتدريس: 


يمكن تصميم برنامج لدورة تدريبية من خلال 5 أيام بواسطة خريطة العقل حول 
المادة الموجودة مع وضع الأهداف الآثية في الاعتبار: 


eA۹ 


م ضمان نجاح جميع الطلاب في اختبارات التخرج مع نهاية الأيام الأربعة. 
» حمل كل طالب على وضع ذليلة الخاص بالمراجع. 
ه عدم استخدام أي عروض وقصوره. 
ه تحسين عامل التذكر بعد مرور شهريا بنسبة تصل إلى 4100. 
م منح كل من المدرس والطالب فرص للاستمتاع بالتجربة. 

وهنا يتم تصميم الدورة التدريبية باستخدام خريطة عفلية رائدة بوصفها (خريطة 
طريق) أو دليل إرشادي تفصيلي» وكل فرع فيها يمثل أحد الموضوعات الأساسية 
الرئيسية كما يمكن تصميم خريطة عقل مفصلة لكل فرع من الفروع بهدف إسقاطها 
على رسم بياني» وطبعا يجب أخذ فترة استراحة رئيسية كل ساعتين. 


8 إضافة جوانب ذكية متعددة: 
يمكنك أن تضيف الخواص التالية إلى الفروع الداخلية لخريطة العقل: 
1 التصنيفات (المتعددة) واإضافة الكلمات المفتاحية للتمييز وإضافة المغنى لكل 
او ع ا اکان و اکر ف اھ ود ی 
الفروع. 
3 الأفعال والتواريخ : تحديد فرع معين للأفعال» وتحديد تاريخ للفعل. 
4 الربط (المتعدد) وربط الفرع بالملفات الإلكترونية التي يمكن أن يتوصل إليها 
جهاز الكمبيوتر الخاص بك. 
5 الروابط الذهنية: خلق روابط عبر بنية التدرج الهرمي لخريطة العقل. 
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Paper No. (3) 


O 


E 


ee 
TES 


قوة الأذكاءات المتعمددة 
دليل عمل من أجل التميز التربوي وجودة 
التعليم 


The Power of Multiple Intelligences for 
Education Quality 


(1) كيف تثري المدرسة الذكية؟ 


المتعددة من خلال النموذج التالي: 


التجهيز الموزع الذكاء العاطفي 
الموازي E.Q‏ 
DMD‏ 


1 


الذكاءات المتعددة 


2 MIT 


4 ا‎ ESS 
ك ۽ نفل أخبرة‎ 


Transfer 


ذكاء الاستعدادات 
Aptitude 1‏ 


| 


ET 8Q ۸1۲٥ لعصبية‎ 


البرمجة اللغوية 


نموذج د. محمد عبدالهادي حسين للمدارس الذكية )١‏ 


فقط تعبر. عنه دون كلام أو حديث نظري مطول ونطلب من طلابنا تطوير النموذج في البيئة المحلية 
کر کو کی ا وک کم کی اک رک یکل رتت رد 
بالرسم. 


4۲ 


(2) نموذج الحلقات الثلاث لتنمية المدارس الذكية: 


)3( الأنشطة داخل المدارس الذكية: 

أ- أنشطة صفية: 
م ذكاءات متعددة: (دروس صفية) 
۾ ذكاء عاطفي: (دروس صفية) 
۾ برمجة لغوية عصبية: (دروس صفية) 
ه تجهيز موزع موازي: (دروس صفية) 
۾ خريطة العقل: (دروس صفية) 
ه الكورت: (دروس صفية) 


ب- أنشطة لا صفية: 
e‏ أنشطلة ل صفية: (ذكاءاٿث متعددة) 
EEN ۴‏ صقية: (ذکاء عاطفي) 
م أنشطة لا صفية: (برمجة لغوية عصبية) 
۰ انشطة لا صفية: (تجهيز موز ع موازي) 
۾ أنشطة لا صفية: (خريطة العقل) 
ه أنشطة لا صفية: (خريطة الكورت) 


4۴۳ 


والمطلوب الأن: 


أدوات ومسوح 


ج 


جدذيدة 


استراتیجیات 
متعددة ومتنو عة 


تحلیل وحدات 
2 


تکلیفات تمايزة 


ومفتوحة النهايات اا 


اة 


تصمیم سیناریوهات 
المشكلات 


التدريس التعليمية الجديدة 


الشراكة 
الوالدية 


(4) أحدث أنواع الذكاءات المتعددة المطلوب التركيز على تدريسها في الأيام 
القادمة 
في مصر والوطن العربي: 


Aptitude Int. 


الذكاء العاطفي 


خر ائط 


العفل Emotional Intelligence‏ ا E‏ 
ا + E‏ 
والتجهيز عصبية 


الموزع 
الموازي 


Spiritual Intelligence 


الذكاء الأخلاقي 


Moral Intelligence 


ذكاء نقل الخبرة 


Transfer Intelligence 


النماذج الإثرائية الموسعة 


EY: 


(5) أشهر وأبرز العلماء وتخصصاتهم الواجب البحث دائماً عن أعمالهم على 

شبكة الإنترنت ومتابعتها بقوة. (حديث لطلاب الدراسات العليا): 

إذا أردت أن تقوم بعمل رسائل ماجستير أو دكتوراه مبتكرة في أعمال كبيرة تحتاج 
ليها بلادنا ا أجل جودة التعليم فيجب عليك أن تبحث عن اعمال هو لاء العلماء 
الكبار. 
1 هوارد جاردنر G2۲‏ ل 10wa‏ (الذكاءات المتعددة): 

أکتب على الإنترنت (esاء‏ نا۸ Gardner‏ ٩سH0)ء‏ واحصل على كل التتائج وحللها 
جیداء وأجرس آشهر الأعمال والأفكار والتجارب الجديدة و خد المفيد منها وطبقه ما 
يتناسب مع ظروفا وواقعنا. 
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أبرز من كتب على المستوى الدولي عن التقييم الأصيل في ظل مبادئ ونظرية 
الذكاءاث المتعددة. 
3- ديفيد ڊرjiS_ David Perkins‏ 


مؤسس فكرة ومشروع المدارس الذكية وإاممطمء أهص5ء وأبرز من تحدث عن 
نظرية الذكاء المتعلم فهو موؤسسها على المستوى الدولي .(Learnable intelligence)‏ 
كما أنه من آبرز من تحدث عن ذكاء نقل إلخبرة (Transfer intelligence)‏ 


(6) المطلوب الآن: 

۾ تصميم وإنشاء قاعدة بيانات بحوث ودراسات ومقالات وأعمال ومشروعات 
الذكاءات المتعددة والمدارس الذكية ی مصر . 

م تصميم قاعدة بيانات ومواد إثرائية لكل نوع من أنواع الذكاءات المتعددة (مئات 
الأنواع). 

ه مكتبة شرائط (فیديوء سيدهات). 

ّ دلیل شبكة: المدارس الذكية مدارس الذكاءات المتعددة. 


www.bralnconnectlon .com 
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www.muli-Intell.com 
www.thomasarmstrong.com 
www.cliffmorris.com 
www.smartteching.org 
www.multipleintelllgences.com 


القواعد الذهبية والقواعد الفضية لممار سات الذكاءات المتعددة. 

أشهر مدارس الذكاءات المتعددة والمدارس الذكية العالمية التي یمکن الدخول 
عليها على شبكة الإنترنت والاستفادة من خبر اتها وتجاربها. 

أبحاث المخ والذكاء والتفكير والإبداع. 

لکا رای کی قران کر در روید ارق راشای 


(7) صناعة الذكاءات المتعددة: 


أ 


أساليب التدريس المفضلة: 
م الدراسة المستقلة. 
م المنتورية. 

۾ المشروعاث. 
التخاكاةي الب 
۾ التعليم الإلكثروني. 
م العروض التقويمية. 
م القدرات والمنتديات. 
م الألعاب التعليمية. 
م الرحلاٽت. 

۾ التعلم النشط. 

م التدريس الفعال. 

م المنافشاتث. 

م المحاضرات. 
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ب - أساليب التفكير المفضلة: 


>“ 


خا ر الا خت 
a‏ کک لدھم لن 


د۸ ن ط نل یل بد مث فط 


1 الموؤلف: 
یصمم» يبدع» يوز ع آدوار» يخترع» يحرك» یطور» یکتب» يصور» پرسم. 
2 المنفذ. 
پیسر › بیسط پفسر › پساعد» پخصص› پو ضح يشر ح»› يثعاون› پوازر› 
بحافط خاي استمرار نشاط - استمر ار علاقة EE‏ 
3- المقوم: 
بقیم» يٽمن» بقدر» پحدد پراجع»› پحکم» پنقذ› يعطي قيمة» يضع قي 
الاعتبار» يقرر. 


الأنشطة اللاصفية (خارج المنهج والصف الدراسي): 


E E 

جمع عينات من الأشجار» الزهور» الصخور المحلية وعرضها. 

توزيع أدوار خاصة برقصات معينة. 

زيارة متحف السيدة/ سوزان مبارك الاستكشافي للعلوم. 

زيارة الأهرامات وأبو الهول. 

رحلة إلى النيل والتنزه حول الكورنيش. 

EE E OE 

رحلة إلى برج القاهرة وجزيرة الزمالك والأوبرا والمركز الثقافي التعليمي. 
مشرو عات للقراءة الحرة خار ج الفصل الدراسي. 

„(Active Learning Centers) bi pla jک|رم‎ 
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د- روشتة النجاح: 


ط دم د طط نل نئ د ف 6 


ابدأ صغيراً. 

تخير مجالا واحداً. 

الاختيار القبلي. 

ابحث عن بدائل متنوعة. 

جرب. 

وجه الآباء والطلاب والمجتمع المحلي. 
تابع العمل دوما وباستمرارية. 

استفد من التغذية العكسية والمردود. 


۹۸ 


دليلك العملي إلى: 
قوة الذكاءات المتعددة 
والتكنولوجيا 


دکتور/ محمد عبدالهادي حسین 
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es 
ES 


التكنولوجيا 


وسیناریو هات تدریس الذكاءات المتعددة 


استخدام التكنولوجيا من أجل التدريس للذكاءات المتعددة 


«^ 


يمكن في البداية أن نقول أن التكنولوجيا حيوية وهامة وضرورية جدا الآن على 
المستوى الدولي من أجل جودة التعليم فهي تمدنا بالآتي: 
1 عروض السليدز . 2 الحركة التفاعلية. 3 الأصوات. 4 الخرائط. 
5 الفيديو. 6 النصوص. 7 الو سائط المتعددة 


تمرين (1): الذكاءات والتكنولوجيا: 


الذكاءات التكنولوجيا 
كتب إلكترونية - جرائد إلكترونية - مجالات إلكترونية - 
برامج معالجة كلمات - جوابات وخطابات إلكترونية - نشر 
مكتبي على جهاز الكمبيوتر - النشر على صفحات الوب - 
الحاسبات الآلية ‏ الآلات الحاسبة ‏ خدمات الوب - الرسوم 
الجرافيكية - مهام حل المشكلات - لغات البرمجة. 


الأوفر هيجيروجكتور - الفيديو - الكاميرا الديجتيال - 

المحرراث الجرافيكية - الرسوم المتحركة - التليفزيون - 

كتب وصور إلكترونية - الإسكنرات - محررات 1۲۷1 

الفأرة 8 ألعاب التازر البصري الحركى - عصا الألعاب 0 

اكا هارا اة 

5 الموسيقى الإيقاعي الهيدفون٠-‏ مسجلات الشرائط - الأصوات الرقية ٠‏ 

عر وشل الرفطنط المتدة د المقنرن ‏ كى الستماف 

„(Cd Rom) - (DVD) - (MP3) - والشرائط‎ 

6 الشخصي الداخلي جرائد إلكترونية - مسوح إلكترونية - مراكز التعلم - 
(الذاتي) المشروعات الوقتية ‏ مشروعات وآراء التقييم الذاتي. 

7 الذكاء الاجتماعي التليفون - الإنتركم - آلعاب الأونلاين - مشروعات تعاونية 

(الشخصي الخارجي) إلكترونية على سبكة الإنترنت وصفحات الوب - حجرات 

اللات رق الان 

8 الطبيعي الميكروسكوب - التيليسكوب - الكتب الإلكترونية - قواعد 

البيانات ‏ الليزر - مدير الملفات الإلكترونية - أدوات 
الخرائط السمانتيكية. 


تمرين (2): الإنترنت بالاعتماد على أنشطة تدريس الذكاءات المتعددة: 


المنطقي الرياضياتي 


اللفظي / اللغوي 
المرئي - البصري 


الموسيقي الإيقاعي 


التحليل الإحصائي للبيانات. 
إنشاء عروض جرافيكية. 
RY‏ 
CELA AE‏ 
الهايبر تكست (ا×ها ۲ممر١)‏ والنصوص الفائقة. 
التيمات البصرية على صفحات الويب. 
OT‏ 
تحليل الأغنيات. 
تصميم الأغاني المصاحبة لعروض الباوبوينت. 
ا ا و و 
الويب. 
المحاكاة على الإنثرنت. 
العمل الفريقي والتعاوني على الويب (مثلما يحدث في 
ابحوث العملية) 
الووك ان اقول او اة 
E‏ 
رو ناکوت 
E‏ 
جميع الأنشطة السابقة أعلاه في كل الأنواع السابقة التي 
يمكن عملها والقيام بها بصورة جماعية على شكل جماعات 
تعلم 
كل الأنشطة التي ربما تصمم في شكل مشروعات فردية أو 
تأملية أو ذاثيةت 


تمرين (3): مصادر التدريس والتعلم على شبكة الويب. 


الذكاءات التكنولوجيا 
الخرائط - الدايادرام التقارير الحكومية الإإحصاءات 
الديمو جر افية - وقواعد البيانات السكانية. 


اراق الحك مية - الرتكق الكر ية الخطياكت 


E EEE ES E 
O O 
ا ا ا‎ 

كل المصادر السابقة في حالة العمل بأسلوب جماعي. 
كل المصادر السابقة في حال الأنشطة الفردية. 


تمرين (4): تكنولوجيا الإنترنت والذكاءات المتعددة: 


الخطابات الإلكترونية 
E-Mail‏ 
قوائم الخطابات 


أوحات الرسائل 


الاستخدام المتعدد 
للبيئات الافتراضية 
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تطبيقات مشرو ع المدارس الذكية 


Smart Schools 


تمرين (1): مشروع المدارس الذكية والاستفادة من جهود "المشروع - 
2 ه r‏ 
Smart Schools & Project-Zero Result‏ 
المدارس الذكية: 
قام العالم الأمريكي (ديفيد بركنز ءہال۲ه۴ هااو0) المدير التنفيذي المشروع - 
صفر (بالاشتراك مع العالم هوارد جاردنر) بوضع مبادئ التعليم الجيد وذلك وفقا 
للاعتبارين (المبدأين) التاليين: 
ه الأول: أن التعلم هو دالة للتفكيرء ويكن تعليم التفكير الجيد للتلاميذ داخل المدرسة أو 
داخل الفصل الدراسي. 
مه الثاني: التعليم يتضمن الفهم العميق» وهو يتضمن ويتطاب أيضا المرونة الفكرية 
والاستخدام النشط للمعرفة. 
كما يقوم مشروع المدارس الذكية أيضاً على المبادئ الهامة التالية: 
1 توليد المعرفة: 
إن نموذج المدارس الذكية يهتم بتوليد المعرفة باستمرار لدى التلاميذ والتركيز 
على الإضافات المعرفية الجديدة والاتجاهات والتجارب والقضايا الجديدة. 
2 الذكاء المتعلم: 
هناك طرق متعددة ومتنوعة يمكن من خلالها تنمية قدرات التفكير لدى التلميذ 
وكذلك يمكن أن يعبر التلاميذ عن وجهات نظرهم بأساليب وطرق مختلفة من 
حدود الثقافة والبيئة المحيطة بهم. 
3 التركيز على عملية الفهم والاستيعاب: 
حيث يجب التركيز داخل مشروع المدارس الذكية على عملية الفهم وتحقق 
التدريس من أجل التمييز للجميع: 
ويتم ذلك من خلال تنمية دافعية التلاميذء وزيادة القدرة على الإنجاز. 
تقييم مراكز التعلم: 
استخدام التقييم وأدوات التقييم المختلفة اتحقيق تعلم أفضل» وجودة عملية التعلم. 


1 
کک 


1 
أ“ 


+۹ 


6 القدرة على التعامل مع المواقف المعقدة والحل الابتكاري للمشكلات: 
إن التركيز على الفهم والاستيعكب يحقق القدرة على التفكير الجيد وبالتالي 
القدرة على التعامل بعمق مع المشكلات والعمل على حلها بطرق إبداعية ومبتكرة 
من خلال مواقف للتعلم تتضمن بناء المهارات لدى الطلاب وبناء القدرة على 
حل المواقف والمشكلات الصعبة والمعقدة» وأن يخرج الطلاب دوما من لل 
موقف يمرون به بخبرات جديدة وتجارب مفيدة لهم تعمل على إمدادهم دائاً 
برؤية جديدة. 
7 المدرسة كمنظمة (كمؤسسة) للتعلم: 
المدرسة ينبغي أن تكون دائماً كمنظمة للتعلم وتعمل دائما على الوصول إلى 
المجتمع الذكي وتنمية قدرات أفراد هذا المجتمع على المتابعة الذاتية لأنفسهم 
وتهتم المدرسة في إنتاج الأنظمة الذكية وتكوين رؤية لإحداث التغيير باستمرار 
والتطوير في أحوال وظروف المجتمع الذي توجد فيه المدرسة. 
8 الاستفادة من نتائج وتجارب وخبرات (المشروع ۔ صفر). 
ويمكن في هذا الصدد الاستفادة من صفحة الويب الخاصة بالمشروع - صفر 
حيث تم فيها التركيز على عرض أحدث التجارب والخبرات والدروس المستفادة من 
مشروعات تطوير التعليم على المسثوى الدوليء حيث تقدم الصفحة جوانب 
الاستفادة الثالية: 
Project-zero‏ 
Research projects‏ 
History of projects-zero‏ 


some Institutes 


1- 
1 
8 
4- Principal Investigators 
5 
6- Products and services 
2 


what's new? 


تمرين (2): المدرسة الذكية وفكرة تحسين المدارس. 
قدمت (بابارة ماجلكرست) وزملائها في عام 1999 إطاراً عريضاً لمفهوم 


E 


الذكية. 


وقد ركزت (بابارة) من عرضها لمفهوم المدرسة الذكية على إبراز الأفكار 


والقضايا الجديدة التالية: 


أولاً- التغيير من الفرص المتاحة للتلاميذ: 


- 


واحدة في الصف التاسع» ولكنهم في حقيقة الأمر يحصلون على فرصة واحدة 
في كل عام. ذلك أن الوقت تمين في المدرسة ولا يمكن تكراره أو عودته إذا 
مضى مرة أخرى» فالمدرسة تستطيع أن تحدث تقدماً نحو الأمام والأفضل أو 
أنها تحدث انتكاساً نحو الأسواً. 

إن مدرسة ما يمكن أن توصف بأنها فعَّالة لأن تلاميذها يتقدمون أكثر مما يمكن 
أن يتوقع من قدرتها الاستيعابيةء ويمكن كذلك وصف مدرسة أخرى بأنها فعَالة 
لأنها تضيف قيمة أخرى لحصيلة تلاميذها بالمقارنة مع مدارس أخرى 
تستو عب عدداً مشابها من التلاميذ )1995 (Sammons & Mortimore,‏ . 


ثانياً- القيمة المضافة للتلاميذ: 
ويعني هذا المفهوم الجديد: 


- 


-2 


إدراك الحاجة إلى متابعة تقدم التلميذ ومتابعة أحواله لا مجرد التركيز على 
الحذر من استخدام البيانات ونشرها على شكل جداول عن التتائج النهائية لكل 
التي يحصلها الطلاب» فهي لا تصف كيف كان أداء المدرسة لأن هذا لا يأتي 
إلا من خلال استخدام نتائج القيمة المضافة التي بدورها تساعد في توضيح 
اسٿخدام بيانات القيمة المضافة كأداة تقويمية لتحديد أفراد الطلبة الذين يكون 


w+‏ ۴ المتوقع » al‏ جداً عن e‏ ۴ الملاحظ. 


ثالث قياس كل ما له قيمة: 


إننا يجب أن نتعلم لنقيس ما نراه ذا قيمة بدلا من أن نعي قيمة لما نقدر أن نقيس 


“1۹ 


ذلك أن هناك خطورة كبيرة للتركيز على مفهوم الصيغة جدا للتحصيل عند تقويم 
ا 


لقد اقترح (ديفيد هاجريجز) وزملاؤه أن هناك أربعة جوانب التحصيل على 

الأقل تحتاج المدرسة إلى تطويرها (1984 ,1۴4ا|) وهي: 

القدرة على التذكر واستعمال الحقائق: ويهتم هذا الجانب بنوع التحصيل الذي 
تسعى الامتحاناث العامة إلى قياسه لدى التلاميذ. 

المهاراتث العماية والممكنة: وتعني بالقدرة العملية فی تطبیق المعرفة مع 
الثتركيز على حل المشكلة والمهارات البحثة. 

- المهارات الشخصية والاجتماعية: ويكون التركيز على قدرة الثلميذ على الاتصال 
والتواصل مح الآخرين هنم هذا الجانب بالخصائص الشخصبة كالمبادرة 
والاعتماد لے النفس و الاستعداد القيادي. 

- الدافعية والثقة بالنفس: ويهتم هذا الجانب بتصور التلميذ لذاته وبقدرته على 

رابعاً- خصانص جديدة للمدرسة الفعالة: 

تتسم المدرسة الجديدة الفعالة بالسمات والخصائص الآتية: 

1 القيادة المهنية: حازمة وهادفة وذات منحن تشاركي قيادي. 

- الأهداف والرؤية المشتركة: وحدة الهدف مع ثبات الممارسة والعمل التعاوني. 

4 التركيز على التعليم والتعلم: استذمار أقصر وقت لاتعلم» والتركيز الأكاديمي 
والترکيز على التحصيل. 

التعليم الهادف: وضوح الفرصة» والدروس المنظمة» مع ممارسة تكيفية. 

- التوقعات العالية: التوقعات العالية والمتواصلةء مع توفير التحديات العقلية. 


ت۸ 


رن 


ط۳ 


د۸ 


5 
6 
7 التعزيز الإيجابي: وجود نظام طلابي واضح وعادلء وتغذية راجعة. 
aa O EE‏ 

9 


1۲ 


المسؤولية» وضبط العمل. 
0- الشراكة بين البيت والمدرسة: مشاركة الوالدين في تعليم أطفالهم. 
1- منظمة تعليمية: تطوير الجهاز التعليمي وفق حاجات المدرسة. 


خامساً۔ تحسين المدارس: 
شارڪٽ 14 دولة ف المشر وع الدولي لتحسين المدرسة في عام 1985 واتفقت 

على أن تحسين المدرسة يعني أن هناك جهد منظم ومتواصل يستهدف التغيير في 

المنشورة بفعالية أكبرء ويمثل هذا الأمر منحة متميز للتعبير التربوي يعزز تحصيل 

الطالب ويقوي قدرة المدرسة على إدارة التغيير . 
كذلك ينبغي مراعاة الحقائق التالية: 

ليس كل تغيير يعني التحسين» ولكن كل تحسين يودي إلى تخيير. 

2 الحاجة إلى خلق ثقة وثيقة جداً بين التحسين في المدرسة والتحسين في غرفة 
الضف“ 

3 التغيبر پحتاج إلى وقت» كما اك قدرة المدرسة علی ا لتغيي متفاو تة 

4- يحتاج التغيير إا حسن القيادة والإادارة. 

5 يجب أن يكون المعلمون عناصر رئيسية لاتغيير» كما أن التلاميذ يجب أن 


يكونوا المحور الرئيسي للتغبير. 
سادساً- القيادة الفاعلة والإدارة الناجحة: 
هناك تمايز؟ واضحا بين القيادة والإدارة ويتضح ذلك من المقارنة الأنية: 


TIF 


تمرين (6): الأفكار الأساسية لنظريتي الذكاءات المتعددة (لجاردثر) والذكاء المتعلم 
(لبركنذز) في ظل مشروع المدارس الذكية: 

م "اننا نستطيع أن نرى عند بعض الناس ذكاءات مفردة وعمل عند مستويات 
علميةء كالجبال العالية التي ترتفع قممها على خلفة من أفق فسح فيح 
ومنخفض» والأطفال ذوو المعجزات هم الأفراد الذين يظهرون قدرات فائقة في 
e ESSA‏ ا و 
ا هذه الظاهرة موجودة بالنسية لکل ذکاء من الذكاءاث السبعة". 

ه "إن القدرة على الترميز هي أحد أهم العوامل التي تفصل الإنسان وتميزه عن 
معظم الأنواع الأخرى. فكل ذكاء من الذكاءات المتعددة لابد وأن يعبر عنه رمزياً 
وکل دگاء له أنساقه الرمزية الفر دة فبالنسبة للذكاء اللغوي يو جد عدد من اللغات 
المنطوقة والمكتوبة كاللغة العربية والإنجليزية والفرنسية والأسبانية تمثل هذه 
الأنساف والذكاء المكاني من نأاحية أخری پضم مدی من اللغات البيانية ومن 
الرسوم يستخدمها المهندسون المعماريون والمهندسون والمصممون وكذلك لغات 
في العمل المدرسي بحيٹث پستخدمون المدة الكامل من قدر اتهم العقابة ويتساءل 
أو يؤدون تمرينات متكررة نسبياً ورتيية سنة بعد سنةء وجزء من المخ يعرف 
باسم اه8 "موه يستثار بالجدة» ويبدو لي أن التلاميذ ينفقون 12 عاماً من 
المدارس يدرسون دون أن يخبروا الجدةءأي أن جزء من مخهم يبقى في سبات 
ونوم عمیق. 


"إن المدرسة التي تتصوروها ملتزمة بتنمية فهم التلاميذ العميق في عدة فروع 
مخور نة من :لمر فة و المذر عة نها حع انتذاء الاد ك لسر فة لحل 
المشكلات وإتمام المهاء التي ف يواجهونها في المجتمم الأوسغ. وفي الوّقك 
فة شى لر الح م کر دمن اواك فی کل تاها کک 
نموهم على نحو منتظم بطرق عادلة ذكائياً. 

EUS AA E E EE STERN 
فهذه البيانات توفر موقفا للتعلم يتسم بالتناول اليدوري (0-ول"ه!) وبتعدد التخصصات‎ 
مستندا لسياقفات الحياة الواقعية والمناخح غير الشكلي الذي ينمي ويحسن الاستقصاء‎ 
الكت الح في مواد ور اه وة‎ 

كذلك يجب الاهتمام "بالنموذج الخاص بالتلمذة الصناعية أو الصبينة" عع اا٢ه۲ممA‏ 
مط حيث يتابع أساتذة المهن أو الحرفة المشروعات التي يشارك فيها تلاميذهم 
ويشرفون عليها. 

"من الأهمية بمكان: أن نعرف الذكاءات الإنسانية المتنوعة وان نتعهدها بالر عاية 
والثنمية وکذلك جچمیح التو افقات بين هذه الذكاءات ونحن جميعاً مختلفون جداً 
ويرجع ذك إلى حد كبير إلى أن لدينا توافقات مختلفة من الذكاءات وإذا أدركنا 
ذلك فسوف تتاح لنا على الأقل فرصة أفضل لاتعامل على نحو مناسب مع كثير 
من المشكلات التي نواجهها في العالم". 

"لقد قصدت أن أكون إلى حد ما استفزازياء فلو قلت توجد سبعة أنواع من الذكاءات» 
فسوف يتثاءب الناس مسلمين بهذا ولكن بتسميتها ذكاءات فإني أقول لقد اتجهنا 
إلى تحديد تنوع أساس وقاعدة تسمى ذكاء. وأن هناك بالفعل عددا من الذكاءاثء 
وبعضها لم نفكر فيه قط على آنه ذكاء على الإطلاق". 

"أعتقد أن يجب علينا جميعا أن نبتعد عن الاختبارات والارتباط بين الاختبارات 
وننظر بدلا من ذلك إلى مصادر للمعلومات أكثر طبيعية وكيف يتمنى الناس 
مهارات هامة لطريقتهم فى الخياة فى أنحاء الال" 

إن اتجاه التدريس المعاصر يميل إلى تدريس التلاميذ المعرفة عند المستوى 
ال ا ف ا ق ا 
بالمراحل التعليمية وحتى بمرحلة الدراسات العليا ولديهم كم كبير من الأفكار 
والمعتدات القاطة و الفنكجة ف أن واكت ويون بعقول الغا من الفاه 
الخاطئة ومن الإجراءات التي يطبقونها على نحو جامدء والمطلوب من التربية هو 


“1٥ 


إيجاد مدخل تربوي يتحدي المعتقدات السانجة ويثير أسئلة ويدعو إلى منظورات 
متعددة وفي النهاية يوسع عقل الطاب إلى النقطة التي يستطيع فيها أن يطبق المعرفة 
المقصودة على مواقف جديدة وسياقات حديثةء وهنا نجد أن عقل الطفل يمكن توسيعه 
عن رین سا لن عه ارايت ايرو فا الير ك هوف 
كولومبوس أن الأرض منحنية وتحدي فكرة أن الأرض مسطحة وذلك بالإبحار إلى 
أبعد من الحافة؛ وبالتالي أظهر أن الأرض منحنيةء وبالتالي يمكن الإبحار مع 
E E‏ ا hh‏ 
والتناقضات في تفكير هم. 


تمرين (4): تكامل الوسائط المتعددة مع نظرية الذكاءات المتعددة 
لتجويد تعلم مادة التاريخ الطبيعي (البيولوجي) 


ب 


تقديم: 

سوف نتعرض لمفهوم الو سائط المتعددة ومفهوم نظرية الذكاءات المتعددة 
وكيف يمكن الاستفادة منها داخل الفصل الدراسي في عماية التعلم. 

وکیف یمکن ن تتکامل الو سائط المتعددة مع علم التاريخ الطبيعي (البيولو جي) 
ENN E CEN AEE‏ 

وكيف يمكن الاستفادة من المتاحف الافتراضية الموجودة على شبكة الإنترنت 
من أجل تطوير عملية تعلم مادة الأحياء (البيو لو جي) لدی الطلاب پمدار سنا وما هي 
اهم هذه المواقع على شبكة الإإنثرنت» وما هي أهم التجارب والدروس السابقة الى 
يمكن الاستفادة منها وما هي أهم المراجع التي يمكن الرجوع اليها. 
أولآ- ما قبل البداية: 

قدمت نظرية الذكاءات المتعددة إطاراً محر فياً عریطضاً وواسعاً من أجل 
الاستغناء عن الكتب المكتوبة والأوراق والأقلام والاختبارات التقليدية في عملية 
التعلم. 

وفي ضوء الاستفادة من معطيات التكنولوجيا الحديثة وخاصة في ظل توافر 
أجهزة الحاسبات الآلية أمكن الاستفادة من الوسائط المتعددة في العديد من المجالات 
على المستوى الدولي ومن اهم هذه المجالاث مجال تطویر قدراث الذكاءات المتعددة. 


كذلك أصبحت الوسائل المتعددة تمثل أداة قوية في يد المدرب على استخدامها 
من أجل وضع وتصميم منهج دراسي ذي محتوى علمي جيد يتسم بالقوة كما أمكن 
الاستفادة من فكرة الدمج بين نظرية الذكاءات المتعددة مع الوسائل المتعددة كأداة من 
أجل الحصول على أداة جديدة تنقسم بمزج كل من هاتين الأداتين القويتين لأجل 
تحقيق جودة العملية التعليمية. وهنا يمكن الكشف عن تصميمات جديدة لدروس جديدة 
التعليمية المختلفةء مع الاستفادة من المواقع المخصصة لذلك الغرض على شبكة 
الإنترنت. 


ثانياً- ما هي الوسائط المتعددة؟ 

يعد المخ البشري كالة ذات قدرات ميكانيكية فريدة من الناحية البيولوجيةء وله 
حساسية تجاه عملية التعلم لدى الأفرادء كما حدث في الآونة الأخيرة مقارنات عديدة 
بين المخ البشري والكمبيوتر. ومن أفضل ما يميز الكمبيوتر اليوم وجود الوسائط 
المتعددة. ونعني بمفهوم الوسائط المتعددة الاستفادة من إمكانيات عروض الفيديو 
التفاعلية» والصوت» والصورة» والحركة»ء والموسيقى» والأفلام» والرسوم البيانية 
والمعلومات والإنترنت والاستفادة من العلوم والمعلومات على المستوى العلمي 
الأكاديمي» ومستوى العمل والممارسة المهنية والترويج أيضاً. 
وقد أكد على ذلك (1997 ,۲6۲ sه۲)‏ حین قال: 

يوجد الكمبيوتر في الأمم الصناعية في المدارس» العمل» السيارات» وفي كل 
مكان بالامم الصناعية. ولهذا السبب» فإن محو الأمية الكمبيوترية يضاف الآن كهدف 
أساسي وذلك بالإضافة إلى مهارات القراءة والكثابة والحساب. 

ولهذا السبب أيضا يعد تكامل استخدام الوسائط المتعددة وأجهزة الحاسباث مع 
الدراسية في المدارس وطرق ٿدریسها من خلال نظرية الذكاءات المتعددة بالاعتماد 
على تكنولوجيا الوسائط المتعددة هدف أساسي جديد لتطوير التعلم» وخاصة تعليم 
العلوم والبيولوجيا. 


إن تكنولوجيا المعلومات وبحوثها تدعم فكرة أن الوسائط المتعددة تعمل على 
تطوير قدرات المخ البشري على استدعاء المعلومات والتذكر والاحتفاظ بالمعلوماث 
لفترة طويلة داخل المخ البشري. ويحدث هذا بصفة خاصة عندما يقوم الطلاب داخل 
الفصل الدراسي بأنشطة الذكاءات المتعددة مع الاستفادة من إمكانيات جهاز الكمبيوتر في 
نفس الوقت حيث يمكن الدخول على مواقع الإنثرنت الخاصة بالذكاءات المتعددف 
والاستفادة من الوسائل المتعددة المستخدمة بهذه المواقع على الإنترنت. 
ثالث ما هي نظرية الذكاءات المتعددة ودورها في عملية التطم؟ 

تم إنتاج نظرية الذكاءات المتعددة لأول مرة عام 1983 في كتاب "أطر العقل' 
k4‏ اه ۴a٥‏ ل (هوارد جاردنر). حيث غيرت وجھة نظر (جاردنر) عن العامل 
العام مامه .6 العملية التعلمية وأحدثت جدلا كيرا بين علماء نظرية العامل العام 
وعلماء نظرية الذكاءات المتعددة (1997 ,رما)ءم۸٥).‏ 


لقد أصبح مصطلح الذكاءات المتعددة (وعءہعونااعاہ| eامناا۷u)‏ يمثل لغزا محيراً 
E N E N OT TET‏ 
عدبدة لم يحرف المعلمون سوی الاختبارات و المقاييس مثل اختبار ات نسية الذكاء 
(1.۵) والتي كان على أساسها يتم التنبو بالأداء والنجاح الأكاديمي للطالب في 
المدرسة. إلا أنها لم تكن توضح طبيعة عملية التعلم أو ديناميكية العملية التعليمية داخل 
الل ا 

رك تف ر اعارا ان عل و اکن کی الام کل ا 


متعدد الأوجه ويقاس في إطار الثقافة التي يعيش فيها الإنسان. 
ويراجع معنا(9و9و1 (Awatzky,‏ أهم أنواع الذكاءات المتعددة على اأنحو الثالئ. 


الذكاء الحركي القدرة لے استخدام الجسد» وحركة اأجسد» من أجل حل 
الذكاء الشخصي القدرة علي الفهم» والاتصال مع الآخرين»› ومع الجماعاث. 
الخارجي (الاجتماعي) 
الشخصي الداخلي قدرتك على أن تتفهم ذاتك وما يحيط بك وأن تتأمل ما 
الأمور المحيطة بك وتستوعبها جيدا 

الموسيقي الإيقاعي القدرة على التفكير في النماذج والأنماط الموسيقية 
والاستماع إلى الأنماط الموسيقية المختلفة أو التعرف 


TIA 


الطبيعي التعرف على الأشياء المحيطة بك في الطبيعة. 

اللغوي/ اللفظي القدرة على استخدام اللغةء والقراءة والكتابة بكفاءة 
وفاعلية. 

القدرة على التفكير في الصور» والأشكال والرسوم البيانية 


والأنماط. 


وقد أكد (جاردنر) على أن نظريته على تغيير أنماط التعلم وتسهم في الاستفادة 
من أنماط جدیيدة للتعلم وخاصة نمط التعلم البصري والتفكير البصري ) Visual‏ 
.(Tanking‏ 

وقد قال كلمة شهيرة مؤداها: (إذا ارکک ا ٿبنئ قدرات جيدة اتلميذك» فحاول 
أن تعلمه من خلال التفكير البصري). 

إننا نشجع أن يقضي الإنسان أوقات طويلة أمام شاشة الكمبيوتر في البحث عن 
نظرية الذكاءات المتعددة في التعلم والاستفادة منها وخاصة من النماذج 
والاستراتيجيات والقضايا العديدة الجديدة التي تقدمها هذه النظرية. 


رابعاً: كيف يعمل التكامل بين ([البيولوجي» الوسائط المتعددةء والذكاءات المتعددة) على 
تحسين عملية التعلم وتطوير التعليم؟ 
تكنولوجيا التعليم ذات الفاعلية داخل الفصل الدراسي هي التي تسهم في تحديد 
مناطق القوة ومناطق الضعف لدى الطلاب (1995 ,ول2س۴۵) ولعدة سنوات» كان 
المعلمون يعتمدون على قدرات الذكاءات المنطقي/ الرياضي» اللفظي/ اللغوي» وأحياناً 
المكاني/ البصري فقط وذلك بسبب أثر اختبارات الذكاء الكلاسيكية وشهادة (ع.6.R)‏ 
والاختبارات المقننة في المدارس. 


سوف نعرض فيما يلي لجدول پو ضح تطبيقات الذكاءات المتعددة والکمبيوٽر 
التعليمى: 


العمل التعلوني من خلال حجرات الدردشة وجماعات الآخبال 
والبريد الإلكتروني (انه»-۴) واستخدام الكمبيوتر بواسطة أكثر 
من شخص» الموضوعات التي تتاح لأكثر من شخص معاً. 
التقييم الذاتي باستخدام الكمبيوتر» تصميم صفحات الويب 
معالجة الكلماٽت. 

خرائط التدفق والتتابع العمليات (البرمجة الميكية)» توليد قواعد 
البيانات (أوراكل» آکسيس)» الجداول الإلكترونية بر امچ المنثفقة 
اة من وتال اة 

الاستماع إلى ملفات (۷۸۷ ,1۴6۴ ,ا0ا۷) لوحدها أو من خلال 
NE am‏ 
استخدام كاميرات الديجتال أو ملفات الصور الطبية والمتاظر 
الخلابة في البيئةء البرامج التعليمية وبرامج المالتي ميديا وثأليف 
الدروس مثل برنامج الأوترويد أو الوايدتيتور. 

امات ا اكوا خت الةو العرانة الروك 
التقديمية التي تعتمد على الصوت. 

التصميمات الجر افيكيةء استخدام برامج الرسم والثلوين» خرائط 
البيانات في برامج الجداول الإلكترونية ... الفيديوء الإسكانر» 
صفحات الويب الأبعاد الثلاثية باستخدام ام وم۷هل. 


إن استخدام علم البيولوجي يمكن أن يتم بواسطة التكامل بين الذكاءات المتعددة 
وإذا كان المعلم أو الطالب جديدا على استخدام صفحة الويب» فإنه يجب تحديد 
الصفحاث المفيدة و عمل (Book Marks)‏ لھا حٿی يمکن الاحتفاظ بها, وكذلك يمکن 
توجیه الطلاب اف عمل عر وص لقدميه باستخدام بر امج ج الباورہوينتث الشهير 


نماذچ العروض خاصة مادة التاريخ الطبيعي Biology‏ و تصميم در وس أو 
مج تعليمية من تأليف الطلاب ويستعان ف في التصميم برسوم وأشكال من مواقع 


۰ 


خامساً۔ زيارة مواقع المتاحف الافتراضية على شبكة الإنترنت: 

إن الاستفادة من الذكاءات المتعددة وتكاملها مع الوسائل المتعددة وتكنولوجيا 
المعلومات يجعلنا نتساءل عن أهمية التربية المتحفية وكيف يمكن الاستفادة أيضاً من 
المتاحف المصممة بطريقة افثراضية على شبكة الإنترنت» وكيف يمكن الاستفادة من 
الو سائط المتعددة الف تحتوي علبها هذه المواقع. 

ان المدرسة في المستقبل سوف تركز على الاستفادة من الإنترنت في دراسة 
التربية المتخفية زيارة هذه المتاحف على الشبكة حيث أصبحت نمثل بيئة غنية 

ويمكن لنا في هذا الصدد أن نرشح موقع مركز السيدة الفاضلة/ سوزان مبارك 
الاستكشاف للعلوم بحدائق القبة بالقاهرة على شبكة الإنترنت لزيادته والاستفادة منه 
وعنوان الموقعم على شبكة الإنترنت والاستفادة منه وعنوان الموقع: 
.Www.SMseCc.Org.ed‏ 


۹ 


| ورشة عمل (3) 


الذكاءات المتعددة واأتكنولوجيا 
Multiple Intelligences Weh Sites‏ 


“۲ 


الذكاءات المتعددة والتكنولوجيا 
(1) الذكاء اللغوي/ اللفظي امط۷6: 


Web Resources مصادر ویب‎ 
Kids click -صناع العاب البازل.‎ 
Word central مركز الكلمة.‎ 
Puzzle maker -الألغاز التفاعلية.‎ 
e -الاستمتاع.‎ 
Fun brain كاتب الجماعات.‎ 
The dialectizer بين الأسود‎ 
The Internet & verbal-linguistic Intelligence 

Word Smart: what kids may en 

Super thinkers 

Clicker 4 

Kids Pub 

The word game's paradise 

Co-Writer 

Gricklers 

Fake out 

Anagrams 

Etymologic 

Word central 

Poetry machine 

Fun with words 

Between the lions 

Mi maste: mark twain 


Technology Tools 


= Web development tools - sharing a poem, myth, legend, news article 
= PDF files 
= Word processing (Word, Appleworks) - writing, rewriting, process writing. 


e Brainstorming, listing, review terms, writing definitions, listing Ideas. 

e Writing a video script. 

Voice annotation in word processing. 

Using comments in word processing. 

Desktop publishing (Publisher, Pagemaker) - the text aspect, bookmaking. 
Desktop presentation (PowerPoint, Astound) - the text organization aspect. 
Story-creatlon software (poems, essays, letters). 

Multimedia authoring (HyperStudio) - the text aspects. 

Audio recorders and digitizers - recording oral histories and Interviews. 
Video recording - text aspect. 

e storytelling, news program, interview, scripting, choral reading, retelling, 
e speaking, debating, dramatizing. 

Email. 

Discussion lists and forums - discussing, debating. 

Social networks. 

Ghats. 

Reading and interpreting web information. 

Electronic reference tools - encyclopedia, dictionaries. 


CD-ROM Interactive books on CD, e-books, and text-based software. 


Software Ideas: أفكار برامجية.‎ 
Word processing programs (Word) برامچ معالجة الكلمات‎ 
Typing tutors (Mavis Beacon) معام الطباعة والكتابة‎ 
Desktop publishing (Microsoft Publisher) -برامج النشر المكتبي‎ 
Electronic libraries (World Library) بر امچ كتابة الق ة‎ 
Word games (Missing Links) -الكلمات المتقاطىة‎ 
Story Writing Programs (Imagination Express; 
The Amazing Writing Machine; Storybook Weaver) 
Grossword games (Crossword Companion) 
Language Translators 


Software Applications تİقıڊطت‎ 
e Apple Works 

Bailey's Book House 

Clicker 

Go: Writer 

destination Reading 


Edmark Reading Program 
Microsoft Publisher 
Microsoft Word 

Reader rabbit 

Wave Lab 

Write: Out Loud 


(2( الذكاء المنطقي الرياضياتي Logical/ Mathematical‏ 


Web Resources مصادر ویب:‎ 
Kaboose -العقل الممتع‎ 
fun Brain -العقل السيد‎ 
Eduplace (Math and Science) -الرياضيات الذكية‎ 
Forensic Files -الألعاب الإستر اتيجية‎ 
Mastermind رالراتات‎ 


Bralnwarp 
-داخل الفن‎ 
Stock Market Sims OEE 
-الغاز منطقية‎ 


The Internet & Logical Mathematical Intelligence 


"Math Smart": What Kids -رقمي السري‎ 
May Enjoy ۔ابرت اینشتین‎ 


Intellitools / Intellimathics 
Strategy Games Online 
Westward Hol 

Math Mysteries 

Fizz & Martina Math 
Adventures 

Prime Time Math 


o 


أدوات تكنولوجية: 
-أدوات التنظيمات 
والمنظمات 
الرياضية 
-الأدوات المحاسبية 
أون لاين 
و 
الجرافيكية 
شر ائط الفيديو 
ا 
-عروض على الديسك 
توب 


Mind Rover 

Virtual Physics 
iIMath 

A. Pıntura 

Inside Art 
Mastermind 
Cybersquares 
Logic Puzzles 
Montessori Math 
Escape from knab 
My Secret Number 
Ml Master: Albert Einstein 


Technology Tools 


Organizational tools (databases, calendars) 
Calculation tools (spreadsheets) 

Online calculation tools and utilities 
Scientific equipment (probes) 

Sclence and math software 

Spreadsheets 

Statistics 

Graphing calculators and software 


Multimedia authoring (HyperStudio) - show 
results, anlımate 


Videotape - experiments, demonstrations, data 


gathering 
Animation - demonstrate an experiment 


Desktop presentation (PowerPoint) - show results 


Software Application: برامج تطبيقية:‎ 
Algebra World -عالم الجبر‎ 
Destination Math كلمات هندسية‎ 
Fizz & Martina's Math Adventures -التميز الر ياضياتي‎ 
Geometry World -المستكشف الر ياضیاتیى‎ 
Graph Club 
Graphing workshop 
Math Mysteries 
Microsoft Excel 
MicroWorld 
Millie's Math House 
Pre-Algebra World 
Stage cast 
The Trig Explorer 


Other technologies & Applications: 
Spreadsheet Programs 
Problem solving software برامج حل المشكلات‎ - 
Computer Aided design programs العلوم والرياضيات‎ - 
strategy game software برامج قواعد البيانات‎ - 
Multimedia authoring programs 
Computer programming 
Graphing Calculators 
Math/Science educational software programs 
Computer programs that teach logic and 
critical thinking skills (These are also In game 
formats that could motivate children.) 
Math programs that allows drilling and practicing. 
Database programs that help explore and 
organize data and information 


(3) الذكاء المكاني / المرني / البصري ا|اوهأاةم؟ / اوuء۷‏ 


Web Resources مصادر ويب:‎ 
e Brain Pop (web-based movies) شر اأ نه د"‎ | 

National Gallery of Art for Kids قومي لفنون‎ 

Brain Connection (optical Illusions) 

- التواصل مع العقل البشري. Etch-a-Sketch‏ 

- الإنترنت و الذكاء اليصري» Orayola Creativity Central‏ 

Scribbles ا‎ 

KidsDomain (crafts) 8 ا‎ 2 

Art Kids Rule دور الفنون الذكية‎ - 

The Internet & Visual-Spatial Intelligence مصادر خر ائط العقل.‎ - 

"Art Smart": What Kids May Enjoy Rh _ 

Inspiration على‎ E 

- مدير العقل البشري MindManager‏ 

Mind mapping resources الذكاءات المتعددة الأصلية‎ - 

Golly Gee Blocks 

Tessellatlons Toolbox 

Web Chess 

Kartoo 

Rebus Games 

Rubik's Cube 

Green Hunter 

Constellations 

Exploratorlum 

Pattern Blocks 

Sandlot Science 

Stamps & Stomps 

MI Master: Claude Monet 


أدوات تكنولوجية: Technology Tools‏ 
- برامج کاد وأوتو کاد CAD - Computer-Aided Design‏ » 


- بر امج الر سم Animation software‏ 
ن , الداف “ Puzzle bullding tools‏ 

رون توب 
اک Draw programs - lllustrator, CorelDraw‏ 
برا مچ Paint programs - Photoshop, Paint, KidPIx, ٠‏ 
والعروض AppleWorks‏ 


Timeline making - Tom Snyder's Timeliner ألعاب حل المشكلاثت‎ - 
Imaging software - Fireworks NT A 
Desktop publishing (Publisher, PageMaker) - اكترونية‎ E 
layout aspect البرامج الهندسية‎ - 
Desktop presentation (PowerPoint, Astound) - برامج تصميم صفحات‎ - 
visual layout aspect الت‎ 
Computer-generated charts, graphs, and tables 

(Graph Action; Graph Club) 

Spreadsheets for charts and graphs 

Web development tools 

Digital drawing pads 

3D and morphing software 

Animation programs (ArVFilm Director; KidPIx) 

Clip-Art programs (Print Shop) 

Draw & Paint programs (Print Artist) 

Electronic chess games (Chessmaster) 

Electronic puzzle kits (Living Jigsaws) 

Digital Imagery/Graphics Programs (Adobe) 

Web Page Design Software programs 

(Multimedia Lab) 


Software Applications: برامج تطبيقية:‎ 
e Community Construction Kit. -مصمم الديوراما‎ 
Diorama Designer. -الفلاشة‎ 
Flash 7 
Golly Gee Blocks اي هوي‎ 
Graph Master نيو إندو‎ - 
GreenGlobs and Graphing المصمم القوي‎ - 


Hyper Studio NTE 
IMovie 


KidOix N 


Microsoft PowerPoint 
NIH Image 

Nuendo 

Photoshop 
Rainforest Designer 
Tessellatlon Explorer 


تطبيقات تكنولوجية 

أخرى: 

-برنامج تاليف الصور 

-البرامج الجرافيكة 

-برامج الرسم 

کامیرات دیجیتال 

بر امج تاليف الو سائط 
المتعددة 

مو لف الوسائط 
المتعددة 

مؤتمرات الفيديو 
والمنظمات 
ا 


Other Technologies & Applications 


Multimedia authoring (HyperStudio)} 

Map making tools (Tom Snyder's Mapmaker) 
Video conferencing 

Scrapbooking, photo albums, and slide shows: 
oral history projects 


Visual information materials: photographs, clipart, 


charts, graphs, tables 

Color-code projects and Ideas 

Match pictures to vocabulary words 

Websites with visual organizers or use color 
Visual Artwork 

Computer-generated Board Games 

Scanner 

Digital Camera 

Concept Mapping Tools and Diagrams 
(Inspiration & Kidspiratlon) 

Draw programs (CorelDraw) 

Inspiration / Kidspiration 

PowerPoint 

Image composing programs (image composer) 
Paint programs (Photopaint, Microsoft paint) 
Reading programs with visual clues 

Web page programs 

Graphics Tablet 

Digital Camera 

Computer Crafts 

3D software 

Software games 

Spreadsheet programs which allow children to 
see charts, maps or diagrams 

Multimedia authoring programs 

Graphics programs that help develop creativity 
and visual skills 

Browsing the Internet will develop some spatial 
understanding 


a 


(4( الذكاء الحركي ائٹجسدي :Bodily Kinesthetic‏ 


مصادر ویب: 

ا 

للعبة المحطة المركزية 

معمل اللعب وپناوه 

-الذكاء 

-الجسم الکن 

تعليم البرمجة للأطفال 

قوة القراءة 

لے ا 

-السيد/ الذكاءات 
المتعددة 


Web Resources 


Jan Brett (masks) 

Closed Circult Game 

Tension Game 

Game Central Station (Database of games) 
Lego Brick Builder 

PE Central 

Fantasy Sports 

Build It Yourself Toy Laboratoryulld It Yourself 
Toy Laboratory 

The Internet & Kinesthetic Intelligence 
"Body Smart": What Kids May Enjoy 
Ohaus: probes 

Teaching Kids Programming 

Jan Brett's Homepage 

Health & PE Teachers 

Sports & News 

A variety of Online Games 

Reading Power 

Inventions 

Block corner 

Buılding Big 

Historic Tale 

Worldbuilder 

Snowball Fight 

Polar Challenge 

Build It & Bust It 

Soda Constructor 

MI Master: Jim Thorpe 


۳۹ 


أفكار برامجية: 
E‏ 
ا ا 
ا 


تطبيقات: 
-العين المفكرة 


-ادواٿت الُذكاء 


-الواقع الافتراضي 

-الروبوتات 

-الليجوس 

-ألعاب التازر البصر - 
الحركي 


Software Ideas 


Hands-on construction kits that interface with 
computers (LEGO DACTA Technic} 
Motion simulation games (Flight simulator} 


Virtual reality system software (Dactyl Nightmare) 
Eye-Hand coordination games (Shufflepuck Café) 
Tools that plug Into computers (Science Tool Kit) 


Snappy (Video Cameras Microscopes) 


Software Applications: 


Blocks in Motion 
GCyber Stretch 

Eye think: Probeware 
IntelliTools 

Lego 

Living Boos 

Mavis Beacon 


Other Technologies & Applications: 


Software games that allow contact with the 
keyboard, mouse, Joystick and other devices. 
Programs that allow children to move objects 
around the screen. 

Word processing programs 

Animation programs 

Using computers will help develop hand-eye 
coordination 

Working with a computer will allow children to 
become involved in their learning, actively. 
Computer maintenance and repair 

Robotics 

Lego-Dacta 

Slot Car Racing 


TY 


مصادر ویب" 

-لوحة المفاتيح 
والماوس وعصا 
الألعاب 
والمیکروسکوب. 


الحر كةب الفلا 
-الليجو والربوت 
ڪامير ات الفيديو 
Ê‏ 
والمواد المحمولة 


Web Resources 


keyboarding, mouse, joystick, and other devices 
for movement 

Scientific probes and microscopes 

Video production - skits, dances, sports, role 
playing, demonstrations 

Animation - Macromedia Flash 

Claymation - sequence of movement 

Virtual Field Trip - using and creating 

Lego Logo and Robotics - other construction kit 
projects 

Digital still and video cameras - skits, plays, role 
playing, demonstrations 


(5) الذكاء الموسيقي/ الإيقاعي 


مصادر ویب 
-النوت الموسيقية 
-الملحن الموسيقي 
مصادر مو سيقية 
ادت الت اة 
فت و اكا 
الموسيقي 
-الرياضيات والموسيقى 
ا 
ن ا 
EEE‏ 
بتكا اموس 


e 8 : 


Web Resources 


Music Notes 

Sing Along Tunes 

Kaboose 

Young Composers Music Match 
Listen and Wrıte 

K-12 Resources for Music Educators 
The Internet & Musical Intelligence 
"Music Smart": What Kids May Enjoy 
Math & Music 

Music LP & Resources 

Music & Science 

K-12 resources for Music Educators 
Arts Alive 

Music Lab 

Rhyme Zone 

Pattern Player 

Pattern Mania 

Oreating Music 

World Sounds 

Weather Patterning 


YT 


e Vl Master: Mozart 
أدوات تكنولوجية:‎ 


-المسچلات 
-الفيديو 
-الکاسیت 
-المنظمات 


أفكار برامجية: 


-المعلم الموسيقي 


-إعادة التعرف 
ال 
الأتعام 

حلال إ أمشکلات 
الموسيقية 


-الآلات الموسيقية. 


Technology Tools 


Video and audio recorders - digitize singing, 
musical instruments 

Sound and music files 

Music clips 

Music generation software 

Animation - Macromedia Flash 

Music composition software 

DVDs and CD-audios 

Interactive books with audio elements 
Audio notation in word processors 
Music sharing sites 


Software Ideas 


software applications 

Music literature tutors (Exploratorium) 
Software for Creating Music Videos 

Singing software (Transforms volce input Into 
synthesizer sounds) 

Tone recognition and melody enhances (Arnold; 
Sim Tunes) 

Musical instrument digital interfaces (Midi 
systems; Vocalizer) 

Musical Problem Solving (Making Music; Music 
Ace; Dr. Brain) 


Software Applications: 


Cubase 

finale 

Introduction to Patterns 
Music Ace 

Sibelius 


Né 


تطبيقات تكنولوجية 
أخرى: 
بر امج التلحين 
الموسيقي بالكمبيوتر 
-البرامج التكاملي 
للقصص والأغاني 
-السيديهات الموسيقية 
شر ائط الكاسیت 
ملفات الميديا 
-موسيقات الفيديو 


Other Technologies & Applications 


Music composing software 

Videodisc player 

Programs Integrating storles with songs and 
Instruments 


Reading programs which relate letter/sound with 
music 
Programs which allow children to create, write or 


play their own music 

CD-ROMs about music and Instruments 
Audio CDs 

Tape recorders 

Word processors (to write about a movie or song) 
karaoke 

Electronic Instruments 

Music Composition Programs 

MIDI Interface 

iTunes / SoundJam 

Music Video 


(6) الذكاء الاجتماعي (الشخصي الخارجي) اہ 0ء٥‏ ممtہ|‏ 


مصادر ویب 

-الإيميل الأمن 

-أو قات للأطفال 

ورش عمل الكتابة 
البيوجرافية 

-قرارات ... قرارات 

-مشروع بطلي الخاص 

-الصداقة 

-أعياد الميلاد 


Web Resources 


ePals 

Safe E-mail 

Time for Kids 

Quests (MayaQuests) 


Biography Writers' Workshop 

Peer Skills 

The Internet & Interpersonal Intelligence 
"People Smart": What Kids May Enjoy 
Decisions, Decisions 

Adventures In Citizenship 

Polling & Elections 


د“ 


Politics Out Loud 
My Hero Project 
Super Heroes 
Unıca Island 
Friendship 
Birthdays 
Tapped In 

MI Master: 

John F. Kennedy 


Technology Tools أدوات تكنولوجية:‎ 
Blogs مشروعات الإيميلات‎ 
Email projects GEASS 
Chat E 
Word processing - chain writing, group editing, و القرارات‎ 
peer writing, brainstorming الجماعية‎ 
Forums and discussions -الفيديو والتليكونفرانس‎ 
Video and teleconferencing -الأعمال التعاونية‎ 
Group decisions software - Tom Snyder's decision 
Social networks 
Webgquests with collaborative elements 
Video recording - sharing with others through 
skits, debates, role plays 
Collaborative computer software or games 
Group presentations (PowerPoint) 

Telecommunications projects - Flat Stanley 
Peer tutoring 
Virtual worlds 


Software Applications: 
CuseeMe 
Dreameeaver 
ICQ 
If the World Were A illage 


۳ 


e |nstant Messenger 


Other Technologies & Applications تطبيقات تكنولوجية أخرى:‎ 
e Programs that allow to create group جر امج الباوربوينت للعروض‎ 
presentations (PowerPoint) التدىسة‎ 
Telecommunicatlion programs e 
E-mail -التربية والتعليم عن بعد‎ 
Distance education برامج مساعدة للآخرين‎ 


Chat to discuss Ideas 5 
1 اتد‎ 
Help others with any programs ريب على الكمبيوتر‎ 


Interviews -الاعمال والتمارين الجماعية‎ 
Newsletters بر نامج ال @ع|‎ 
Polnt of View Poem -المقابلات على الإنثرنت‎ 
Computer Training ا‎ 1 
Cross-grade buddies -برنامج الماسنجر‎ 
Students can work in groups of two to four -العمل الفريقي وبرامجه‎ 
on the computers. (Working in groups will التكنولوجية‎ 
strengthen children’s communication and 

cooperation skills.} 


(7) الذكاء الذاتي ([الشخصي الداخلي) 


مصادر ويب: Web Resources‏ 
-الإنترنت والذكاء الشخصى e Genealogy‏ 

Writing Personal Narratives لاا‎ 

All About Me Scavenger Hunt ي‎ ES 

Can Dol -صوت الاطفال‎ 

What Makes You Who You Are -أصو ات الشباب‎ 

Values - Making Cholces for Life aE EEE 

The Internet & Intrapersonal Intelligence : a 

"Self Smart": What Kids May Enjoy -الام تريزا‎ 

Brain Cogs 

Can Do! 

Endgame 

Dumb Laws 

kids Voting 

Land of Cyke 


FY 


أدوات تكنولوجية: 

جريدة الكمبيوثر 

-بورتفوليو الوسائط 
اأمتعددة 


أفكار برامجية: 


قر ار ات قر ازات 
e |‏ ارات 


مواز نات شخصية 


تطبيقات: 

کار ات ارات 
قراراث قراراتث 
-المشاعر 

مركز الفورست 


Internet Safety 

Volces of Youth 

Big 5 Personality Test 

Making Choices for Life 
MI Master: Mother Teresa 


Technology Tools 

e GUomputer-based journaling 

e Goncept maps (Inspiration and Kidspiration) - 
idea webs 
Problem solving software - self paced software 
Internet research - self paced 
Word processing - brainstorming, diaries, journals 
Video projects - record personal Ideas 
Multimedia portfolios 
Blogs 


Software Ideas 
e Personal choice software (Decisions, Decisions) 
e Career counseling software (The Perfect Career) 
e Any self-pased program (Foreign Languages; 
Personal finances) 


Software Applications: 
Choices, cholces 
Decisions, Decisions 
Feelinges 
Forrest Center Stage 


TTA 


-الألعاب التي تساعد على 
ee‏ ية ا بة 
بورتفوليو الوسائط 


المتحددة 
-الأكروستيك 
ر ات 


الفردية 


Other Technologies & Applications 


Any programs which allow children to work 
independently. 

Games Involving only one person. 
BraıInstorming or problem solving software. 
Instructional games 

Word processors for journaling and recording 
feelings 

Developing multimedia portfolio 

Video editing (Adobe Premier) 

Journal 

Decision making grid 

Resume 

Acrostic Poem 

The computer can help children build Up 
Individual skills. (lt allows for differences In 


children's learnıng styles and abilities. Children 
may work on thelr own pace with computers.) 


(8) الذكاء الطبيعي إءااجا Natu‏ 


مصادر ویب 

-حديقة الحيواناكت 

-أطفال الإيكر 

-نبات وحيوان 

-الإنترنت والذكاء الطبيعي 
-الأطفال الصغار (الفتيان) 
-البيئة الإيكولوجية 

معلو مات عن الحيواناك 
معيشة الأسرة 


+ + 
- 
a 


Web Resources 


KBears 

Switcheroo Zoo 

Headbone 

EcoKids 

Animal Planet 

The Great Plant Escape 

The Internet & Naturalist Intelligence 
"Nature Smarl": What Kids May Enjoy 
Ani's Rocket Ride 

Younger Students 

Adventures In Ecology 

Info about aniımals & live web cams 
Bıomes 

Yucklest Site 


۳۹ 


ÃAnımal Cams 

Periodic Table 
Reconstructors 

Living Families 

Switcheroo Zoo 

Great Plant Escape 

To Excel ıs Elementary 

Ml Master: Carolus Linnaeus 


Technology Tools أآدوات تكنولوجية:‎ 
e Audio and video cameras - record natural world کامپر ات الصوت‎ 
Digital cameras - record natural world, field trips ا‎ 
Word processing - journaling, natural Information E 
Data organıIzatlon and calculation (database, میر س ايو‎ 
spreadsheet) - observations معالجة الكلمات‎ 
Desktop presentations (Powerpoint) - show tends + -ثنظيم البياناتث‎ 


and changes over time A 
Use microscopes and probes - nature up close وو‎ 


Geocaching - GPS 


Software Applications: 

e CGhime Pro 
Field Trip to the Rainforest Deluxe 
file Maker Pro 
IHMC concept Map Software 
Inspiration 
Kidspiration 
Rainforest Researchers 
Sammy's Science House 
Sidewalk Science 
Time Liner 


f 


Other Technologies & Applications 
e Handheld computers with probes 
Create-your-own-zoo database 
Virtual Pet 
Venn Diagram 
Field trip slide show 
Digital Camera 


مراجع ويب (لكل الذكاءات): Web References-All Intelligences‏ 


e Hyper studio -الهيبر ستوديو‎ 
e Media Blender -الو سائط‎ 


e Video Blender 
-الفيديو‎ 


الذكاءات المتعددة والوحدات المقننة "تكنولوجيا" 


Multiple Intelligences & Technology 
Integrated Standards Based Units 


Science Units Anal الأوحدات‎ 


Kindergarten رياض الأطفال‎ 
The Tree of Life" (Trees) شجرة الحياة‎ 
"Lions and Tigers and Bears - Oh My!" [The Zoo] ةقيدa الأسود والنمور في‎ 
الحيوان‎ 
"Makes Sense to Me" [My Five Senses] الحواس الخمسة‎ 
Grade 1 الصف الأول‎ 
What Can This Matter Be?" (Properties of Matter) ما هي الحكاية؟‎ 
"The Way We Were" [How We Have Changed] کیف نتغیر ؟‎ 
"Scientists We Are Studying" العلماء الذين تدرسهم‎ 
Grade 2 الصف الثاني‎ 
"Vertebrates in My Backyard" (Vertebrates) 
"We are Lunartiesl" [The Moon] القمر‎ 
: "Water, Water, Everywhere..." [Water Cycle] دائرة المياه‎ 
"Fill the Bill, Meet the Feet" (Vertebrates) دق الجرس‎ 
"Remarkable Reptiles" (Vertebrates) ملاحظات الحياة‎ 
Grade 3 الصف التالث‎ 
: "Bugs Here ... Bugs There..." (Insects) الحشرات‎ 
"May the Force Be With You" (Force & Motion) الحركة‎ 
"Lighten Up!" (Light) الضوء‎ 
"You Light Up My Life" (Light) حياتي المضيئة‎ 
"Sounds Good to Me" (Sound) الأصوات‎ 
Grade 4 الصف الرابح‎ 


الطاقة 

المقایييس 

الكهرباء 

الرمال والصخور في العالم 

أيه الحكاية .. ما العمل؟ 

أساليب تكيف الحيو انات والنباتات 
الحياة في الفضاء 


الصف الخامس 


الكهربية 

الصحة والطقس والحياة العامة 
البائدة القديمة 

المدارس العليا 

الأحياء (البيولوجي) 


"The Heat is On!" (Heat Energy) 

"What's the Matter?" (Measuring Matter) 
"Watts Up, Doc?" (Electricity) 

"Rock On !" (Rocks & Minerals) 

"Sands of the World" (Rocks & Minerals) 
What's the Matter?" (Measuring Matter) 

"| Will Survive" (Plant & Animal Adaptations) 
"Looking for Space" ((Life Science) 


Grade 5 
"Out of this World!" (Space) 
"Going With the Flow" (Electricity) 


Junior High 
"Dinosaurs Extinct!" 
"Botany" 


High School 
"Biology 


Social Studies Units ةيعiaتجiلا وحدات الدرأسات‎ 


رياض الأطفال 

هذا جديد بالنسبة لي 
الصف الثاني 

ثقافة التعامل مع الجيران 
مرحبا بالجار 


الصف الثالث 


روحي في بلدي (مجتمعي) 
أين أنا؟ 


(إدوار ریتشموند): التطوع + العمل 


Kindergarten 
That's NEWS to Me 


Grade 2 

"Cultures Within Neighborhoods" [Neighbors] 
"President, Vice President, or Governor?" 
"Welcome to My Neighborhood" 


Grade 3 

"Our Community Spirit" [Community] 
"Where Am 1?" [Map Skills] 

"lt Takes a Community" 

"Richmond Rules" [Town Government] 


NEF 


1 : اج و ية 1 ج ات 1 ية 


Grade 4 الصف الرابح‎ 
: "The Ocean State" [History of RI] أوشين‎ 
"USA Regions" ديانات الو لايات المتحدة الأمريكية‎ 
Grade 5 الصف الخامس‎ 


: "A Revolutionary Idea" [Industrial Revolution] 


High School المدارس العليا‎ 
An Internets Based Multiple Intelligences Model for Teaching High School History 

الذكاءات المتعددة بالاعتماد على شبكة الإنترنت وصفحات الويب. 
تحمل المسئولية "Accepting Responsibility"‏ 
"Parenting Styles"‏ 


Mathematics تlضlيرil وحدات‎ 


المدارس العيا High School‏ 
صنع الأشكال "Making Shapes‏ 
وحدات فنون الله ءاه Language‏ 
الصف الأول 1 Grade‏ 

"Celebrating Winter" 


"We've Got Spring Fever!" 


Grade 4 الصف الرابع‎ 
"A Journey Through a Raln Forest" 


Grade 5 الصف الخامس‎ 
"New England Lighthouses" 


وحدات فنون اللغة ءار eوanguaا‏ 


High School المدارس العليا‎ 


"Instrumental Jazz" 


Multidisciplinary Units ةılعlفت‎ ةlخادتم وحدات‎ 


الصف الرابح 4 Grade‏ 


"Come Sall away!" 


Middle School 
"Score Your Goals!" 


دروس يجب تصميم سيناريوهات لها لأهميتها في البيئة المحلية 
العربية: 


۾ دروس الذكاءات المتعددة بالاعتماد على شبكة الإنترنت. 
دروس أنماط التعلم وتنمية روح المسئولية وقوة الشخصية. 


دروس في مادة التاريخ لطلاب المرحلة الإعدادية والمرحلة الثانوية. 
صنع الأشكال. 


كيف تحقق أهدافك فى الحياة؟ 
ذكاءات متعددة )M|۲(‏ + بر مجة لغوية عصبية )١.1٥(‏ 


“fo 


)4( ورشة عمل‎ | 
Workshop No. (4) | 


الذكاءات المتعددة 


الأنواع - سيناريوهات الدروس التعليمية - 
المقاييس والأدوات 


4 


عام: 
1- لعب الأدوارء 
2 برامج التمتيلات على سيديهات. 


مركز القراءة والكتابة: 


ط دا۸ ده خط ل 


كتب مثبتة على الحوائط أو متحركة. 
مقالات أو ألعاب كلاميةء وبازل. 

جهاز كمبيوتر مع طابعة (عادية وملونة) 
عروض تقدمية (برنامج الباوربوينت مثاد). 


مركز التجارب العلمية والعلوم: 


-1 


9 
3 
4 


ت عة عا 
أدوات للتجارب العلمية. 
مقاییس وأدوات واختبارات. 


كمبيوتر ملون وطابعة. 


مركز الرياضيات: 


-1 


2 
3 
4 
5 


ألفاز ر الاب رة اكير والذكاء الشتقى : اار اشا 
N‏ 

الخرائط العقلية وتصميم صفحات الويب. 

كمبيوتر وطابعة (عادية وملونة) + أوراق ورقية كبيرة. 
سيديهات كمبيوتر وفلاشة. 


مركز الآداء (الأداءات): 


-1 


ماسکاتٽت 


2 لوحات حائط وأفرخ ورقية. 
3 کاسیت + سیدیهات. 


NEY 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء المنطقي الرياضياتي 


1 1 
کے 


د۸ لن طم ئل نینط د فط ئ 


کک م ت ا لت ا خا ت اه 
© کیک لھم لن طط @ 00 ل 


تنظيم الحقائق والمعلومات المرتبطة بأي موضوع. 
المقارنة بين ال شر عك دقفا الرس الترافة 
أنشئ خرائط من داخل أي بنفلت تقوم بتصميمه. 

قم بعمل التجارب دائماً.... جرب دائماً. 

أنشئ بازلات»وأنشئ خطوط زمنية. 

طور ألعاب ترتبط بالموضوعات التي تتعامل معها. 
طور نظم ذاکرات تعتمد ا الألعاب والأنماط. 

صمم جريدة تساعدك في موضوعك. 

أنتج وثائق باستخدام برنامج الأكسل. 

ترجم بیانات نقلاً عن عدة مصادر متعددة و مختافة. 
أنشئ نتيجة ترتبط بموضوعات تتعامل معها. 

طور وأنشئ قواعد بيانات. 

انفد مارات (ااأمفتاي اتراي الول( 


أكتب برنامج كمبيوتر وقم بعمل التعديلات والحذف والإضافات وطور عليه. 


أكثٽب أشعار داخل مقالة وحرر مقالة داخل جر يدة بنفسك .. حاول. 


-13 
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صمم خرائط نتبع وتدفق للعمليات لونية. 

صمم خر ائط عفلیة Np‏ 4ہ ا۔ 

ابني عروض تقديمية وأفلام متحركة. 

أنشئ وابتكر منتجات فيديو. 

أبتكر عروض وسائط متعددة. 

أضف صور إلى كتبك. 

الصور والإعلانات الموجودة في الشارع» والأنماط والنماذج المعمارية 
الأشكال» والتصميمات التي تراها في الطبيعةء أذهب إلى المدرسة أو إلى 
العمل وأنت على دراية دائماً بما يدور حولك» وما يحيط بك. 

بينما تتناول غذائك» حاول أن تكون على وعي بألوان الأطعمة المقدمة إليك. 
وكيف تؤثر عليك ألوان هذه الأطعمة كذلك دقق النظر في ألوان الملابس أو 
ألوان المشغولات الذهبية أو المجوهرات التي يرتديها المحيطون بك وتعتبر 
أنها تؤر عليك بقوة أو على الآخرين وتلفت الانتباه إليهم باستخدام هذه الألوان. 
عندما تتحدث داخل الفصل الدراسي (أو داخل المعهد أو الكلية) أنشئ صورة 
بصرية أو مرئية لما يقوله الآخرون»ء على سبيل المثال: بعض الأحداث التي 
تحدث لهم في المساء بعد المحاضرة مثلاء أو الخبرات التي تحدثوا أمامك 
بخصوصها أو شيئا ما يصفونه أمامك. أنظر إليهم باستمرار من خلال عين 


-10 
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تنظر من داخل عقلك دائماً. 


¥ 


في أي وقت تقوم بعمل أو كتابة ملاحظات خاصة بك أرسم رمز بصرياً 
يذهب بك بعيداً عما تكتبه أو مع ما تكتبه» على سبيل المثال: الأشياء التي 
تحتاج أن تأتي بها أثناء عودتك إلى منزلك, الأشياء التي يجب أن تؤديها ليلا 
في منزلك وتجهزها للصباح» الهاتف الذي تريد أن تعمله أو تتصل بالآخرين 
وما شاه ذلك . 

في طريق عودتك إلى منزلك مساءء ارسم صورة كاملة لما يدور داخل عقلك 
وعندما تصل إلى منزلك» أدخل من الباب الأمامي» أغلق عينيك» وحاول أن 
تسير داخل جميع أجزاء المنزل وأنت مغمض العينين ليتكون لديك ( هدنا 
موهS)‏ للإحساس بالشخص الأعمى وما يحس به في حالة انطلاق وكيف 
امل مغ قاغات او لااك اة 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء الحركي 
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أنشئ تسلسل حر کي» وصمم رقصات» واستعراضات. 

أعب الأدوار. 

مارس الألعاب الرياضية. 

a 

صنح بازلاٿت معاً. 

مارس ألعاب البانتومايم (مثل ألعاب الفنان/ أحمد نبيل). 

حدوث هذه الحركة دائماً وأنظر إلى چسداک خلال تعر ضك لبعض المشاعر 
في بعض المواقف المختلفة. 

عندما تتحدث إلى أشخاص آخرين» ركز على حركتهم الجسديةء ولغة الجسد 
لديهم. 

لديهم. 

أعدة أسابيعء من اليوم العادي» مارس أنشطة ریا أضبة مخثلفة بدون زه تفکب, ٤‏ 
ومستخدما يديك الاثنتين معاً. 


علی الأقل أمدة أسبوع. 


“۹ 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء المنطقي الرياضياتي 
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للذ تنظيم النباتات والحيوانات. 

جمع النبانات من الطبيعية. 

تصميم بر امج تعتمد على المياه الطبيعية والبيئة الطبيعية. 

التنبو بالمشكلات» وبعرض مشكلات الظواهر الطبيعية. 

أنشئ عروض بصرية لموضوعات في البيئة الطبيعية. 

اهتم بالمشكلات العالمية والموضو عات الدولية المرتبطة. 

اخرج خارج المنزل وتنزه في الشارع أو الفضاء والأماكن الفسيحة» وحاول 
أن ترى الطبيعة: السهول والاشجار والطيور والحعصافير» وآن تتمتع بالورود 
والزهور والحياة والاألوان الطبيعية. 

اذهب لحديقة الحيوان»› وشاهد الطيور والحيواناث الموجودة بالحديثة وشاهد 
ما هو مكتوب على الكروت الموجودة على كل قفص من الاأقفاص التي توجد 
بها الحيواناث»ء ولاحظ تصرفات الحيواناث في الطبيعةء وحاول تصنيف 
اشترك في مشروع أو نشاط زراعي وحاول أن تزرع في الحقول أو البساتين 
الموجودة حولك في الطبيعة أو اشتراك في مشروع لأحماية ورعاية النباتات أو 
ضع ذه نفسك في موقف بمقتضاه لا تقوم برعاية حيوان أليف كا لكلب أو قطة 
مثلأء ولاحظ تصرفات هذا الحيوان» وعلاقته بالحيوانات الأخرى» وماذا يفعل 
مع إنسان آخر نفسك» هل يقترب منه آم پبتعد عنه؟ وماذا يتصرف؟ 

تمشي في الطبيعة وأدرس مشاعرك خلال عملية السير في الهواء الطلق 
وحاول دائما أن تسأل نفسك: ما الذي سوف يحدث إذا لم أكن قد خرجت إلى 


oY 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء الاجتماعي 


کے کت ٠‏ 
ت کک لہ 
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ط د۸ ن ط Û‏ ف د فمف 6 


E E E 

أنشئ مشرو عات جماعية. 

اللي ج اعات فة رخرارات عر رن في مراف 

امت فر قات اتل اقرز لهل اوت) 

بر كر د ان افون 

شئ وابتكر معايبر ثقافية: 

وو راك ا الهاي ا 

ارك وسشاهم فى التؤ ترات 

أرسل إيملات جماعية. 

ساهم في حل المشكلات مع زملاءك. 

استخدم مهارات إدارة حل الصراع. 

كملخص أو كخلاصة لحديث لك مع شخص آخر؛ قل: "دعني ألخص ما تحدثا 
عنه من أجل زيادة التأكيد والتدقيق"'. ثم اسال أي شخص آخر عما توصاتم اليه 
بن ق فى ها ارك ع كن مد اف ك اكب بك اج 
النتائج التي توصلت إليها من محصلة المنافشات مع الآخرين» وفي محادثات 
مستقبلية مارس بحرية ما يمكن أن نطلق عليه استراتيجيات الاستماع ( ونم هاون 
(Strategies‏ . 

بينما تجلس مع الآخرين من أجل حل مشكلة ما ركز على التفاعلات المختلفة 
بينهم وأكتب سلسلة من الملاحظات العقلية (وعاه اوا٢6)‏ عن هذه التفاعلات. 
بينما ترى عرضا تليفزيونيا أو فيلماء أو بينما تقراً قصة جيدة» ركز على 
الشخصيات الرئيسية أو المحورية أو الأساسيةء» ووجهات نظرهم وآرائهم 
را اعا ع الاأخزين واكرونن السغاة من المواقف أي 
تعرضوا إليها. وكيف يمكن الحياة من خلال وجهات نظرهم» سواء كنت موافقا 


or 
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عليها أو غير موافق عليهاء حاول أن تفهم الآخرين بعبقرية. 


۲4m wok stres‏ وحاول التعرف على أساليب لتحسين هذه الاستراتيجيات 
ڏlأئÎn .Improvement strategies‏ 


کپ چ 


أثناء آخر يومين من الأسبوع الحالي» تخير أي موضوع وتحدث فيه مع 
الآاخرين» وعلى سبيل المثال: قم بالتعليق على ليس بنطلون جديد أو قطعة 
ملابس جديدة. حاول التعرف على الآراء المويدة لارتداء البنطلون والاراء 
اف قدمت أنه لیس ڪل الموضة أو سي ء ان الاراء المعارضة لار تداء هذا 
البنطلون» وقارن بين الرأيين معاً. 

قم بعمل شيء أو ابتكار أو اختراع أو فكرة ما جديدة» وحاول أن تحصل على 
ومدى جودة المنتج الجديد وأوجه الاستفادة به وفائدته على المستوى المحلي أو 
القومي أو الخر تي کذاک أسألهم عن أساليب ثقويم هذه المنتجات الجديدة أو هذا 
المنتج الجديد أو المنتجات الجديدة التي قد يطرحونها أو يقومون بعملها كرد 
فعل لرؤية هذا المنتج الجديد. 


“of 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء الشخصي 


1 استخدم مهارات التفكير والاستدلال العليا .)١.0.1(‏ 


2 
3 آنشئ خط زمني للأحداث. 
4- استكشف لماذا تثريد أن تدرس. 
0 


7 استخدم اتجاهاتك الذاتية لكي تساعد على e‏ 

@- أثناء اليوم» قد تحدث بحص الأحداث التق ت تحعاف في حالة ث حصب أو قلق أو 
وتفكر جيدا فيهاء حاول أن تقوم بعمل تحليل أو تقدير لما يحدث بداخلك ولاحظ 
فقط العمليات التى تحدث بداخلك. فقط لاحظ. 

9 احتفظ بمذكرة أو بورقة وأكتب عليها أنواع أو أنماط التفكير التي تستخدمها في 
المواقف المختلفة اليومية. على سبيل المثال ... حل المشكلات» التفكير الابتكاري› 


+e | 
. e 


ما هي التطورات أو التغيرات التي حدثت لك ولتفكيرك. حاول! جرب! [ماذا 

See what happens to your thinning (and your thinning about your thinking) 

م عندما تكون منشغلاً في بعض الأعمال التي تعتمد على النشاط العقلي مثل فرز 

الأوراق حاول أن تستغرق في التفكير أو التأمل وتأمل في نفسك» وفي كل ما 

حولك خلال هذه اللحظة. وتأمل كذلك حركتك الجسديةء وتأمل في مشاعرك 

الداخلية. وفيما يظهر عليك أمام الآخرين. حاول أن تكون على وحي بما يدور 
داخل ذاتك أو بما فی داخلك., 


ەد 


م أثناء اليوم» وبدء انتهاء العمل أو الدراسة أو العودة إلى المنزل» حاول أن تساأل 
نفسك دائماً الأسئلة التالية: 


- 


ما هو مفتاح الأحداث التي حدثت اليوم؟ وما هي الأشياء التي ظلت عالقة في 
ذهني حتى الآن؟ 


ما هي المشاعر أو الأحاسيس التي كانت تستدعي بالنسبة لي هذا اليوم خلال 
المواقف المختلفة. 


ما الذي يمكن أن أضيفه لما حدث اليوم أو أخذ قيمة ما لما حدث اليوء؟ 


ا؟ 


أو إذا أردت أن أرسم صورة لما حدث وأن أضع لها عنوانا فما هو هذا 


العنوان؟ 


“o 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء اللغوي/ اللفظي 
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(قارن/ ناقش) قصة. 

بتكر مقابلة 

ار ارين مر اة ال طف ورا 
قم بقيادة مناقشة دخل فصلك الدراسي. 

أكتب إعلان مبتكر. 

أكتب نص لعروض تقديمية. 

أكتب تنص لصفحة ويب. 


قدم عروض شفهية. 
أكتب عن المشكلات التي يعاني منها الآخرون أو مشكلاتك أنت. 
ابتكر ألعاب كلامية أو آلغاز كلامية. 


لمدة أسبو عين»› احتفظ بجريدة تهتم بالنكات أو السخرية وخلال اليوم أنظر ال 
أو تعرف على الألفاظ التي كانت سببا في السخرية أو النكنةء كذلك أنظر في 
التعليقات التي يقوم بها الجمهور أو يعلق عليها القرار . دقق أكثر في الاتصالات 
اللفظية الرسمية وغير الرسمية واسيب التواصل اللفظى الرسمية وغر 
الرسمية. دقق ي العلاقات أو الألفاخ الى تسمعها أو تكتبها أو پکتبها 
والأسرة في هذه النكتة أو الفكاهة أو السخرية. حاول أن تستكشف في نفسك ما 
يمكن أن نطلق عليه (راااطھ مص ں١)‏ خلال هذين الأسبوعين القادمين. (أجعل 
استکشاف هده القدرة ادیک هدفآک خلال الأسبوعين القادمين). 

الألغاز أو الكلمات المتقاطعة المعقدة كل يوم. 


“e¥ 
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الكلمات (المفردات). 

تراكم لغوي لحصيلة ما تعلمت من مفردات. وتأكد من زيادة هذه المفردات لديك 
يومياً» وحاول خلال اليوم أن تستخدم الكلمات الجديدة أو أن تجد لها مكانا أثناء 
محادڈاتف مع الأسرة أو زملاء الدراسة أو العمل أو الآخرين. استخدم دائماً 
المفردات الجديدة أثناء قيامك باي عمليات للتفكير ) Use it your own thinking‏ 
(process as well‏ . 

وحاول التدقيق والنظر دائما في الأساليب أو الطرق أو الأسباب التي جعلتك 
تستطيع استخدامها أو إعافتك أو منعتك من استخدامها في الحياة اليومية وناقش 
أساليب التغلب على أسباب هذا المنع من الاستخدام. 

أثناء اليوم احتفظ بقائمة جميع المفردات التي استمعت إليها. وحاول إيجاد 
مفردات بديلة لهاء كذلك حاول إنتاج أو استخراج معاني جديدة للكلمات التي 
استمعت إليها أو الأشياء التي تقرأها ... مثل: 

a‏ فيل أن سپ ي م 

ضع خطة من أجل e‏ 


ا اک ی و ا و ق 
التي إذا اختفت أو لم يستخدمها الشخص المتحدث وقد لا تصل بسببها الفكرة 
التي يريد أن يقولها إلى الآخرين. ولاحظ كيف تقوم الكلمات بدور هام في 
تغیير بعض او كل مفاهيم أو أفكار الآخرين. 

اسأل ز ميلك أو اسأل طلابك أن يكتبوا عشرة موضوعات مختلفة عن بعضها 
البعض من كروت او أندیکس (ءلC2‏ ۲ه ×ھ٣٠).‏ 

من العمل تحدث بطر يفك (†ءعf „(Thinking on your‏ 


“eA 


أفكار لأنشطة تساعد على اكتشاف وتنمية الذكاء الموسيقي 


ط دم د ط ل فيطل پل 
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ابتكر وأنشئ ألعاباً موسيقية. 

ابتکر برنامج راديو موسيقي. 

ابتكر شرائط موسيقية جديدة من عندك. 

تعلم العزف على آلة موسيقية جديدة. 

تعلم أصول كتابة النوتة الموسيقية ... صمم أفكارك الجديدة. 

خلال اليوم» تخيل نفسك مکان مقرر في الأوبراء أو مغنياًء أو موسیقیاًء تخیل 
ماذا يفعل» وماذا يؤدي أو يغني. فكن دائما في المعاني أو الخلفيات الموسيقية 
الى قف وراء الغناء. 

عندما تكون جالساً على مقعدك. حاول أن تستمتع إلى ما يدور حولك في البيئة 
المحيطة بك. أو تتخيل ذلك. وحاول أن تستمتع دائما إلى الأصوات التي توجد خارج 
المكان أو المبني الذي تقيم أو تعمل أو تدرس به. انتبه دائماً لهذه الأصوات 
والمؤثرات الخارجية. 

في أي وقت تتحدث فيه مع شخص ما أعطي اهتماما خاصا للنغمات أو 
الإيقاعات التي تصدر عنه أثناء حديثه معك أو مع الآخرين. كذلك لاحظ 
الأصوات التي تصدر عنه أثناء استخدامه للحركات أو المحااثات المختلفة. 


تخير يوم عمل ما وبعد العودة إلى المنزل استمع إلى الموسيقى وتخيل نفسك 
أنك عبدالحليم حافظ أو أم كلثوم أو فريد الأطرش» حاول دراسة كيف كان 
يغني هؤلاء وكيف كانوا يعيشون في منازلهم مع العود والطرب والغناء 
والموسيقى. حاول أن تتعرف على إنجازاتك أو استعداداتك أو أداءك أو نقبلاك 
مارست الغناء أو الموسيقى .... حاول. 

استمع إلى الموسيقى» وبعد العودة للمنزل حاول تحديد أي نوع من أنواع 
الموسيقى تجعلك في حالة راحة نفسية أو تجعلك تريد أن تسترخي وتفكر جيداً 
عندما تقوم بالاستماع إليها بما يزيد من إنتاجيتك الفكرية أو العملية أو يجعلك 


کپ *٭ 


۹د“ 


قادرا على إضافة کل ما هو جديد دائماً. 


Spiritual intelligence الذكاء الروحي‎ 


أنت تعرف أن هناك ما هو أكثر من العقل وتستخدم الحدس في حياتك أنك لا 
تحتاج إلى برهان» الشعور الأروحي يكفيك» والبحث عن الحقيقة هدف أسمي 
بالنسبة لك. 


2 الإيمان بالمفاهيم الخاصة بالطرق الصوفية مثل فكر محي الدين ابن عربي 
SANE ENG‏ 


LENE NE E 3 
الشعور بالآخرين ومعهم.‎ -4 


N 


السيناريو الأول: 


التيمة: الألعاب الأوليمية 


e‏ مکاني بصر ي . خطاطون› إعلان› بناء نموذچ للألعاب الأوليمبية صنع عد 
جوائز» ديكور أستاذ الألعاب الأوليمبية. 

حرکي/ جسدي: يوم العمل الميداني للألعاب» ممارسة الألعاب نفسها. 

هم الرياضي/المنطقي: الوحدة الزمتيةء صمم بوسترات للسجلات العالمية الأرقام 
الماضية والحاضرة المقارنة بین النتائج قدیماً وحديثاً. 

ه الاجتماعي (الفريقي): تحدث عن فرق اليوم الرياضي الواحد»اعمل مقابلات 
جماعية لبعض الفرق باستخدام التقارير. 

م الشخصي (الذاتي): صف انطباعاتك الشخصية والذاتية عن أي حدث بحدث. 


السيناريو 
الثاني: 
التيمة: إجازات حول العالم 


وخرائط على الحائط (خريطة كذا .... خريطة كذا .... خريطة كذا ...) 


ه منطقي/ رياضياتي: أنشئ خريطة أجازات دوليةء عالمية. 

م حل المشكلات: تنمية العلاقات بين أطفال الدول» جدول الإجازات الدولية. 

ه لخوي/ لفظي: البحث عن قضايا إجازة في دولة ماء وأكتب حول زياراتك خلال 
هذه الإجازات في نوتة خاصة بك عما رأيت وشاهدت. 

ه موسيقى: تعلم الغناء والموسيقى في الإجازات حول العالم. 


۾ جسدي حركي: نظام الرقص داخل كل دولة وشكله وقارن بين الرقص في جميع 
دول العالم ود ثظمه المد أمختافة وا أمتعددة المتباينة. 


۾ مكاني/ بصري: صمم خريطة عمل دولية. 

م اجتماعي: صمم خريطة إجازات لدول العالم أجمع. 

۾ صف أحداث الإجازات في كل دولة وكيف يقضيها الأطفال. 

۾ طبيعي: صف أسماء وأشكال الفواكه والخضروات في كل دولة في العالم» وقارن 
بين دول العالم. 

فريق الكتابة والتدوين والتسجيل: سمير» هدي» سميه. 


۾ بصري: نماذج التفاحات المختلفةء والصور» والكثب. 

م المكاني: تقطيح التفاحات إلى دوائر (فطائر مدورة) وفنون ورسم التفاحات. 
ه لغوي/ لفظي: البحث عن أنواع التفاحات؟» كتابة أسماء وأنواع التفاحات. 

۾ موسيقى: عمل أغنية تفاحةء موسيقى خلفية أثناء العمل عن التفاحات. 

ه حركي/ جسدي: رياضة ما تدور حول التفاح. 

ه الرياضياتي: أنشطة قسمةء أنشطة رياضيات خاصة بالتفاح. 


۾ شخصي/ ذاتي: أفضل قطع تفاح» من قام بأفضل تقطيع» الانطباعات الخاصة 
بكل طالب عن التفاح أو القطع. 
. طبيعي: نباتات› أشجار» بناء حديقة ر سم دائرة من التفاح. 


What are the Intelllge¬CêS? ما هي ءات‎ 


Logical Mathematical 


Yerbal/linguistie 


Interpersonal 


| Musica l/Rhythmie 


A: 


مقياس الذكاءات المتعددة المطور 
تألیف: فیلیس وازابیلا (ھل )c۲۸۷۱ C2‏ 
ترجمة: د. محمد عبدالهادي حسين 


© سوال © دقائق 


أحب أن أعيش داخل عالمي الخاص بي. 
أحب الحركة ولا أظل في وضع السكون. 
أحب أن أجمع (الطوابع» العملات .....). 
أعمل جيداً وأتفاعل جيداً مع الآخرين. 

أحب ألعاب الكلمات و الفوازير الكلامية. 
أستشعر بالموسيقى داخل عقلي حين 
أسمعها. 

أفهم الألوان وأحب ألعابها مع الآخرين» 
أشعر بالراحة حينما أتعامل مع الكلمات. 
أحب حل المشكلات والألغاز البصرية. 
أحب التنزه في الحديقة والمشي بين الزهور. 


ت“ 


لدی عدد قليل من الأصدقاء. 
أفضل لعب الألعاب الجماعية عن الألعاب 
الفردية. 


أحب الرياضيات و/ أو العلوم. 


أحب الألغاز والكلمات المتقاطعة. 

أحب أن أجد الدعم والعون من الناس لي. 
من السهل أن أسمع الموسيقى وأذاكر على 
احتفظ بالأشياء في شكل قائمة. 

لدي فهم واإضح للقضايا الشائكة. 

أحب الإسهام في بر امج حماية البيئة. 


أقر الخرائط بسهولة. 

أشعر بالآخرين وما يشعرون به. 

أحب لمس وفحص الأشياء بيدي. 

أحب الألعاب المنطقية الرياضياتية وذات 

التفكير المنطقي. 

آنا منسق جيد بين الناس (الآخرين). 

أعمل جيداً أو بكل نشاط وهمة وحركة 

دائبة. 

أتذكر الأشياء جيداً كما قيلت لي. ا 
م ا 

أتمتع باستكشاف الحقائق غير العادية. 

أفضل الأنشطة الجماعية عن الأئشطة 


الفردية. 
أحب أن آخذ وقت فى التفكير أثناء المناقشات 


استمع إلى الملاحظات الختامية بخصوص 
أي موضو.ع. 

دائما أحب أن آخر رأي أصحاب في مشكلات 
الشخصية أو الخاصة. 

عندي وعي بذاتي ويمشاعري ويمشاعر 
رفي 
تتباين ردود أفعالي حول المواقف المختلفة. 
أقفضل الأنشطة الحركية عن الاكتفاء 
بالمشاهدة. 

أجد متعة ويسر وسهولة في التعامل مع 
الأنشطة الموسيقية. 

أفهم جيداً من خلال اللمس والحركة والأداء 
والتفاعل. 

اهتم في توجيه أسئاتي بالقيم والمعتقدات. 
أهتم بالأسباب والنتائج المرتبطة بالعلاقات. 
اهتم بألعاب الحركة مثل الشطرنج. 

أهتم بقراءة الجرائد وكتابة القصص 
والمقالات 


لا تصذة 


ب بالکامل 


وافكار هم. 


أقتخر دوماً بأعمالي الموسيقية. 

أتعلم أفضل من خلال الاستكشاف خارج 
المنزل أو بالذهاب للمتنز هات أو المتاحف. 
أنتقد الآخرين في ضوء سلوكهم وأعمالهم. 
أناقش جماعيا أعمال الآخرين كعضو ينتمي 
لفريق عمل. 

أفهم جيداً دوافع سلوكي وتصرفاتي مع 
الناس. 

أتذكر الأشياء أفضل من رؤيتها. 


(YY 


م لا يستطيع تحقيقه. 

م أفضل للوسائط. 

۾ محدودية المهارات المكانية 
البصرية. 

م غير ملائم للمشاركة في 
الدراما. 

۾ يحتاج إلى المزيدمن 
التشجيع. 

۾ لا يستطيم الغناء لو متابعة 
الإيقاعات. 


Oh یاه‎ 


تنفيذ المهام. 
الاعتماد على الآخرين 
لإنتاج أفكار. 

المهارات البصرية. 

التحرك خلف المهارات . 
الدراما. 


اللمو الغنائي الموسيقي 
الإيقاعي. 
الفروق في الغناء. 

0 (تمام) 


استخدام الوسائط لعسل 


مسر وع 


الحاجة للتشجيع رغم القيام 
بالدور الثقة في المهارات 


۷۹ 


اف اوا ن 
مشرو ع بصري»؛ مبتکر. 


تعمیق دور الدراما 


يكتب فقط جملة واحدة 

ويحتاج لمساعدة أكثشر 

أقكار. 

۾ استخدام محدود 
للمفردات. 

م يكتب أنماط مغلقة. 


۾ عادة ما يكتب الجمل على 
نفس النمط. 


® یستخدم الكلمات. 
۾ يستخدم بعض الكلمات 
بشكل زائد أو بزيادة جدا 


۾ يكتب الجمل ويستخدم 
یا کل وا 


لديه د بعض القدرات على 
و صف الكلمات. 


م يكتب جمل كاملة ولكن | م كتابة جمل ومناسبة. 
e‏ أخطاء قليلة في الهجاء 


VT 


۾ عادة لا يتبع القواعد م يتهجى بأخطاء ولكن مع م يفعل بعض أخطاء تهجي | مع أخذراحة أثشاء 


الصحيحة للهجاء. استمراريته في التهجي. أحيانا. التهجي أو الكتابة. 
Wow Good Okay uh - oh‏ 


"YT 


قواعد متدرجة للأداء في الرياضيات (البصري/ المكاني) 
التلميذ: 


م لا يعرف كيف يبدأ أو يحتاج إلى المساعدة. 


م المبادأة في حل المشكلات والأخذ بزمام المبادرة. 
ه يعرف ويسمى 2 إستراتيجية على الأقل. 


رابعاً: 


Vé 


البصري/ المكاني ) التصور): 
أولاً: 
۵ لا يعرف متى يبدا. 
e.‏ يحتاج للارشاد (خطوة ۔ خطوة). 
ثانياً: 
م يقدم مهارات بصرية - تصورية قليلة. 
۾ يبحث عن يد المساعدة والعون. 
ثالثاً- 
ه عرض مهارات (تصورية ‏ بصرية). 
رابعاً: 
ه يعرض أفكار مقترحة مبتكرة وبصرية وجديدة. 


المرثي/ البصري (الجرافيك): 

أولاً: 
ه يعاني من صعوبات في التصميمات الجرافيكية. 
۾ غالبا يشعر بالقلق. 


۹ الثعرف غل الم لمنتجات. 
ثالثاً 
رابعاً: 
۾ يضع تصميمات جرافيكية مبتكرة وناجحة. 


Vo 


المرني/ البصري (خريطة العقل): 
أولاً: 
م يحتاج لدعم خطوة ‏ خطوة من أجل الفهم وعمل الخرائط العقلية. 
ه لا يستطيع تتبع اتجاهات الكتابة 
ثانياً: 
م القدرة على الفهم + النجاح + اہتكار خرائط. 
م يسأل أسئلة تحتاج إلى الدعم. 


م نجاح الفهم + ابتكار الخرائط. 
۾ لديه اتجاهات + يحتاج إلى بحعض المساعدات. 


۾ قراءة + فهم نأجح. 

م ابتكار خريطة عقل قوية. 
المرئي/ البصري (الرسم): 
أولاً: 

ه غير متأكد من كيفية البداية 

۾ مشاعره ضعيفة بمهام الرسم. 
ثانياً: 

ه لديه مهارات رسم قليلة. 

ه ينظر للآخرين أيحصل على الأفكار. 


ه مهارات رسم + أفكار لعروض بصرية. 
e 1‏ : ات تقابل و are‏ الأهداف. 


ه لديه أفكار الرسوم مبتكرة وألوان جيدة وجديدة. 


Y۷ 


Workshop No. (5) ! 


E 
لأنظرية الذكاءات المتعددة‎ 


۷۷ 


إضافات جديدة قدمتها نظرية الذكاءات المتعددة: 
(1) الطفل المعجزة: 

کرک کے ا 
المرتبطة بقیاس الذكاءء ومن اهم هذه المصطلحات مصطلح «(ldiot Savant)‏ وهو 
عليه هذا المصطلح. إن مصطلح (ا٣وهS‏ اهال|) يعني إذن وجود مجموعة من الناس 
تعاني من عدم القدرة لى التعلم» الكتابة أو القراءة كما نهم يعانوا من صعو بات في 
المعارف والمعلومات. وما هو العصف أو التحديد الدقيق انسبة ذكاءتهم حالياً وكيف 
يمكن عمل ذلك بدقة من أجلهم. 


لقد آبرز (جوستين هوفمان) ٢1(‏ ه5 اهزلا) في فيلم من إنتاج هوليود ياسم ( "أهR‏ 
والذي لعب جور عبقري في الرياضيات وفي نفس الوقت غير قادر حتى على 
دخول حجرة الحمام بمفرده أو يقوم بصنع قرار بسيط بحضوره كيفية ارتداء ملابسه 
أو أكله. إن العلم الحديث لم يستطيع تقديم حلولا أو إيضاحات لكيفية حل هذه 
الإشكالية 

وتدور حالياً عدة تساؤلات حول طبيعة (1٣۷2هS‏ اهال|) وكيف يمكن فهم طبيعة 
E‏ 
(2) الذكاء مقابل التفوق٠‏ 


يعرف الإجابات يسال الأسئلة 
مهتم أو تثار جاد ون ا دائما 
يبدي اهتماماً أو انتباها يبدو مستغرقا بدنيا أو ذهنياً 


يبذل غاية الجهد يمارس الألعاب ويحقق الدرجات علية على 
مستمتع بمصاحبة أقرانه يحول الإجابات إلى أسئلة 
يفضل مصاحبة الكبار» أو الأطفال الأكبر منه. 


YA 


التفكير الذكي الطفل المتفوق 


يتعلم بسهولة يبدو ضجرا لمعرقفته بالإجابات أو الحلول. 


ينهي جيداً يبدي شعوراً عميقاء ويشارك بالرأي. 
يتقبل ذاته ينزع نحو الكماليةء أو المستوى الأعلى. 


(3) شجرة الذكاعءات المتعددة- 


۷۹ 


ا ا 
MIND |‏ 


ہے 


(4) فروق التعليم .... وليس صعوبات التعلم .... الفكرة الجديدة: 

لا يعتقد (توماس أرمسترونج) فيما يطاق عليه "صعوبات التعلم" أن هذا 
المصطلح بحبذه دائماً علماء الطب. وقد استعار ه علماء الثربية حديثاً. ولكن في 
طريقة تفكير (توماس أرمسترونج) أن التربية والتعلم ليست مرادفات لكلمة أو 
مصطلح المرض وبالتالي التركيز في التربية يكون على كيف ينمو الطفل نتيجة 
التعلم. 
هذه النقطة وتحدثت عنها كثير! في كتاباتها بالمجلة. 


TA 


وقد لاحظ (أرمسترونج) وجود مواهب وقدرات لذكاء متعددة لدى من يعانون 
من صعوبات التعلم. وما الذي يحدث إذا كان هناك طلاب موهوبون في الرسم» أو 
الموسيقى» أو الرياضة أو الرقص» أو ذوي مهارات وقدرات ميكانيكيةء أو في مجال 
برمجة الحاسبات الآلية أو ذوي قدرة على الإبداع والابتكار في مجالات ليست 
تقليدية. إننا نكون هنا في حاجة إلى إعطائهم رعاية أو عناية خاصة تناسب هذه 
القدرات. كما أن هناك حاجة إلى نطاق أوسع للتعامل معهم (1984 ,”iامه۴).‏ 

إن النطاق الواسع لهذه الذكاءات المتعددة هو الذي جعل (أرمسترونج) يعتقد أن 
مصطلح صعوبات التعلم أصبح قاصراً ويشوبه الصور» وأن الأفضل هو مصطلح 
فروق التعلم. وذلك في ضوء قدرات الذكاءات المتعددة. 

وفي دراسته للدكتوراه عن صعوبات التعلم لدى الأطفال لاحظ (أرمستورنج) أن 
هناك تميزا للأطفال في مجالات بصرية وفنية ورياضيةء وميكانيكية وأنهم 
موهوبون رياضيا. وقد خرج من دراسته إلى أن المدارس العامة تركز كثير؟ على 
استخدام الأوراق والأقلام والاختبارات الكلاسيكية للذكاء ولم تعط اهتمام] عظيا 
للأنشطة المختلفة وممارسة كل الأنشطة ... والتي تمتثل إطارا أعرض أو أوسع ينمو 
BSE el SER O E‏ 
الذكاءات المتعددة. 

لقد أكد (جاردتر) على أن الطفل لديه ذكاءات متعددة وليس فقط الذكاء المنطقي/ 
الزب اض او لمكا ا الف ل اللوي و لکن ماك تكاء تخ داك ردكا 
E a aE EE E a a‏ 
واک و کرک وکل اک کک ل و کے ع د ا 
صعوبات التعلم» إن تسمية طفل أو إطلاق عنوان أو مصطلح نقول من خلاله أن هذا 
الطفل يعاني من صعوبات تعلم هو وصمة يجب أن لا نوصم بها الطفل أو نطلق 
عليه هكذا ... ولكن هذا الطفل يوجد فرق بينه وبين غيره في محصلة نطاقات 
ذكاءاته المتعددة» وهى التى جعلت هناك فرق بينه وبين غيره» وبالتالى فان مساعدته 
من أجل ننمية الأنواع ا ن س الى ان کون مل 
غيره» بل وقد يكون أفضل في المستقبل من هذا الغير. 

إن أنواعاً كثيرة من قدرات الذكاءاث المتعددة قد لا تكون قد أخذت الفرصة 
الكافية لكي تظهر عند أولئك الطلاب أو قد تكون الاستفادة ضعيفة من هذه القدرات 
رغم وجودها. ومن أجل هذا صمم (توماس أورمستورنج) برنامج أطلق عليه اسم 


A^ 


(هانch disabled‏ سhou-Six)‏ حتى يمكن اللطفل الاستفادة من اليوم المدرسي بالكامل 
ومتابعته بعد الدراسة في المنزل لإطلاق جميع طاقاته وقدرته وذكاءاته المتنوعة 
والمتعددة. 

أولا .. يجب تحديد مناطق القوة لديهم والعمل على تقويتها داخل الفصل 
E A‏ 

لقد قدمت نظرية (هوارد جاردنر) إطارا معرفيا واسعا وعظيماً يسهم في إطلاق 

إن للتلاميذ الذين كان يطلق عليهم أنهم يعانون من فرط النشاط أو التململ 
الخركى أصبحو | الآن في صو ۽ نظربة الذكاءات المتعددة ذوي قدراث تتسم پالذكاء 
الحركي وأمكن لهم الاستفادة من عملية التعلم في ضوء ذکائهم الحركيء وأمكن عمل 
مناهم لهم يمكن من خلالها الاستفادة من قدراتهم الحركية والتعلم من خلال الحركة 
لتساعدهم على النجاح في الحياة وبالتالي لم يصبحوا (ءأ»هاءر0). 
ویمکن التخلص منهما ف ضوء نظرية الذكاءات اأمتعددة گما پمکن باستخدام هده 
النظرية تصميم برامچ علاجية لمساعدتهم بشکل أفضل والاستفادة من قدر اتهم 

إن من يعانون من صعوبات في القراءة يمكن تنظيم برنامج خاص لهم يعتمد 
على الصور والالوان أو الموسيقى أو العمل الجماعي والفريقي من أجل إثراء 
ذكاءاته الأخرى واطلاق الفن لقدراته ومواهبه وطاقاته الأخرى الكامنة. 

ومن أجل إطلاق قدرات الأطفال في علم الرياضيات يمكن تصميم برنامج يعتمد 
على حل المسائل الكلامية الطويلة مع إطلاق ذكاءات الطفل المتعددة الأخرى مثل الذكاء 
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الشخصي الداخلي والخارجي (الاجتماعي) وهكذا ... يمكن ربط الأنواع الأخرى من 
الذكاءات المتعددة ٻالذكاء المنطقي/ الرياضي. 

إن النظام التقليدي القديم في تعليم اللغة (الإنجليزية - العربية ... الخ) والذي كان 
يعتمد على قيام المدرس بإعطاء التلاميذ حصة للإملاء ويملي عليهم قطعة ويكتبونها 
ورائه لاختبار فهمهم واستيعابهم وقدرتهم على الكتابةء أو عندا يطلب منهم كتابة 
الموضوع عدة مراٽٿ في ابیت حتى يسهل فهم أو حفظ الموضوع» هذا الأمر أصبح 
خطيراً في تقليد أي لغة وأصبح يحتاج إلى استخدام الرسم والموسيقى والألعاب 
والبعد عن نظام النمطية وإعادة كتابة ما يقول المعلم وتكرار ما يقول ... إن أسلوب 
استخدام نظرية الذكاءات المتعددة يصبح أمرآً مفيدا للتطوير والتغلب على مثل هذه 
الأطفال من خلال أنماط عديدة للتعلم (وعارا؟S‏ و١‏ ٢2٠ا‏ ا56۷8۲a)‏ حيث يمكن للمعلمين 

استخدام سبعة طرق جديدة خلال أيام أخرى عديدة مثلاً: 

ه يوم الاثنين يمكن أن يبدأ المعلم بالمدخل/ المنهج (اللغوي/ اللفظي) ... "الله 
يساعدنا" ومن خلال إعطاء التلاميذ بعض الأوراق يمكن أن يكتبوا ورقة عمل عن 
هذا الموضوع. 

ه وفي يوم الثلاثاءء يمكن أن يقوم التلاميذ بأداء أنشطة تساهم في تذمية ذكائهم 

ه أما في يوم الأربعاءء يمكن أن يمارس التلاميذ أنشطة رياضية وفيزيقية وجسدية 
وحركية فى الغناء المدرسى. 

ه وفي يوم الخميس يمكن لهم إشباع أو تنمية مهاراتهم الموسيقية. 

ه وفي يوم الجمعة يمكن ممارسة بعض برامج أو تطبيقات الحاسوب الألي التي 


تعتمد على تنذمية ذكائهم المنطقي/ الرياضي وخاصة لغات برمجة الحاسوب الآلي 
(لغة الفيجوال بسيك مثاذ). 


ه وفي يوم الاثنين القادم يمكن القيام ببحعض الألعاب الجماعية التي تنمي لديهم فكرة 
العمل الفريقي أو العمل التعاوني وبالتالي تسهم في تنمية الذكاء الشخصي 
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الخار جى اكا اغى 


وفي يوم الثلاثاء القادم يمكن تصميم أنشطة مختلفة ومتنوعة تسهم في ثنمية 
الذكاء الشخصي الداخلي لدى كل تلميذ من التلاميذ. 
وهكذا يمكن أن يتعرف المعلم على الذكاءات التي تم تقويتها لدى كل تلميذء وما 
هو نوع الذكاء الأقوى لديه وما هو الذكاء الفردي الذي لازال تحت التنميةء بمعنى ما 
و الذكاء الذي لازال يحتاج من المعلم إلى مساعدة التلميذ على إطلاقه بشكل أفضل. 


تشکیل التفكير باتچاه دوي الاحتياجات الخاصة وإعادة تنظیم أفكارنا وچهودنا 
E E I a‏ 


(5) مشروع برویل (اعمه۴۲) 

م يعد هذا المشروع أحد مشروعات بروجكت زيرو بجامعة هارفارد الأمريكية 
(7er0-اProjec )Haard‏ والذي يعتبر أن التربية الفنية والقدرات الفنية نوع من 
أنواع الذكاءات المتعددة. 

کوک تر کل کت ات ھی 

1 الموسیقی (عزیں۷) 

2 الفنون البصرية (وااج اuء۷i)‏ 

(Creative writing) ةيعlدبإلا الكتابة‎ 3 

إن تنمية مهارات التلاميذ في المجالات الثلائة السابقة تمت عن طريق عملية 

ابداعية ذات ثلاث مراحل تتضمن: 

(Production) Î! ® 

(Perception) dIردإ!‎ © 

(Reflection) Jail! « 

وبورتفوليو التنمية يعتبر جزء هاما من دروس التربية الفنية في هذا المشروع» 
والذي كان من أهم أهداف تكوين تقافة بورتفوليو (عرںاااء وهنام۴)ه۴) في الصفوف 
تي درن لفون بها اتروع 


إن البورتفوليو في هذا المشروع (بوجه/ كل) العناصر الأآتية: 
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AN SANE E E aS E 

م بيوجرافا (سيرة) العمل توضح عملية الكثابة كلها من المسودة الول الى المنتج 
انهائي. 

۴۹ مقطو عة هامة من كتابة التلمبذ مصحوبة بأسباب اختیار ها وتأملات عن خبرة 
كثابة هذه المقطوعة. 

5 موضوع كثبه راض عنه» وموضوع غير راض عنه» مع مناقشة الخصائص 
اکى ادت ت اختيارهما. 

کک کم ن امه او 
لتوثيق مدة عمل التلميذ وتفاوت إنتاجه. 

م التأملات والتعليقات النهائيات عن المقطوعات التي تم اختيارها لبورتفوليو» وعن 
1 المسؤولية (رإااااطهارuمءءA):‏ بمعني هل نحصل على عائد يساوي ما ننفق 
2 المراقة ) :(Monitoring‏ ما مدى إجادة ما یتم عمله؟ کأفراد وكصف وكمدرسة 

وك + e‏ ی ية وكأم؟ 
3 توزيع التلاميذ (ا١#٠ها۴):‏ إن التلاميذ يجب أن يوزعوا على البرامج 
نريد للتلاميذ أن يتعلمواء وكيف يتعلمون؟ 


e 
يزود التقييم المدرسين بنماذج حياتية للتعليم المرغوب فيه ولأداء التلميذ.‎ 2 
كلما أحدث التقييم تغيرات في التعليم بتنمية القدرات التي صمم لتقييمهاء‎ 


دن 


“Ao 


) المزيد من التفاصيل يمكنك الرجوع للمراجع الهامة التالية: 
محمد عبدالهادي حسين: تربويات المخ اليشري»ء دار الفكر بعمان»› الأردنء 2003 
-جاير عبدالحمید: الذكاءات المتعددة تنمية وعمیف؛ دار الفكر العربيء القاهرة؛ 2002 
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الدرس الأول: تمارين في البرمجة اللغوية العصبية eee eS‏ 
الدرس الثاني: البرمجة اللغوية العصبية (أسئلةء وأجوية) E‏ 
الارن ات ار هار ا ال کک رت e‏ 
ارو ا ا کد ا ل EE‏ 


دورات تدريبية متميزة في البرمجة اللغوية العصبية E‏ 
استقصاء أنماط التعلم (سولوما وفيلدر) SEO SONE OIE‏ 


الدرس السادس: نظرية المجال الموحد لروبرت دياز ااا دک تاتا کات د ت 
الدرس السابع: المبادئ الأساسية للعلاج باستخدام البرمجة اللغوية العصبية.. 
الدرس الثامن: ورشة عمل القيادة الذكيةء والابتكار من خلال روح الفريق.. 
القيادة الذكية O O OO O‏ 
الفجوة السوداء ل 
مبادئ العقل السبعة الأساسية 0 
الدرس التاسع: ما هو الذكاء 20/80 O‏ 
الدرس العاشر: اللاستمارات والنماذج SN. N IT‏ 


مقياس ميول واهتمامات المعلمين والمعلمات من أجل مواقف تعليم وتعلم مثالية 


الدرس الحادي عشر: تدعيم البرمجة اللغوية العصبية بنظرية الذكاءات المتعددة ‏ 
ن المتخل المج إلى نظرية ألنكاءات :اة 

(2) أهم الإضافات الجديدة التي قدمتها نظرية الذكاءات المتعددة 
(3) المشروع ۔- صفر (20 - E EEA OE (۴٥j‏ 


الدليل الثالث: دليل تدريس نظرية الذكاء الناجح ET‏ 
-التعلم من أجل التفكير التحليلي LL OR DS‏ 
-التعليم من أجل التفكير الإبداعي O E E‏ 
-التعليم من أجل التفكير العملي E a‏ 


اختيار ستيرنبر ج الثلاثي للقدرات (مقياس الذكاء الناجح) 


الدليل الرابع: دليل تدريس الذكاء السقر اطي ENDE ORIEL‏ 
ورشة عمل ر الذكاء السقراطي والفلسفة SS ASS‏ 


1( 
ورشة عمل (2): الذكاء السقراطي وتعليم التفكير a.‏ 
3): 


ورشة عمل (3): ذكاء الاستقصاء وتنمية الذكاء الأخلاقي aE‏ 
ورشة عمل (4): استخدام المدخل القصصي من أجل تنمية التفكير والذكاء 

اللفظي والقراءة والكتابة Ll O‏ 
ورشة عمل (5): ذكاء التدريس السقراطي AIO ONIN ERIE‏ 
ورشة عمل (6): قياس وتقييم الذكاء السقراطي E‏ 
ورشة عمل (7): ذكاء التدريس السقراطي وتطوير المواد الدراسية ا 
ملحق (ا): ذكاء خريطة العقل (مةN‏ لہMi) EE‏ 
ورقة عمل (1): الذكاءات المتعددة وقوة العقول المشعة LE EAE‏ 


ورقة عمل ( 2: تطبيقات ذكاء خريطة العقل في مجال تطوير وجودة التعليم 
ورقة عمل (3): قوة الذكاءات المتعددة: دليلي عملي من أجل التميز التربوي 
وجودة التعليم IVI CI O. O OC TT NO E‏ 


ملحق (ب): قوة الذكاءات المتعددة والتكنولوجيا ا 
ورشة عمل ( ا ا ا ها رم ك د MESE‏ 
ورشة عمل (2): تطبيقات مشروع المدارس الذكية ت 
ورشة عمل (3): مواقع الذكاءات المتعددة والتكنولوجيا و 


AR 


